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FORORD

DET BEHOVS INGEN LANGRE FORKLARING till

varfor totalférsvaret har blivit en av
samhallsbyggnadssektorns viktigaste fragor.
Omvarlden har talat sitt tydliga sprék. Med krig i
vart naromrade och ett forsamrat sakerhetslage
har en vaxande insikt om hur sarbart vart
moderna samhalle ar gjort att beredskap inte

langre kan ses som nagot avskilt frdn var vardag.

Den angér oss har och nu.

For det ar vi chefer och ledare inom
samhallsbyggnad som bygger mycket av det
samhalle som maste fungera nar det verkligen
galler. Bostader, skolor, sjukhus, vagar, broar,
tunnlar, VA-system och energilésningar &ar

inte bara projekt. De &r en del av Sveriges
motstandskraft. Nar elen forsvinner eller nar
en byggnad snabbt behdver anvandas pa

ett nytt satt provas beslut som ofta fattades
langt tidigare.Darfor ar det naturligt att
totalforsvaret har blivit en av var branschs
viktigaste framtidsfragor. Det ar beslut som

i hog grad berdr oss och vara medlemmar,
som utgor halften av alla chefer och ledare
inom samhallsbyggnad.Vi vet hur det ser ut i
praktiken nar planer andras och beslut anda
maste tas. Och vi vet ofta var problemen finns,
l&ngt innan de fangas upp i en riskanalys. Det
ar den kunskapen som behover tas tillvara nar
totalforsvaret byggs upp. For nar laget skarps ar
det vi som ska fortsatta leda. D& méste vi ocksa
fa ratt forutsattningar att gora det.

| arets rapport har vi darfor undersokt hur
vara medlemmar ser pa branschens roll i
totalforsvaret och hur vl rustade de upplever
att vi ar. Svaren visar att frdgan redan ar
narvarande i manga delar av branschen.

Det finns en tydlig vilja att bidra till ett mer
robust Sverige. Hela 82 procent kan tanka
sig att stélla sin yrkeskompetens till det civila

forsvarets forfogande om den efterfragas.
Det gor mig stolt som ordférande. Samtidigt
finns ett stort glapp mellan viljan att bidra och
forutsattningarna att faktiskt kunna gora det.
Det handlar bland annat om brist p& kunskap,
otydliga ansvarsforhallanden och praktiska
sarbarheter kring el, varme och vatten. Bara 8
procent uppger att de har fatt utbildning eller
information om vad som forvantas av dem vid
hojd beredskap.

Det ar siffror som bade inger hopp och vacker
fragor. Det racker inte att tala om robusthet i
stora ord. Den méste bli konkret och vem som
ansvarar for vad behdver vara lika sjalvklart
som under en branddvning. Byggbranschen

ar van vid komplexitet. Vi [6ser problem som
andra knappt ser. Vi leder i pressade lagen och
far samhallsviktiga funktioner pa plats aven
nar villkoren forandras. Den erfarenheten ar

en styrka som Sverige behover ta vara pé nar
totalforsvaret byggs upp igen. For ytterst handlar
det har om ledarskap. Nar samhallet utsatts for
pafrestningar kommer chefer i var bransch att
behova fatta avgorande beslut.

Med den har rapporten vill vi ge en bild av
vad Sveriges byggchefer ser behdver goras.
Vi hoppas att den leder till konstruktiva
samtal mellan branschen, det offentliga,
Forsvarsmakten och andra viktiga aktorer.

Till alla er som deltagit i undersokningen vill
jag saga tack. Era svar ger oss kunskap, tyngd
och riktning. Sverige behover ett starkare
totalforsvar. Det bygger vi tillsammans.

JEANET CORVINIUS
ORDFORANDE BYGGCHEFERNA




B VILOSER PROBLEM SOM ANDRA
" KNAPPT SER. VI LEDER | PRESSADE
E LAGEN OCH FAR SAMHALLSVIKTIGA

1 ;!FIINI(TIIINER PA PLATS AVEN NAR

'VILLKOREN FORANDRAS.
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DEN ERFARENHETEN AR EN STYRKA
| SOM SVERIGE BEHOVER TA VARA PA NAR
' TOTALFORSVARET BYGGS UPP IGEN.
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RESULTAT | KORTHET

HELA 82 PROCENT UPPGER att de kan ténka sig

att stalla sin yrkeskompetens till det civila
forsvarets forfogande om den efterfragas.
Samtidigt upplever endast 8 procent att de i
hog grad har fatt utbildning eller information
fran sin arbetsgivare om vad som forvantas
av dem vid hojd beredskap.

37 PROCENT UPPGER ATT ARBETSPLATSEN har sékrat
IT-system och digital infrastruktur, och 34

procent att personalen har sakerhetsklassats.

Samtidigt tyder resultaten pé att den
praktiska beredskapen i organisationerna
inte har kommit lika langt.

19 PROCENT ANSER ATT ORGANISATIONEN &r val
forberedd for stoérningar i tillgdngen pa
material, maskiner och transporter, medan
40 procent bedomer att den ar daligt
forberedd.

UPPLEVER ATT ORGANISATIONEN
AR DALIGT FORBERED

ENDAST OMKRING EN AV TIO uppger att
organisationen har sakerstallt tillgang till
reservkraft, vatten och varme. 35 procent
uppger att reservkraft inte alls ar sakrad, 42
procent sager detsamma om vatten och 40
procent om varme.

KUNSKAPEN OM TOTALFORSVARET VARIERAR. Nira
halften, 47 procent, har djup kdnnedom
om SUA-klassning, sakerhetsskyddad
upphandling, medan 26 procent har djup
kdnnedom om begreppet resiliens. Lika
manga, 26 procent, kanner val till hur
totalforsvarets upprustning paverkar den
egna yrkesrollen.

HAR DJUP KANNEDOM OM SUA-KLASSNING

‘DE STORSTA UTMANINGARNA for ett starkt
totalforsvar handlar enligt respondenterna
om mer kunskap, information och utbildning,
sakrare tillgang till energi, el, vatten, varme,
drivmedel, reservkraft och kommunikation
samt battre samordning, planering,
ansvarsfordelning och organisation.



ATT LEDA NAR BEREDSKAP BLIR VARDAG

ATT LEDA NAR BEREDSKAP blir vardag

Bygg- och samhallsbyggnadssektorn kommer
att spela en avgorande roll for Sveriges
formdga att hantera kriser, stérningar och
ytterst dven krig. Det dr hér stora delar av den
infrastruktur som samhillet dr beroende av
varje dag finns, till exempel bostader, skolor,
sjukhus, végar, broar, energisystem, VA-
anldggningar och transporter.

En av rapportens tydligaste signaler dr glappet
mellan vilja och férmaga. Hela 82 procent

av byggcheferna kan ténka sig att stélla sin
yrkeskompetens till det civila forsvarets
forfogande om den efterfragas. Samtidigt
uppger bara 8 procent att de i hog grad har
fatt utbildning eller information fran sin
arbetsgivare om vad som forvantas av dem vid
hojd beredskap. Det dr ett allvarligt glapp. Inte
for att viljan saknas, utan for att den riskerar
att bli svar att anvianda. Sverige har tusentals
chefer och ledare i samhéllsbyggnadssektorn
som vill bidra till totalférsvaret, men manga
saknar fortfarande tydliga uppdrag, 6vning
och praktiska forutsittningar. Har finns en
resurs som samhillet dnnu inte fullt ut har
tagit vara pa.

Glappet syns ocksa i de praktiska
forutsittningarna. En tydlig sarbarhet giller
forsorjningskedjorna. En av tio uppger att den
egna organisationen dr daligt férberedd pa att
hantera stérningar i tillgangen till material,
maskiner och transporter. Under lang tid har
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byggsektorn, liksom stora delar av samhallet,
optimerats for effektivitet och snabba
leveranser. Men i ett forandrat siakerhetslage
behover vi minska sarbarheten i dagens
forsorjningskedjor. Totalférsvarets krav pa
motstandskraft och uthallighet innebér att
byggandet maste kunna fortsétta dven nér
forutsittningarna snabbt férandras.

Bristerna kring reservkraft, vatten och virme
ar ocksd oroande. Om sadana grundliggande
funktioner inte ar sakrade vid langre avbrott
paverkar det inte bara enskilda projekt,

utan samhillets formaga att halla viktiga
verksamheter igang vid kris eller h6jd
beredskap. Samtidigt framtrdder en annan
viktig brist, att manga organisationer saknar
en tydlig dgare av beredskapsfragan.

Manga har kommit langre med tekniska
sdkerhetsatgdrder an med att klargéra vem
som faktiskt ansvarar for vad. IT-system kan
vara sakrade och personal sdkerhetsprévad,
men om ingen vet vem som héller i fragan,
vem som fattar beslut eller vem som gor
vad i ett skarpt ldge finns fortfarande en
stor sarbarhet kvar. Beredskap kan inte vara
nagot som alla tycker dr viktigt, men ingen
riktigt driver. Arbetsgivare behover déarfor
tydliggora ansvar, 6va organisationen och
ge cheferna mandat att agera. Forst da kan
branschens kompetens bli en faktisk resurs i
totalforsvaret.
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Det finns alltsa mycket att bygga vidare pa. samarbete mellan arbetsgivare, offentliga
Branschen har bade erfarenhet och en tydlig ~ aktdrer, bestillare och néringsliv.
vilja att bidra. Men for att det ska bli verklig

beredskap racker det inte med engagemang. Totalf6érsvaret kommer inte bara att byggas
Det maste finnas strukturer. Nasta steg i av myndigheter och forsvarsorganisationer.
uppbyggnaden av Sveriges totalforsvar maste ~ Det kommer ocksa att byggas av de chefer
darfor handla lika mycket om ménniskor och ledare som varje dag fattar beslut ute i
och ledarskap som om teknik och system. Sveriges projekt och verksambheter. Viljan
Det kréver tydligare ansvarsfordelning, mer finns. Nu behover forutsattningarna komma

utbildning, fler 6vningar och ett nirmare

pa plats.
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KUNSKAP OM SAKERHET OCH TOTALFORSVAR

SPLITTRAD KANNEDOM OM NYCKELBEGREPP

FOR ATT UNDERSOKA KUNSKAP och kdnnedom om
totalforsvaret stélldes frdgor om hur val re-
spondenterna kanner till SUA-klassning,
sakerhetsskyddad upphandling, och begreppet
resiliens, det vill saga formagan att std emot och
aterhamta sig vid storningar. Resultatet visar
att kannedomen ar relativt hog nar det galler
SUA-klassning. Nara hélften, 47 procent, up-
pger att de har djup kdnnedom om vad saker-
hetsskyddad upphandling innebar. Daremot

ar kunskapen betydligt lagre kring begreppet
resiliens i ett totalforsvarssammanhang, dar 26
procent uppger djup kdnnedom.

Kannedomen om SUA-klassning ar starkast
bland man i aldern 40-49 ar och personer med

mer seniora chefsroller. Sarskilt djup kannedom
finns bland dem som arbetar inom installation
eller som tekniska konsulter, i foretag med en
omsattning 6ver 1 miljard kronor samt bland
hogre chefer och personer som ingér i foretags-
eller verksamhetsledning.

Begreppet resiliens ar generellt mindre valkant,
men den djupa kdnnedomen ar jamforelsevis
hogre bland kvinnor, tekniska konsulter, per-
soner verksamma inom fastighet eller annan
bransch samt bland hdgre chefer och personer
i ledande befattningar. Gemensamt fér bada
begreppen ar att kinnedomen okar tydligt med
organisatorisk senioritet.

FRAGA: HUR VAL SKULLE DU SAGA ATT DU KANNER TILL ...

.. VAD EN SUA-KLASSNING INNEBAR?

25%

.. INNEBORDEN AV BEGREPPET “RESILIENS”
1ETT TOTALFORSVARSSAMMANHANG?

29 %

30

25

20

Kanner till
ganska bra

Kanner till
mycket bra

Kénner till lite  Hort talas om
men kanner
knappt till
nagon

Aldrig hort
talas om

Kanner till
mycket bra

Kénner till lite  Hort talas om
men kanner
knappt till
nagon

Kanner till
ganska bra

Aldrig hort
talas om



KUNSKAP OM SAKERHET OCH TOTALFORSVAR

STOR OSAKERHET KRING HUR UPPRUSTNINGEN
PAVERKAR AV YRKESROLLEN

NAR DE TILLFRAGADE FAR SVARA pa i vilken utstrackning
de har kannedom om hur upprustningen av
totalforsvaret paverkar den egna yrkesrollen
framtrader en tydlig osakerhet. Drygt en av fyra,
26 procent, svarar att de har kannedom i mycket
eller ganska stor utstrackning. Samtidigt svarar
42 procent att de har kdinnedom i ganska eller
mycket liten utstrackning. Resultatet tyder pa att
totalforsvarets betydelse for branschen borjar

bli synlig, men att manga byggchefer annu
saknar en tydlig bild av vad utvecklingen konkret
innebar for deras egen roll.

Kéannedomen ar hogre bland personer som ingar
i foretags- eller verksamhetsledning, dar 34
procent uppger att de har kdnnedom i mycket
eller ganska stor utstrackning. Aven personer
som arbetar i foretag med en omsattning dver

1 miljard kronor, 31 procent, och personer
verksamma inom annan delbransch, 31 procent,
ligger over totalen. Samtidigt ar kannedomen
lagre bland personer med personalansvar och
bland boende i Smaland och pa 6arna, dar 49
respektive 47 procent uppger att de har liten
kannedom.

FRAGA: I VILKEN UTSTRACKNING HAR DU KANNEDOM OM HUR UPPRUSTNINGEN
AV TOTALFORSVARET PAVERKAR DIN SPECIFIKA YRKESROLL?

30

2 23%

| mycket stor | ganska stor Varkenstor |ganska liten | mycket liten

utstrackning utstrackning

eller liten
utstréckning

Vet ej
utstrackning utstrackning



KUNSKAP OM SAKERHET OCH TOTALFORSVAR

SKILLNADEN MELLAN BRANSCHER

FRAGA: I VILKEN UTSTRACKNING HAR DU KANNEDOM
OM HUR UPPRUSTNINGEN AV TOTALFORSVARET
PAVERKAR DIN SPECIFIKA YRKESROLL?

| mycket stor
utstrackning .
| ganska stor
utstrackning

| ganska liten
utstrackning

| mycket liten
utstréckning .

Varken stor eller liten .
utstrackning Vetej .

INSTALLATION (EL, VVS, TELE, INFRASTRUKTUR)

5 10 15 20 25 30

22%

21 %

21 %

21 %

BYGG- OCH ANLAGGNING, ASFALT OCH BELAGGNINGSARBETE

29 %

22%

21 %

21 %

21 %

27 %




ARBETSPLATSENS BEREDSKAPSARBETE

SAKRAD IT-INFRASTRUKTUR MEN
BEGRANSAD ORGANISATORISK BEREDSKAP

PA FRAGAN OM ARBETSPLATSEN har genomfort olika
sakerhetsatgarder under de senaste 12 manad-
erna svarar flest att de har sakrat IT-system
eller digital infrastruktur, 37 procent, och saker-
hetsprévat personal, 34 procent.

Mer organisatoriska beredskapsatgarder ar
betydligt mindre vanliga. 18 procent uppger att
arbetsplatsen har tagit fram en krisberedskap
och 13 procent att beredskapsplaner har up-
pdaterats. Endast 11 procent har genomfort
krisdvningar eller skrivbordsovningar, 7 procent
har inventerat behovet av krigsplacering och 6
procent har utsett en ansvarig person for to-

talforsvarsfragor.

Resultatet tyder pa att manga arbetsplatser har
kommit langst med konkreta sakerhetsatgarder
kopplade till IT och personal, medan det mer
systematiska totalforsvarsarbetet fortfarande ar
mindre utvecklat.

Sakring av IT-system och digital infrastruktur ar
sarskilt vanligt inom fastighet, bland storre fore-
tag och bland hogre chefer. Sakerhetsprévning
av personal sticker i stallet utinom installation
och bland tekniska konsulter, men aven har ar
andelen hogre i storre foretag och pa hogre
chefsnivéer.

FRAGA: HAR DIN NUVARANDE ARBETSPLATS GENOMFORT NAGON AV FOLJANDE
ATGARDER UNDER DE SENASTE 12 MANADERNA? FLERA SVAR MOJLIGA.

40 —

Sakring av IT-system/
digital infrastruktur

Tagit fram en
krisberedskap

Sékerhetsprovning
av personal

Uppdaterat

skrivbordsdvningar

Genomfort krisdvningar/| Utsett ansvarig person

for totalférsvarsfragor

Inventerat behovet av Annat

beredskapsplaner krigsplacering av personal



ARBETSPLATSENS BEREDSKAPSARBETE

SKILLNADEN MELLAN BRANSCHER

FRAGA: I VILKEN UTSTRACKNING HAR DU KANNEDOM OM HUR UPPRUSTNINGEN AV
TOTALFORSVARET PAVERKAR DIN SPECIFIKA YRKESROLL?

Genomfort krisévningar/
skrivbordsévningar

Sé&kring av IT-system/
digital infrastruktur

Sékerhetsprévning . Inventerat behovet av
av personal krigsplacering av personal

: Utsett ansvarig person
Tagit fram en
kris%leredskap . for totalforsvarsfragor .
Uppdaterat
beredskapsplaner

BYGG- OCH ANLAGGNING, ASFALT OCH BELAGGNINGSARBETE

44%




ARBETSPLATSENS BEREDSKAPSARBETE

ETT AV FEM BOLAG REDO ATT HANTERA
STORNINGAR | FORSORJNINGSKEDJAN

KNAPPT EN AV FEM anser att den egna organisationen
ar mycket eller ganska val forberedd for att
hantera storningar i forsorjningskedjan vid hojd
beredskap, exempelvis nar det géller material,
maskiner och transporter. Samtidigt uppger

40 procent att organisationen ar ganska eller
mycket daligt forberedd. Det pekar pa en tydlig
sarbarhet i foretagens beredskap.

Vissa grupper sticker ut. Bland dem som arbetar
inom annan delbransch anser 26 procent

att organisationen ar mycket eller ganska

vl férberedd. Aven bland annan typ av chef
eller ledare ar bilden ndgot mer positiv an
genomsnittet, med 28 procent.

Samtidigt ar bedémningen mer bekymmersam
bland mindre och medelstora foretag. Bland
chefer i foretag med en omsattning upp till

99 miljoner kronor uppger 46 procent att
organisationen ar ganska eller mycket daligt
forberedd. Motsvarande andel bland féretag
med en omsattning pa 100-999 miljoner
kronor dr 47 procent. Aven personer som ingar
i foretags- eller verksamhetsledning sticker ut
negativt, dar 47 procent bedomer beredskapen
som dalig. Det kan tyda pa att de som har bast
insyn i organisationens kapacitet ocksa ser storre
brister.

FRAGA: HUR VAL FORBEREDD ANSER DU ATT DIN ORGANISATION AR FOR ATT HANTERA
STORNINGAR | FORSORJNINGSKEDJAN, EXEMPELVIS GALLANDE MATERIAL, MASKINER OCH
TRANSPORTER, VID HOJD BEREDSKAP?

30 [ “

Ganska val
forberedd

Mycket val
forberedd

25 %

Varken eller

24 %

16 % 16 %

Ganska daligt
forberedd

Mycket daligt
forberedd

Vet ej
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ARBETSPLATSENS BEREDSKAPSARBETE

SKILLNADEN MELLAN BRANSCHER

FRAGA: HUR VAL FORBEREDD ANSER DU ATT DIN
ORGANISATION AR FOR ATT HANTERA STORNINGAR |
FORSORJNINGSKEDJAN, EXEMPELVIS GALLANDE MATERIAL,

MASKINER OCH TRANSPORTER, VID HOJD BEREDSKAP?
Mycket val Ganska daligt
forberedd forberedd
Ganska val Mycket daligt .
forberedd forberedd

varken eller [l vetei [

m TEKNISK KONSULT

26 %

25%

25%

21 %

30 % 21 %

14



INFORMATION OCH UTBILDNING

FA BYGGCHEFER HAR FATT UTBILDNING AV
ARBETSGIVAREN - YNGRE OCH FORSTA LINJENS
CHEFER STICKER UT

AVEN UTBILDNINGS- OCH INFORMATIONSNIVAN infor hojd hog grad, samt bland personer i foretags- eller
beredskap framstar som lag. Nara sju av tio, 69 verksamhetsledning, dar motsvarande andel ar
procent, svarar att de i mycket liten eller ganska 16 procent.

liten grad har fatt information eller utbildning.

Endast 8 procent uppger att de har fatt Bristen ar samtidigt sarskilt tydlig bland

information eller utbildning i mycket eller ganska  kvinnor, 76 procent, yngre i dldern 18-39

stor utstrackning. ar, 75 procent, och forsta linjens chefer, 74
procent. Sammantaget tyder resultaten pa att

Skillnaderna mellan grupper &r relativt sma, informationen inte ndr ut brett i organisationerna,

men vissa monster syns. Nagot hogre nivaer sarskilt inte till yngre medarbetare och chefer

finns inom fastighet, dar 17 procent uppger narmast verksamheten.

att de har fatt information eller utbildning i

FRAGA: | VILKEN GRAD UPPLEVER DU ATT DU HAR FATT UTBILDNING ELLER
INFORMATION FRAN DIN ARBETSGIVARE OM VAD SOM FORVANTAS AV DIG VID
HOJD BEREDSKAP?

e (o}

50
40
30

20
13 % 13 %

10 %

10 [ 7%
2% -
O 2 2 .
I mycket hég grad | ganska hog grad Varken eller | ganska lag grad | mycket lag grad Vet gj
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INFORMATION OCH UTBILDNING

SKILLNADEN MELLAN BRANSCHER

BYGG- OCH ANLAGGNING, ASFALT OCH BELAGGNINGSARBETE

Mycket vél Ganska daligt
forberedd . forberedd .
Ganska val Mycket daligt
férberedd . forberedd .

Varken eller Vet gj .

50




VILJAN ATT BIDRA

MANGA BYGGCHEFER HAR EN VILJA ATT BIDRA

TROTS DEN LAGA GRADEN AV INFORMATION och utbildning skulle behdva ske under vissa forutsattningar,

finns en stark vilja att bidra till det civila till exempel i naromradet, inom Sverige
forsvaret. En tydlig majoritet, 82 procent, eller med bibehéllen 16n. Resultatet visar att
uppger att de kan tanka sig att engagera sig engagemanget finns, men att det behéver motas
eller stélla sin yrkeskompetens till forfogande med tydliga strukturer och forutsattningar.

om den efterfragas. Flera anger dock att det

FRAGA: SKULLE DU KUNNA TANKA DIG ATT ENGAGERA DIG ELLER STALLA DIN YRKES-
KOMPETENS TILL FORFOGANDE OM DET CIVILA FORSVARET EFTERFRAGADE DEN?

80 74 %
70
60
50
40
30

20

12 %

8 %
6 %

Ja, absolut Ja, under vissa Nej Vet ej
forutsattningar
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VILJAN ATT BIDRA

SKILLNADEN MELLAN BRANSCHER

BYGG- OCH ANLAGGNING, ASFALT OCH BELAGGNINGSARBETE INSTALLATION (EL, VVS, TELE, INFRASTRUKTUR)

VETEJ VETEJ
NEJ

JA, UNDER VISSA
FORUTSATTNINGAR

NEJ
JA, UNDER VISSA
FORUTSATTNINGAR

JA, ABSOLUT
JA, ABSOLUT

INSTALLATION (EL, VVS, TELE, INFRASTRUKTUR) FASTIGHET

VETEJ

VETEJ

NEJ NEJ
ORI TNGH mTSHTONGH
FORUTSATTNINGAR
JA, ABSOLUT JA, ABSOLUT
VETEJ
NEJ
JA, UNDER VISSA

FORUTSATTNINGAR

JA, ABSOLUT




PROJEKTBEREDSKAP OCH FORSORJNINGSFORMAGA

BRISTER | GRUNDLAGGANDE FORSORJNING

RESULTATET PEKAR PA TYDLIGA BRISTER i projektens attinga projekt har sakerstallda reserver. Bland
praktiska beredskap vid langre avbrott. En forsta linjens chefer, sdsom arbetsledare,

av tre svarande, 33 procent, uppger att inget entreprenad- och projektingenjorer samt

av de projekt de varit involverade i under de platschefer, ar andelen @nnu hogre: 42

senaste 12 manaderna har sakerstalld tillgdng till  procent. Det tyder pa att bristerna ar sarskilt
reservkraft, vatten eller varme. Samtidigt svarar markbara bland dem som star narmast det
endast 8 procent att samtliga projekt har sddan praktiska genomférandet och den dagliga
beredskap pa plats. Det visar att grundlaggande  projektledningen.

resurser for att kunna hantera langre storningar

fortfarande saknas i manga projekt.

Sarskilt tydligt ar detta bland personer med

personalansvar i projekt, dar 39 procent uppger

FRAGA: OM DU SKULLE GORA EN UPPSKATTNING AV DE PROJEKT DU VARIT INBLANDAD |
DE SENASTE 12 MANADERNA. HUR MANGA AV DESSA HAR SAKERSTALLD TILLGANG
TILL FOLJANDE VID ETT LANGRE AVBROTT?
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PROJEKTBEREDSKAP OCH FORSORJNINGSFORMAGA

SKILLNADEN MELLAN BRANSCHER T
FRAGA: OM DU SKULLE GORA EN UPPSKATTNING AV DE ASFALT OCH BELAGGNINGSARBETE
PROJEKT DU VARIT INBLANDAD I DE SENASTE

12 MANADERNA. HUR MANGA AV DESSA HAR SAKERSTALLD
TILLGANG TILL FOLJANDE VID ETT LANGRE AVBROTT?
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PROJEKTBEREDSKAP OCH FORSORJNINGSFORMAGA

ETT AV TRE NYA PROJEKT SAKNAR TILLGANG
TILL RESERVKRAFT, VATTEN OCH VARME

NAR FRAGAN BRYTS NED PER OMRADE blir bristerna
tydliga. 35 procent uppger att inga av de projekt
de varit involverade i under de senaste 12
manaderna har sakerstalld tillgang till reservkraft
vid ett langre avbrott. For vatten ar motsvarande
andel 42 procent och for varme 40 procent.
Resultatet visar att sérbarheten ar betydande
inom samtliga tre omraden, men storst nar det
géller vattenforsorjning.

Skillnaderna mellan grupper pekar pé att
bristerna ar sarskilt markbara bland dem som
arbetar nara projektens praktiska genomforande.
For reservkraft ar andelen som svarar att inga
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35

30

projekt har sakerstalld tillgdng hogre bland
personer i dldern 18-39 ar, man i samma
aldersgrupp, personer med personalansvar

i projekt och forsta linjens chefer. For vatten
sticker personer med personalansvar och forsta
linjens chefer ut. Nar det galler varme ar andelen
hogre bland man 18-39 ar, respondenter i
Region Sydsverige och forsta linjens chefer.

Sammantaget visar resultatet pa ett tydligt behov
av att starka projektens beredskap for langre
avbrott och storningar, inte minst nar det galler
tillgangen till vatten, varme och reservkraft.

ALLA: RESERVKRAFT

35%

09%1 26-50 % 51-75 %7 6-100 % Vet ej/
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il ALLA: VARME
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OM TOTALFORSVARSRAPPORTEN

Rapporten ar baserad pd en undersckning
genomford av Novus pé uppdrag av
Byggcheferna, en branschforening inom Ledarna
for chefer och ledare i samhallsbyggnad med 18
000 medlemmar. Syftet med undersckningen

ar att undersoka medlemmarnas kunskap,
utbildning samt bedémning av hur
arbetsplatsens beredskapsarbete fortloper.
Malet ar att f& en bild av var branschen star

i dessa omraden, alla viktiga for ett robust
totalforsvar. Fragorna har stéllts via en
webbenkat mellan 30 mars och 21 april

2026. Totalt har 2046 intervjuer genomforts.

| rapporten redovisas signifikanta skillnader
mellan olika svarsgrupper. En signifikant skillnad
innebar att ett varde i en undergrupp,till exempel
kon, avviker fran totalvardet i sd stor utstrackning
att det inte kan ses som slumpmassigt. Utskick
gjordes till hela Byggchefernas medlemsregister
som uppgar till drygt 18 000 medlemmar med
fungerande e-postadresser. Profilen pa de

som har besvarat undersokningen stammer

val éverens med profilen for branschen och

medlemmarna totalt sett. Majoriteten (67
procent) av de svarande jobbar inom Bygg-
och anlaggning, asfalt och belaggningsarbete,
ovriga delbranscher ar Installation (el, VVS,
tele, infrastruktur) (14 procent), fastighet (12
procent) och teknisk konsult (7 procent) samt
annat (7 procent) som bestar av exempelvis
byggmaterial, drift/underhall, maskinuthyrning,
maleri och offentlig verksamhet.

Av de svarande arbetar 44 procent p4 ett foretag
med en omsattning éver 1 000 miljoner kr. 31
procent pa ett foretag med en omsattning mellan
100 och 999 miljoner kronor och 18 procent

pa foretag med mindre an 100 miljoner kronor i
omsattning. Fyra av fem chefer (74 procent) har
nagon typ av personalansvar. Det vanligaste ar
att ha 6-10 direktrapporterande medarbetare,
oavsett om man har personal under sig som

chef eller som projektledare. De flesta svarande

i undersokningen &r forsta linjens chef (35
procent) och mellanchefer (27 procent).



