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ETT AR AV BEREDSKAP, DIALOG OCH
HALLBART LEDARSKAP

OM 2024 PRAGLADES av ekonomisk osakerhet blev 2025
aret da ledarskapet i samhallsbyggandet verkligen
sattes pa prov. Att vara chef i var sektor ar att sam-
tidigt hantera vardagens press och halla riktnin-
gen for framtiden — med ansvar for medarbetare,
verksamhet och det samhalle vi bygger. Nar vi nu
stanger bockerna for 2025 gor vi det med en for-
siktig men tydlig kansla av gryning.

FOR BYGGCHEFERNA HAR 2025 handlat om att lyssna.
Genom att ta tillvara medlemmarnas erfarenheter,
behov och frustrationer kan vi bedriva ett arbete
som gor verklig skillnad. Under varen genomforde vi
darfor, tillsammans med Novus, en omfattande med-
lemsundersokning bland vara cirka 19 000 med-
lemmar. Den gav en tydlig lagesbild och resulterade
i tva tunga rapporter: Machoindex och Att leda i kris.
Viktigast var dock att resultaten inte stannade pa
papper, utan blev en plattform for opinionsbildning
och konkret paverkan under aret. Vi tog med oss
insikterna till de arenor dar de behover horas, bland
annat till Almedalsveckan dar vi arrangerade ett val-
besdkt seminarium om Machoindex. Att synliggoéra
hur machokultur och konjunkturpress paverkar vara
ledare ar avgorande for att kunna driva férandring.

SAMTIDIGT HAR VI fortsatt att bygga langsiktigt. Under
aret nylanserade vi Ambassadoérsprogrammet, ett
arbete vi ar mycket stolta éver. Genom mentorskap,
natverk och stdd starker vi nasta generation chefer
och skapar atervaxt i engagemang och fortroen-
deuppdrag. Flera av oss i styrelsen har egna erfa-
renheter av programmets betydelse. Ska vi lyckas i
morgon maste vi ta hand om dem som precis inlett
sina ledarskapsresor.

ENAVDE mest vardefulla delarna i mitt uppdrag ar

den direkta dialogen med er. Varje vecka skickar jag
Mandagsmejlet, och under aret har 6ppningsgraden
fortsatt att Oka till nya rekordnivaer. Det ar ett tyd-
ligt kvitto pa att vi tar upp ratt fragor och att ni vill

vara en del av samtalet. Ett varmt tack till alla er som
delar perspektiv, svarar och utmanar oss - era inspel
ar avgorande for att vi ska kunna prioritera ratt och
skapa verklig medlemsnytta.

2025 HAR OCKSA visat att vart uppdrag stracker sig bor-
tom branschens konjunktur. Totalférsvaret har pra-
glat aret och kommer fa annu storre fokus framover.
Vi bygger inte bara bostader och infrastruktur, utan
Sveriges motstandskraft. | en orolig omvarld blir
samhallsbyggnadssektorns roll allt viktigare, och ni
som chefer ar nyckelspelare. Darfor behdvs rimliga
forutsattningar, tydliga mandat och ett starkt stéd
for ett hallbart ledarskap.

| VERKSAMHETSBERATTELSEN KAN du l&sa mer om vart arbe-
te med hallbart ledarskap, jamstalldhet och kultur,
medlemsdialog, lokal narvaro samt hur vi anvander
samarbeten och arenor for att starka byggchefsro-
llen. Var riktning ar tydlig: Byggcheferna ska vara
ledarskapets rost i samhallsbyggandet — ndara med-
lemmarnas vardag och tydliga i framtidsfragorna.

Tack for era insatser under aret och tack till alla
fortroendevalda, ambassaddrer, avdelningar, samar-
betspartners och var gemensamma organisation.
Tillsammans bygger vi framtiden.

JEANET CORVINIUS
ORDFORANDE BYGGCHEFERNA
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MED SITT ENGAGEMANG, erfarenhet och strategiska fokus utgor Vi tackar de ledamoterna som lamnade styrelsen i samband
styrelsen navet i Byggchefernas arbete for att starka ledar-  med arets stamma for ert bidrag och valkomnar samtidigt

skapet inom samhallsbyggnadssektorn. vara nya ledamoter.

Under arets stamma beslutades det att minska styrelsens Pa denna sida hittar du de personer som, sedan stdmman
sammansattning fran tolv till nio personer. Syftet med min- 2025, leder var forening och arbetar for en trygg, hallbar och
skningen ar att 6ka effektiviteten och tydliggéra inkluderande bransch.

ansvarsomraden.

STYRELSENS VERKSTALLANDE UTSKOTT

ORDFORANDE KASSOR SEKRETERARE LEDAMOT

Jeanet Corvinius Maria Doberck Johan Into Anders Hinn

LEDAMOT LEDAMOT LEDAMOT

Marcus Malmstrém Andréas Griineberger Andréa Schyllert

LEDAMOT LEDAMOT
Johanna Aalto Greger Gunnarsson
SUPPLEANTER VALBEREDNING
Maria Hellman, Jack Len, Pontus Larsson, Anders Burger,  Par Rask (sammankallande)
Anders Bennbom, Emma Grass och Carl Robb Veronica Lundqvist
Thomas Sandberg
REVISORER Betty Brandtman Arboleda (suppleant)

Helena Olsson, avdelning Norr
Tony Serenban, avdelning Véast
Kajsa Hessel, avdelning Ost (suppleant)



STYRNING & STRATEGI

STYRNING, STRATEGI OCH MEDLEMSNYTTA

BYGGCHEFERNA AR LEDARNAS nist stdrsta branschférening
och samlar Sveriges chefer och ledare inom bygg- och
anldggningssektorn, installations- och konsultledet
samt myndigheter och akademi. Var strategi utgar

fran ett tydligt syfte, att géra varandra och branschen
béattre. Var dvertygelse ar att ett starkt och hallbart
ledarskap ar nyckeln till en trygg och framtidsinriktad
samhallsbyggnadssektor.

TYDLIG STYRNING FOR OKAD MEDLEMSNYTTA

Byggchefernas verksamhet leds genom en modell som
forenar langsiktig strategi med tydlig ansvarsfordel-
ning och kontinuerlig uppféljning. Allt vi gér prévas mot
fragan: Ger detta medlemsnytta?

Utifrdn denna modell arbetar styrelsen, fokusgrupperna
och verksamhetsutskottet (VU) tatt ihop fér att saker-
stélla att beslut snabbt omsatts i handling och att med-
lemmarnas perspektiv genomsyrar varje insats.

Pa stdmman 2025 genomfordes en viktig forandring da
styrelsen minskades fran 12 till 9 ledamoter. Syftet var
att stérka effektiviteten, tydliggéra rollerna och ge varje
ledamot ett tydligare mandat. Resultatet har blivit kortare
beslutsvagar, stdrre ansvarstagande och ékad ener-

gii styrelsearbetet. Varje ledamot har nu ett definierat
ansvarsomrade kopplat till nAgon av vara fokusgrupper,
vilket har gjort bade styrning och rapportering mer kon-
kret och dverblickbar.

DELAKTIGHET PA STAMMA OCH WORKSHOP

Byggcheferna ar en medlemsstyrd organisation, dar vi
valkomnar vara medlemmar att satta riktningen for aret.
| samband med arets stdmma arrangerades darfor en
tilltagen workshop med ombud, medlemmar, avdelning-
srepresentanter samt styrelsen som tillsammans disku-
terade Byggchefernas framtid och prioriterade fragor.
Genom dialog, votering och gemensam analys formule-
rades de omraden som nu ligger till grund for Byggche-
fernas langsiktiga inriktning.

Workshopen foljs alltid upp vid forsta styrelsemotet
efter stdmman och de prioriterade fragorna utgor basen
for verksamhetsplanen for kommande ar. Pa sa satt blir
stdmman inte bara ett beslutstillfalle, utan ocksa en platt-
form for strategisk medskapande.

Styrelsen arbetar efter ett fast arshjul, dar verksamhet-
splan, budget och prioriterade aktiviteter féljs upp l6pan-
de. Under aret har verkstallande utskottet (VU) traffats
varannan vecka for att bereda arenden, folja upp aktivite-
ter och sékerstélla tempo och kvalitet i genomfdrandet.
Denna rytm har medfoért att styrelsen kan fokusera pa
strategiska beslut och helhet, samtidigt som verksamhe-
ten halls levande mellan métena.

FOKUSGRUPPER | TVAARSCYKLER

Byggchefernas arbete bedrivs i tematiska fokusgrupper
som |6per i tvaarscykler. Grupperna arbetar efter tydliga
mal, méatetal (KPl:er) och leds av en utsedd ansvarig sty-
relseledamot. Infor varje styrelsemdéte ldmnas en stan-
dardiserad rapportbilaga med status, genomfdrda aktivi-
teter, budgetlage och fragor till styrelsen. Genom denna
struktur blir det tydligt vad som fungerar, vad som be-
hover justeras och hur arbetet bidrar till medlemsnytta.

FOKUSGRUPPER 2024-2026

DEMOKRATI

Utvecklar féreningens interna demokratiska
processer och forbereder infér stdmma och kongress.

HALLBARHET

Utvecklar och foljer upp féreningens hallbarhetsarbete
tillsammans med Ledarna.

LARS BERGQVIST-STIFTELSE

Framjar utbildning, forskning och etik
inom ledarskap.

HALLBARA CHEFER

Starker ledarskapets hallbarhet och forebygger ohalsa,
stress och utbrandhet.

ARETS BYGGCHEF

Uppmarksammar goda forebilder och starker
yrkesstoltheten.

AMBASSADORSPROGRAMMET

Engagerar chefer som vill inspirera fler till ledarskap.

FORENINGSSERVICE

Avtal med Ledarna som bidrar med stdd géllande administrativa
fragor som kommunikation, demokrati och verksamhetsutveckling.

ENGAGEMANG

Driver medlemsdialog och skapar fler vagar till
engagemang och paverkan.

AVDELNINGARNA OCH PR & KOMMUNIKATION
Utvecklar det lokala natverket och Byggchefernas fysiska
narvaro i hela landet. Ansvarar for opinionsbildning, mandagsmejl,
mediesamarbeten och Almedalen-insatser.




AVTAL 2025 OCH FORHANDLINGSDELEGATION

UNDER 2025 HAR samtliga avtalsomraden i delegationen
omférhandlats. Fokus fér forhandlingsarbetet har legat
pa att lyfta och synliggora ledaravtalet och genom det
forbattra den lokala I6neprocessen ute pa foretagen. Pa
samtliga avtalsomraden inom denna delegation har vi
natt olika uppgorelser som innebar att Ledarna tillsam-
mans med de berdrda arbetsgivarorganisationerna ska
arbeta partsgemensamt i syfte att fa en forbattrad lokal
I6nebildning ute pa foretagen.

FOLJANDE REPRESENTANTER har representerat Byggcheferna i
Ledarnas Forhandlingsdelegation Bygg och Fastighet
under ar 2025.

BYGGFORETAGEN

Jeanet Corvinius - Byggcheferna
Stefan Limstrand - Peab

Yvonne Stenman — Skanska
Janne Soderqvist - NCC

INSTALLATORSFORETAGEN
Ornulf Thorsén - Bravida
Marcus Malmstrom - Climat 80

ALMEGA FASTIGHETSARBETSGIVARNA
Glenn Evans — Coor

FORHANDLINGSLEDARE
Irena Franzén - Ledarna

INOM FOLJANDE avtalsomraden har vi kollektivavtal som
ingar i bygg och fastighetsdelegationen men foretréadare
saknas; Fastigo | och K-avtalet, Maleriféretagen i Sveri-

ge, Glasbranschféreningen, Maskinentreprenérerna samt

Plat & Ventforetagen. Delegationen och Byggcheferna
har aktivt under aret forsokt fa in fler foretradare dar vi
saknar representation.

FORATTKUNNAingd i bygg - och fastighetsdelegation s&
behdver man vara yrkesverksam inom det aktuella avtal-
somradet. Det ar Byggcheferna som foreslar personer till
delegationen och férbundsstyrelsen som tar beslut om
delegationerna.

AVTALSRORELSEN AR 2025 var aktiv fér denna delegation d&
samtliga avtalsomraden i delegationen omférhandlades.
Fokus fér forhandlingsarbetet tillsammans med dele-
gationen har legat pa att faststalla avtalsyrkanden per
avtalsomrade utifran férbundsstyrelsens évergripande
inriktning som:

1. Forbattrad lokal I6nebildning for chefer — Ledaravtalet
2. Hallbara chefer — chefernas forutsattningar till god
arbetsmiljo

3. Ytterligare arbetstidsforkortning pa avtalsomraden dar
fragan blivit aktuell

LEDARNA OCH OLIKA arbetsgivarorganisationer inom denna
delegation har sedan tidigare arbetat med chefers egna
forutsattningar gallande arbetsmiljé under namnet Hall-
bara chefer. Ett arbete som kommer att fortsatta under
denna avtalsperiod med nastan samtliga arbetsgivaror-
ganisationer inom Bygg och Fastighet.

I DENNA DELEGATION |6pte de olika avtalsomradenas allménna
villkor ut mellan 31 mars och 31 maj, vilket innebar att
foérhandlingarna for forsta avtalet pabodrjades i januari
2025 och sista avtalet gick i mal i slutet av maj. | septem-
ber 2025 traéffades hela delegationen for att utvardera
resultatet av arets avtalsrorelse samt borja fundera pa
nasta som infaller ar 2027.



FORTSATT MINSKANDE MEDLEMSANTAL

NAR 2025 OVERGICK i 2026 hade Byggcheferna 16 661 med-
lemmar. Medlemsantalet har ddrmed minskat med 654 i
jamforelse med féregaende ar, trots att konjunkturen och
byggkrisen legat kvar. Under aret har insatser genom-
forts for att forenkla fér nya medlemmar att hamna i ratt
branschférening inom Ledarna, vilket tidigare har varit ett
problem. Arbetet pabodrjades under 2025 och kommer
att fortlopa under kommande ar. Samtidigt arbetar sty-
relsen for att starka och fértydliga medlemsnyttan med
syftet att attrahera och behalla medlemmar.

DEN FRAMSTA ANLEDNINGEN till uttrédde ur Ledarna och Bygg-
cheferna var att medlemmen gick i pension. Den nast
vanligaste var att medlemmen utesl6ts pa grund av att
hen inte langre &r chef.

GEOGRAFISKT FANNS storst andel medlemmar i Stockholms
lan, Vastra Gotalands lan och Skane lan. Konsfordelnin-
gen var 89,2 % man och 10,8 % kvinnor. Sett till alder
var flest medlemmar i dldrarna 50-54 ar (18,8 %), 55-59
ar (18,7 %) och 45-49 ar (14,2 %). Den genomsnittliga
aldern pa vara medlemmar &r 50 ar.

Overgang till

Antal Antal Overgang till
53- Byggchefera medlemmar medlemmar Forandring sedan Forandring sedan Intraden | Uttraden passivt :;tmg Nettotillvaxt.
) &rsskiftet, antal arsskiftet, procent 2025; 2025: medlska jmfrt 2024
20241231 | 202512-31 P ? * 2025 P> | mediskaps 2025| ’
Aktiva medlemmar (10 Avvaktande + 11 Ordinarie) 17,315 16,661 -654 -3.8% 879 1,454 0 13 -654
Passiva medlemmar (33 Pensionar+34 Passiv+40 Studerande) 1,537 1,371 -166 -10.8% 13 255 53 0 -166,
Totalt Byggcheferna 18,852 18,032 -820 -4.3% 892 1,709 53 15 -820
Totalt forbundet - Aktiva medlemmar (10 Avvaktande + 11 Ordinari 101,435 99,561 -1,874 -1.8% 7,327 8,692 0 34 1,874
Totalt forbundet - Passiva medlemmar (33 Pensionar+34 Passiv+4( 9,536 9,251 -285 -3.0% 81 872 540 0 -285
Total medlemsstock - Ledarna forbundet 110,971 108,812 -2,159 -1.9% 7,408 9,564 540 34 -2,159
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MED ANSVAR FOR FORENINGSDEMOKRATIN

DEMOKRATIGRUPPEN HAR under aret haft i uppdrag att varna
och utveckla de demokratiska processerna inom
Byggcheferna. Gruppens fokus har varit att sékerstélla
att beslut fattas pa ett transparent, rattssakert och inklu-
derande satt, samt att medlemmarnas inflytande tas till
vara genom att férse medlemmarna med ratt informati-
on.

ANSVARET FOR DEMOKRATIGRUPPEN under aret har legat p& An-
ders Hinn och Maria Doberck. Demokratigruppen varnar
medlemmarnas inflytande i Byggcheferna genom tydlig
struktur och ordning, i hur beslut fattas, se till att stdmma,
val och nomineringar genomfoérs enligt stadgar och god
foreningssed.

UNDER ARET ARRANGERADE demokratigruppen Byggchefernas
stamma i Jonkdping. Det har inneburit framtagande av
ramar och struktur i enlighet med stadgar och regelverk.
Det har ocksa inneburit regelbunden dialog med styrelse,
valberedning och kansli for att sékerstélla att alla formella
underlag (verksamhetsberattelse, ekonomisk redovis-
ning, ansvarsfrihet, motioner m.m.) var tydliga och till-
gangliga for ombud och medlemmar. Gruppen har ocksa

bidragit till utformning av dagordning och métesupplagg,
sa att stdmman skulle upplevas som bade effektiv och
demokratisk, med goda mgjligheter till diskussion och
fragor.

STAMMAN GENOMFORDES i J6nkdping med gott deltagande
och i god ordning. Under métet valdes en ny styrelse for
Byggcheferna, och Demokratigruppen har sakerstallt att
valen genomfdrdes enligt stadgarna och med respekt
for medlemmarnas mandat. Arbetet infér och under
stdmman har déarmed bidragit till bade legitimitet och
fortroende for organisationens demokratiska struktur.

INFOR 2026 LIGGER Demokratigruppens tyngdpunkt pa
Ledarnas kongress i Norrkdping, dar nya ledamaoter till
forbundsstyrelsen ska véaljas. Demokratigruppen har det
oOvergripande ansvaret for att Byggchefernas medverkan
pa kongressen. Det ar ocksa denna grupp som férbere-
der att inkomna motioner skickas upp till kongressen.



FLER STEG MOT EN HALLBAR ORGANISATION

2024 TOG BYGGCHEFERNA fram en ny hallbarhetsplan for fore-
ningen. | planen ingick rekommendationer och riktlinjer
for val av leverantérer, resor, lokaler och sortering.

UNDER 2025 HAR hallbarhetsplanen implementerats och re-
kommendationerna har pa ett framgangsrikt satt natt ut

i verksamheten. Under aret har dven ytterligare aspekter
kopplade till mansklig hallbarhet lagts till dvervagandena.
Konjunkturlaget har lett till att manga medlemmar jobbar
under stor press, varfér behovet av att resa effektivt
anses vara stort. Byggcheferna har darfér tagit beslut om
att andra resesatt an exempelvis tag kan vara godtagba-
ra.

BYGGCHEFERNA PUBLICERADE &ven en guide for medlemmarna,
“Byggchefernas kunskapsbank inom hallbarhet”, for att
ge ytterligare radgivning till sina medlemmar. Malsatt-
ningen ar att riktlinjerna och guiden ska goéra det latt for
medlemmarna att gora ratt. Byggcheferna bidrog aven i
utvecklingen av Ledarnas hallbarhetsplan.

LEDARNAS HALLBARHETSPLAN har fokus pa att framja hallbarhet
inom tre centrala omraden: Ledarna for en hallbar tillvaxt,
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Ledarna for ett mer jamlikt, jAmstallt och inkluderande
arbetsliv och Ledarna for en minskad klimatpaverkan.
Detta innebéar att Byggcheferna nu har en styrande
hallbarhetspolicy som visar bland annat hur vi far vélja le-
verantOrer, boka resor, boka lokaler, kéllsortera eller resa
inom var verksamhet.

ANDELEN HALLBARA RESOR och moten ska 6ka och det totala
resandet, och darmed koldioxidutslappen, ska aktivt
minska. Arets stdmma arrangerades i Jonkdping i ank-
nytning till tgstationen for att gora det enklare for vara
medlemmar att ta sig till och fran pa ett mer hallbart satt.
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MOOK CHANGRACHANG AR ARETS STIPENDIAT

UNDER HOSTEN delas &rligen Lars Bergqvist-stipendiet ut.
Juryn hade som vanligt en tuff uppgift men enades om
Mook Changrachang med motiveringen:

Mook far utmérkelsen fér sitt ideella initiativ #nésta-
fastighetskvinnan — ett ndtverk som med mentorskap,
foéreldsningar och workshops lyfter fram kvinnor med te-
knisk bakgrund, ofta med utldndsk hdrkomst, och hjélper
deminien bransch dér fler perspektiv och erfarenheter
behdvs.

Mook Changrachang ar utbildad vid Hégskolan i Dalarna
och Kungliga Tekniska Hogskolan. Till vardags jobbar hon
som energistrateg pa Bonnier Fastigheter.

LARS BERGQVIST STIFTELSE har sedan 2019 d
som arbetar for att framja 6kad mang
bidrag med 100 000 kronor till stiftels

MOOK CHANGRACHANG OM VINSTEN:

- Det betyder mycket att fa fortroende att ta emot sti-
pendiet for arbetet med att hjdlpa fler kvinnor med tek-
nisk kompetens in i branschen. Jag kénner bade stolthet
och tacksamhet 6ver att fa fora vidare Lars Bergqvists
vision om en mer jamstalld och inkluderande samhallsby-
ggnadssektor. For mig ar det en paminnelse om att sma
handlingar kan gdra stor skillnad. Ett samtal, en idé eller
en hand som récks ut kan 6ppna doérrar och skapa majli-
gheter. Man kan kanske inte hjalpa alla, men alltid nagon.

En sjdstjarna i taget, sager Mook Changrachang.




Hallbara chefer ar ett projekt som leds av de externa pro-
jektledarna Jonas Colting och Jojje Borsén. Ansvariga fran
Byggcheferna ar Jeanet Corvinius, Anders Hinn och sedan
arets sista styrelsemote aven fortroendevalda Helena Olsson.

MANSKLIG HALLBARHET PA AGENDAN

HALLBARA CHEFER AR Byggchefernas langsiktiga satsning pé
mansklig hallbarhet i samhallsbyggnadssektorn.
Programmet tar sin utgangspunkt i de sju halsonycklar-
na: rérelse, sbmn, mat, syre, dagsljus, natur och kon-
templation. Dessa utgor den roda trad i allt innehall, fran
forelasningar och poddar till digitala program.

Motivet bakom satsningen &r att bidra till en kultur dar
det ar naturligt att prata om psykisk halsa och ohélsa. En
ofta aterkommande referens ar en studie fran Sahlgren-
ska akademin som visar att sannolikheten fér att en chef
ska 6ppna upp om psykisk ohélsa ar 84 procent hogre
om arbetsplatsen erbjuder insatser sasom forelasningar
om depression och angest.

OVERGRIPANDE MAL FOR Hallbara Chefer 2025 har varit att:
vidareutveckla struktur, planering och uppféljning av
satsningen, starka Byggchefernas relevans och synlighet
som rost i fragor om mansklig hallbarhet, 6ka den faktis-
ka aktiveringen bland chefer genom program, quiz och
konkreta utmaningar, bygga en langsiktig plattform med
aterkommande aktiviteter, event och digitalt innehall.
2025 har varit ett ar dar Hallbara Chefer pa allvar
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etablerats som en tydlig och igenkdnnbar satsning inom
Byggcheferna. Med en tydligare plan, battre uppfdljning
och fler konkreta aktiviteter har vi tagit viktiga steg fran
idé till vardag: forelasningar och workshoppar, poddar,
nyhetsbrey, digitala quiz och inte minst Superchefen-
-programmet.

En central reflektion fran hostens styrelsemaoten ar att
nar vi aktiverar oss genom Hallbara Chefer och Bygg-
cheferna sa driver vi ocksa engagemang, intresse och
uppmarksamhet, bade kring fragorna och kring organi-
sationen. Genom att lyfta vara medlemmar och andra
forebilder bidrar vi till att géra méansklig hallbarhet kon-
kret och nara.

Samtidigt synliggor nyckeltalen att behovet bestar: man-
ga chefer kdmpar fortfarande med sémn, aterhamtning
och tid for reflektion. Har fyller Hallbara Chefer en viktig
funktion som verktygslada, samtalséppnare och inspira-
tionskalla.



ARETS BYGGCHEF 2025 AR LINE KJELLSDOTTER

VINNARE AV ARET BYGGCHEF 2025 &r Line Kjellsdotter, produk-
tionschef pa Zengun, i Stockholm. Hon prisas for ett
ledarskap som framgangsrikt férenar tydlig struktur och
saker produktion med stor mansklig varme.

JURYN TRYCKTE | sin motivering pa Lines formaga att bygga
starka team som tar ansvar och delar kunskap. Genom
att driva digitala arbetsséatt och samverkan levererar hon
kvalitet med kontroll, samtidigt som hon skapar arbets-
gladje. Byggchefernas ordférande Jeanet Corvinius be-
skriver vinnaren som en viktig inspiratér fér branschen,
déar ordning och reda gar hand i hand med en inkluderan-
de kultur.

LINE KJELLSDOTTER SJALV framhaller ett ndrvarande
ledarskap och att se alla individer som nyckeln till fram-
gang. Priset bestar av en plats i Ledarstudions program
"Det personliga uttrycket”. Juryns fullstandiga motivering
16d:

“Fér ett ledarskap som férenar skérpa och vdrme — dér
tydliga mal, ordning och séker produktion alltid gar hand
i hand med respekt fér manniskor och miljé. Line bygger

starka team som tar ansvar, delar kunskap och vagar
férbéttra varje dag. Genom att driva struktur, digitalt
arbetsséatt och samverkan med bestéllare och underen-
treprendrer levererar hon kvalitet i tid och med kontroll
pa kostnad. Med mod att fatta svara beslut och férmagan
att skapa arbetsglddje visar Line hur hallbart ledarskap
ser uti praktiken. Dérfér utser juryn Line Kjellsdotter till
Arets Byggchef.”

DET AR SEXTONDE aret i rad som Byggcheferna, i samarbete
med tidningen Byggvarlden, delar ut utmarkelsen Arets
Byggchef. Priset syftar till att hylla féredémen, motverka
machokultur och lyfta fram ett hallbart ledarskap inom
samhallsbyggnad.




BYGGCHEFERY
\MBASSADURS)
1-12JUNI?>

AMBASSADORER FOR FRAMTIDENS BYGGCHEFER

BYGGCHEFERNAS AMBASSADORSPROGRAM &r en utvecklingsplatt-
form f6ér unga ledare inom samhallsbyggnadssektorn.
Programmet syftar till att stimulera engagemang, inno-
vation och ledarskapsutveckling, samt att sékerstélla
atervéaxten av fortroendevalda inom Byggcheferna. Malet
ar att ambassadorerna ska vaxa i sina roller som chefer
och ledare — samtidigt som programmet skapar konkret
medlemsnytta och starker Byggchefernas narvaro i
branschen.

UNDER 2025 HAR Ambassadoérsprogrammet nylanserats i ny
struktur med tydligt fokus pa innehall, kommunikation
och ledarskapsutveckling. Aret har praglats av etable-
ring, rekrytering och framtagning av langsiktig strategi
for fortsatt utveckling 2026.

Programmet har fatt positiv aterkoppling fran styrelse,
avdelningar och externa samarbetspartners. Amba-
ssadorerna har visat stort engagemang och bidragit till
att positionera Byggcheferna som en modern och attrak-
tiv ledarorganisation.

GENOM ATT KOMBINERA ledarskapsutveckling, natverk och
kommunikation skapas en hallbar grund for framtidens

chefer i samhallsbyggandet. Programmet levererar
konkret medlemsnytta, starker varumarket och sakrar
atervaxten av engagerade samt varderingsstyrda leda-
re. Genom aktivt ndtverkande inom programmets sida
pa LinkedIn knyter vi vardefulla och inkluderande med-
lemmar.

URVAL AV GENOMFORA AKTIVITETER

2025-05-09 - VALKOMSTMOGTE NYA AMBASSADGRER (TEAMS)
Deltagare: Johan Into, Andréas Griinerberger, Ofelia Daun, avdelning-

sordféranden, nya ambassadorer.

2025-06-11-12 - UPPSTARTSTRAFF MED OVERNATTNING (LEDARNA, STOCKHOLM)
Aktiviteter: Teambuilding, ledarskapsforelasning, besok av Byggchefer-

nas ordférande.
2025-06-23-26 - ALMEDALSVECKAN (VISBY)
Syfte: Natverkande och omvarldsanalys inom unga chefers ledarskap.

Deltagare: Johan Into, Andréas Griinerberger.

2025-12-11 - GKSTFORELASNING, LUNDS TEKNISKA HOGSKOLA (TEAMS)

Amne: Arbetsratt och ledarskap.

Forelasare/deltagare: Johan Into, Carl Robb, Andreas Olsson (Ledarna).




FORSTARKT OCH UTVECKLAD FORENINGSSERVICE

FORSTARK OCH UTVECKLAD FORENINGSSERVICE (FUF) AR ett avtal
framtaget av Ledarna fér att erbjuda branschférenin-
garna stdd genom olika typer av administrativa tjanster.
Exempelvis ror det sig om stdd vid olika typer av upph-
andlingar, ekonomitjanster och demokratifragor. Byg-
gcheferna har valt att teckna ett fullsténdigt avtal med
Ledarna som innebéar stdd géllande allt som FUF har att
erbjuda. Syftet ar att behalla en rimlig arbetsbelastning
for styrelsen, dar manga innehar ledande chefsroller,
samtidigt som medlemsnyttan fortsatt star i centrum.

Inom ramen fér FUF har Byggcheferna under 2025
arbetat tillsammans med Ledarna for att utveckla am-
bassaddrsprogram med syfte att ha ett relevant och
kostnadseffektivt ambassadérsprogram med hég med-
lemsnytta. Arbetsgruppen har bestatt av Andréas Griine-
berger, Johan Into, Anders Hinn, Jeanet Corvinius fran
Byggcheferna samt Ofelia Daun fran Ledarna. En fordel
med FUF ar att det skapar en 6ppning mot andra bran-
schféreningar for 0kat samarbete. Under arets arbete
med ambassadoérsprogrammet har Byggcheferna tagit
flera lardomar av Techledarnas framgangsrika arbete
med sitt mentorskapsprogram. Techledarnas mentor-
skapsprogram ar idag ett eftertraktat och valfungerande
program. Det framtagna forslaget pa Byggchefernas
ambassadodrsprograms framtida utformning godkandes i
sin helhet med verksamhetsplan och budget fér 2025 av
styrelsen i december 2024.

UNDER 2025 HAR BYGGCHEFERNA &ven inom ramen for FUF sett
Over sin investeringsportfolj. Malet har varit att ha en
liknande férdelning som Ledarna, en férdelning som ar
strikt reglerad enligt en rad hallbarhetsparametrar. Malet
har varit att uppna mer hallbara placeringar samt en mer
aktiv diskussion om investeringar som berér det foran-
drade vérldslaget.
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R av avtalet med Ledarna fungerat bra
finns det dven en rad omraden med mycket utrymme for
forbattring. Byggcheferna ar mana om att samarbetet
ska fungera sa bra som méjligt och kommer under 2026

att samarbeta med Ledarna for att forbattra de omraden
som under 2025 inte fungerat som 6nskvart.



ENGAGEMANG OCH SAMARBETEN

BYGGVARLDEN

Byggcheferna har Byggvéarlden som medlemstidning,
vilket gor det mojligt att bade informera befintliga med-
lemmar och na ut till chefer och ledare inom samhallsby-
ggnadssektorn som annu inte &r medlemmar. Samarbet-
savtalet med Byggvarlden sakerstaller att Byggchefernas
medlemmar fortsatt far ta del av Byggvérldens pappers-
tidning och att utméarkelsen Arets byggchef fortsatter att
delas ut. Avtalet ger dven medlemmarna ett formanligt
erbjudande pa Byggvérldens digitala tjanst, Byggvarlden
+Plus. Under 2025 tecknades ett nytt avtal.

BYGGNADS

Sedan 2015 driver Byggcheferna tillsammans med
Byggnads sajten stoppamachokulturen med syftet att
skapa en schysstare och mer jamstalld byggbransch.

10 SAMHALLSBYGGNAD

Byggcheferna ar medlem i IQ Samhallsbyggnad, en
organisation som samlar aktorer fran foretag, akademi,
offentlig sektor och andra samhallsbyggnadsorganisa-
tioner for att frdmja forskning, innovation och utveckling
inom sektorn.

RADET FOR BYGGKOMPETENS (RBK)

Byggcheferna ar aktiva i Radet for byggkompetens (RBK)
genom styrelseledamot Anders Hinn och Ledarnas bran-
sch- och avtalsansvariga Irena Franzén. RBK arbetar fér
att sakerstélla ratt kompetens i branschen genom utbild-
ning och kunskapsprdvning samt forvaltar systemet for
RBK-auktoriserad fuktkontroll.

KVALITETSSAKRAD KOMPETENS

Varen 2024 presenterade Byggcheferna genom Anders
Hinn det nya projektet Kvalitetssdkrad kompetens pa
eventet Stora Byggdagen. Ett program RBK under manga
ar jobbat med och som syftar till att utveckla en sektor-
s-gemensam kompetens- och kvalitetssakringsmodell
som bygger pa standardiserade kvalifikationer. Inom
ramen for programmet, ska under tre ar, tre standardi-
serade kvalifikationer inom arbetsmiljoomradet med
tilhérande kunskapstest utvecklas, som en pilot for att
kunna utvardera kompetensmodellen. Om utfallet blir
lyckat avses kompetens- och kvalitetssdkringsmodellen
att implementeras och permanentas i samhallsbyggnad-
ssektorn som en de-facto standard.

BOFRAMJANDET

Boframjandet ar en oberoende och politiskt obunden or-
ganisation som verkar fér en fungerande bostadsmark-
nad i Sverige. Organisationen drivs av cirka 40 medlem-
sféretag och organisationer som alla med olika intressen
vill att bostadspolitiken ska utvecklas for att na visionen
"allas ratt till en egen bostad”. Byggcheferna ar sedan
2025 en av medlemsorganisationerna.

HSIV

Hallbart samhallsbyggande i varldsklass (HSIV) ar ett
strategiskt forum dar branschens aktérer, myndigheter
och regeringen samverkar for att skapa samsyn i ge-
mensamma utmaningar. Fér Byggcheferna ar detta en
central arena for fragor som krdver samordning éver hela
vardekedjan, sdsom klimatneutralitet och sund konku-
rrens. Trots lagre aktivitet under 2025 pa grund av det
anstrangda konjunkturlaget fortsatter Byggcheferna att
verka for att forumet ska utvecklas mot en tydligare sty-
rgrupp. Malet ar att 6ka strukturen och genomslaget for
de branschgemensamma initiativ som kravs for sektorns
framtida utveckling.






REGIONALA AVDELNINGAR

BYGGCHEFERNA ARBETAR fOr att starka medlemsnyttan genom lokal
narvaro i form av tre avdelningar, Syd, Vast och Ost. Avdelnin-
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AVDELNING SYD

NATVERKANDE OCH HALLBARA CHEFER I FOKUS

UNDER VERKSAMHETSARET 2025 har Byggcheferna avdel-
ning Syd arrangerat ett styrelsemdéte i Malmo, tre
natverkstraffar med varierat innehall. Aret inledde med
en uppskattad after work pa Grand i Lund.

UNDER DEN INLEDANDE tr&ffen fick medlemmarna en dragning
om Byggcheferna infér stdmman under hdsten. | juni
arrangerade nasta traff, en natverksfrukost i Lund med
Jonas Colting som foérelaste om projektet Hallbara che-
fer. Coltings presentation var mycket uppskattad av man-
ga deltagare. | december arrangerades en natverkstraff
och jullunch med Patrik fran "Aldrig ensam” som forelaste
om psykisk ohéalsa.

FOKUS UNDER ARET har varit projektet Hallbara chefer. Avdel-
ningen har fokuserat att arrangera natverkstraffar pa ett
satt som medlemmarna har énskat, med t.ex frukost eller
AW. Styrelsen har forsokt styra upplagg baserat pa mark-
nadsaktuella och vardeskapande teman och som ocksa
syftar till Byggchefernas fokusomraden.

BYGGCHEFERNA I avdelning Syd har &ven jobbat en hel del
med Byggcheferna i stort da fyra av styrelsemedlemmar-
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na, Anders Hinn, Marcus Malmstrém, Andreas Gruneber-
ger samt Andréa Schyllert dven blev invalda i styrelsen
for Byggcheferna centralt under stdmman i september.

Styrelsen ser fram emot ett spannande och larorikt 2026,
med mer natverkande och mera forum dar vi kan vara en
rést for en battre samhallsbyggnadsbransch.
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AVDELNING VAST

ARBETSMILJO, BEREDSKAP OCH DIGITALISERING

VERKSAMHETSARET HAR FOR Avdelning Vst praglats av eng-
agemang, utveckling och samarbete. Genom inspire-
rande foéreldsningar, ndtverkande, kunskapsutbyte samt
nyinvalda till styrelsen har vi starkt bade styrelse och
medlemsbas. Med blicken framat fortsatter vi att foku-
sera pa branschaktuella fragor sdsom hallbart ledarskap,
arbetsmiljé, beredskap och digitalisering for att skapa
stérsta mdjliga medlemsnytta. Avdelning Vast kommer
att 6ka fokus kring vara unga chefer, dels genom 6kat
samarbete med Byggchefernas ambassaddrsprogram.
Viivast kommer &ven verka for samarbete mellan avdel-
ningar och Byggchefernas féreningsstyrelse.

AVDELNING VAST &r en plattform dér olika chefer och ledare
fran branschen mots, utbyter erfarenheter och utvecklar
kunskaper tillsammans. Detta ser vi som en viktig del i
formandet av ndsta generations byggchefer. Var ambi-
tion ar att vara den sjalvklara métesplatsen fér kunskap
och inspiration i vastra Sverige — dar idéer blir handling
och dar ledare vaxer tillsammans. Genom att framja dia-
log, innovation och samarbete skapar vi férutsattningar
for en samhallsbyggnadssektor som ar bade hallbar och
framatblickande.
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Under 2026 ar ambitionen att fortsatta arrangera aktivi-
teter med fokus pa byggchefers personliga utveckling,
t.ex. ndtverksevent och inspirationsféreldsningar om
arbetsmiljo, hallbarhet och digitalisering.

AVDELNING VAST KOMMER att fortsatta halla sig ajour med vad
som hander inom Byggcheferna som férening samt i
andra avdelningar och bidra till det arbete som gors.
Avdelning Vast kommer ocksa att folja upp motioner som
ldmnats pa stdmman och arbeta for dkat lokalt engage-
mang samt bidra till Ledarnas kongress 2026 sasom
Byggchefernas arbete i stort.

AVGAENDE STYRELS|

Johanna Aalto, Ordft
Par Rask, Ledamot

Anders Holmgren, L
Mohamed Kiswami,

Derya Tumayer Silva

NYVAL PA ARSMOT!
Johanna Aalto, Ordf¢

Per Rask, Ledamot
Anders Holmgren, L
Poul Haumann, Leda
Orjan Gerle, Ledamo



OKAT FOKUS PA UNGA CHEFER OCH LEDARE

UNDER 2025 HAR Avdelning Ost genomfért ett framgangsrikt
verksamhetsar praglat av fornyelse, aktivitet och eng-
agemang.

EN NY STYRELSE har valts in med tydligt mandat att starka
den regionala narvaron och bidra till Byggchefernas
overgripande strategi. Avdelningen omfattar medlemmar
i Stockholms lan med omnejd och ar den stdrsta inom
organisationen, med cirka 4 000 medlemmar.

ARBETET HAR fokuserat pa att skapa fler motesplatser for
medlemmarna genom férelasningar, natverkande och
kunskapsdelning. Forelasningarna om héllbarhet och Al
har bidragit till 5kad synlighet och en férdjupad dialog om
framtidens ledarskap inom bygg- och fastighetssektorn.
Avdelningen har ocksa initierat nya arbetsgrupper for att
tydliggora fokusomraden och skapa langsiktiga mal for
kommande verksamhetsar.

GENOM ETT malmedvetet arbete och ett tydligt fokus pa le-

darskap, relationer och utveckling har vi starkt var positi-
on som en avdelning dar kompetens och gemenskap gar
hand i hand. Styrelsen har visat engagemang, ansvar och

handlingskraft, och fortsatter att bygga vidare pa den
starka grund som finns i regionen.

FOKUS 2025 HAR LEGAT pa fortsatt utveckling av medlemsnytta
genom branschaktuella féreldsningar och natverkstraf-
far. Okat fokus pa unga chefer och ledare for att stirka
atervaxt och engagemang. Etablera fokusgrupper med
tydliga KPl:er och regelbunden kunskapsaterforing till
medlemmarna.

Stéarka relationerna mellan byggherrar, entreprendérer

och specialister for ett bredare och mer vardeskapande
natverk.

AVGA
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IKATION & OPINION

PR, KOMMUNIKATION, OPINION, ARENOR,
PRESS OCH MEDIA

BYGGCHEFERNAS PR-ARBETE syftar till att géra medlemmarnas
roster horda i fragor som pa olika satt paverkar férenin-
gens medlemmar, och pa sa satt bidra till medlemsnytta.

UNDER 2025 INLEDDES ett nytt samarbete med PR-byran Fuze
som utdver PR-arbetet dven jobbar med Byggchefernas
medlemskommunikation. Arbetet bestar bland annat av
att I6pande skriva krdnikor i Byggvarlden, framtagande
av rapporter, aktiviteter under Almedalsveckan, stéd vid
offentliga framtradanden samt fristdende debattexter.
Under 2025 har vi i huvudsak prioriterat opinionsbildning
inom tva fokusomraden: jamstalldhet och chefernas
arbetsmiljé/arbetsférutsattningar.

UNDER VAREN TOG Byggcheferna i samarbete med Novus
fram en medlemsundersdkning som renderade i 2025
ars upplaga av Machoindex samt rapporten “Att leda i
kris", om hur cheferna paverkats av de senaste arens
lagkonjunktur. Rapporterna spreds framgangsrikt i bade
bransch- och rikspress. Machoindex lag aven till grund
for ett av Byggchefernas seminarium under arets Alme-
dalsvecka. Vid sidan av Machoindex anordnade Bygg-
cheferna dven ett Alimedalsseminarium med fokus pa
byggbranschens roll i upprustningen av totalférsvaret
och hur chefer i dagslaget har ett otydligt mandat. Under
seminarierna deltog bland annat ansvariga politiker,
foretagsrepresentanter samt olika branschféreningar.
Representanter for Byggcheferna deltog dven i semina-
rier arrangerade av andra aktorer. Almedalsveckan ar en
av Byggchefernas viktigaste arenor for opinionsbildning
och 2025 ars upplaga var mycket framgangsrik.

ORDFORANDE JEANET CORVINIUS har &ven representerat Byggche-
ferna vid ett flertal branschdagar, daribland Construction
Summit och Stora Byggdagen.

GENOMATT 1 all var opinionsbildning alltid se till chefernas
mojligheter att géra ett gott jobb hoppas Byggcheferna
att paverka branschutvecklingen i en for medlemmarna
positiv riktning. En debattartikel, “Orimliga krav pa che-
ferna nar totalfoérsvaret rustas upp”, som skrevs ihop
med Ledarnas férbundsordférande Andreas Miller och
publicerades i Dagens Industri, ledde bland annat till ett
mote med relevanta personer pa Férsvarsmakten.
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JEANET CORVINIUS, MGHAEI. MALM FRAN FGRSVARSMAKTEN OCH ANDREAS MILLER, ORDFGRANDE LEDARNA

UNDER 2026 KOMMER Byggcheferna fortséatta att opinionsbilda
inom ramen for de langsiktiga projekten Machoindex och
Hallbara chefer. Da arbetet under 2025 kan anses vara
lyckat kommer en liknande strategi att anvandas under
2026.

DARTILL KOMMER 2026 innebaéra ett fortsatt stort fokus pa
forsvarsfragor. Byggbranschen spelar en stor roll i
upprustningen av totalférsvaret och har dessutom
aterigen blivit en sa kallad beredskapsbransch, vilket
staller 6kade krav pa branschens chefer. Byggcheferna
kommer fortsatta att opinionsbilda fér att medlemmarna
inom ramen for dessa omraden ska fa sa bra och tydliga
forutsattningar som mojligt.



MANDAGSMEJL, SOCIALA MEDIER
OCH BYGGCHEFERNA.SE

GENOM EN AKTIV dialog med vara medlemmar synliggor Byg-
gcheferna det arbete som bedrivs inom féreningen samt
Oppnar upp en kommunikationsyta dar medlemmar kan
dela med sig av synpunkter och tankar till styrelsen.

AVEN FOR BYGGCHEFERNAS interna kommunikation inleddes ett
samarbete med leverantéren Fuze PR. Arbetet bestar
bland annat av att skriva Mandagsmejl, hantera Byggche-
fernas Linkedin-kanal samt skéta féreningens hemsida.

2025 HAR INNEBURIT ett fortsatt fokus pa Byggchefernas star-
kaste kommunikationskanal Mandagsmejlet — det vec-
kovisa nyhetsbrev som gar ut till samtliga medlemmar.
Mandagsmejlet ar den tydligaste kontakten mellan
medlemmarna och styrelse/ordférande och sakerstaller
att ordféranden har en bra dialog med medlemmarna.
Under aret har en redan hdég 6ppningsgrad stéarkts fran
cirka 40 procent till cirka 45 procent. Att medlemmarna
uppskattar nyhetsbrevet marks dven i den respons de
ldmnar. Denna respons har flera ganger under aret lett
till nya &mnesuppslag och insikter. Amnena varierar men
tre av de mest frekvent aterkommande har varit kon-
junkturlaget, hallbart ledarskap och byggchefernas roll i
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upprustningen av totalférsvaret. Det ar samtliga teman
som lett till mycket respons fran medlemmarna, vilket vi
ser som ett tecken pa att de ar relevanta.

LINKEDIN-KANALEN har fortsatt fyllt en viktig kommunikation
for kortare inldgg och delning av innehall fran andra platt-
formar. Under 2025 har Byggcheferna 6kat antalet féljare
fran 5737 till 5992. Okningen &r lagre &n under 2024, tro-
ligtvis som ett resultat av att Byggcheferna natt manga
potentiella foljare. Totalt har ndrmare 140 000 personer
tagit del av Byggchefernas innehall under 2025.

BYGGCHEFERNAS medlemskommunikation syftar dels till att
synliggo6ra vad féreningen gor samt att fungera som en
samlande kraft fér branschens chefer. Genom att exem-
pelvis lasa Mandagsmejlet ar var malsattning att vara
medlemmar ska fa ett tydligt stdd i sin vardag och kdnna
att vi star pa deras sida.

UNDER 2026 KOMMER vi fortsatt att Iagga stor vikt vid Man-
dagsmejlet samt att ha en tat dialog med vara med-
lemmar.



ARENOR

BRANSCHEVENEMANG

BYGGCHEFERNA DELTAR aktivt i flera ledande branschevene-
mang for att starka sina medlemmars position, profilera
féreningen som en drivkraft i samhallsbyggnadssektorn
och sakerstalla att ledarskap, kompetens och bran-
schutveckling star i fokus.

STYRELSEN VALJERUT vara engagemang utifrdn malgrupp och
mojligheten att kunna paverka dar det vi gor ger storst
spridning.

EXEMPEL PA forum dar Byggcheferna aktivt deltar i flertalet
seminarier och paneler & Almedalen, Construction Su-
mmit, Stora Byggdagen och Business Arena.

L

HUR BIDRAR BYGGBRANSCHEN
TILL ATT STARKA TOTALFORSVARET?

SEMINARIEMEDVERKAN | ALMEDALEN

STYRELSEN HAR valt ut deltagare till féljande engagemang ge-
nom efterfragan fran branschen dar ordférande och vice
ordférande har haft en central roll i PR- och kommunika-
tion. Ovriga deltagare med koppling till Ambassadérerna
och unga chefer har varit en viktig part for att dels sprida
arbetsuppgifterna, dels genom att skapa starkare och
fler kommunikationsvagar for var roll inom social hallba-
rhet och 6kad synlighet. Ansvariga under 2025 har varit
Jeanet Corvinius, Anders Hinn, Johan Into och Andréas
Gruneberger

2025 HAR VARIT ett ar dar Byggcheferna tagit en tydlig och
sjalvklar position som ledarskapets rost i samhallsby-
ggnadssektorn. Genom vart arbete med Machoindex
2025, narvaron i Almedalen, Construction Summit,

Boframjandets rundabordssamtal och flera nationella
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forum har vi skapat dialog, paverkan och medlemsnytta i
fragor som ror kultur, sékerhet, innovation och jamstalld-
het.

MACHOINDEX 2025 satte agendan for branschens vardeg-
rundsarbete och visade att férandringen kraver modiga
chefer som vagar leda med ansvar. Almedalsveckan
blev ett tydligt avstamp for diskussioner om framtidens
ledarskap, beredskap och hallbarhet — dar vi bidrog med
konkreta perspektiv och I6sningar. Construction Summit
betonade vikten av modigt ledarskap och gav oss nya
natverk for fortsatt paverkan, medan rundabordssamta-
let med Boframjandet forstarkte var rost i bostads- och
byggpolitiska fragor.

GENOM SAMARBETE med Byggvarlden Plus, 6kad digital narva-
ro och ett starkt engagemang i samhallsdebatten har vi
natt fler medlemmar och beslutsfattare an tidigare.
Byggcheferna star nu val rustade infér 2026. Vi gar
vidare med fortsatt fokus pa hallbart ledarskap, tryggare
uppdrag, jamstallda arbetsplatser och innovativa [6snin-
gar.
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ARENOR

GENOMFORDA ARENOR 2025

18 MARS - CONSTRUCTION SUMMIT 2025, SERGEL HUB, STOCKHOLM
Syfte: Delta i chefs- och ledarskapsforum med fokus pa digitalisering, affarsutveckling och hallbarhet.
Deltagare: Jeanet Corvinius, Anders Hinn, Johan Into

10 APRIL - LEDARSKAPSDAGEN 2025, SVEN HULTINS PLATS (CMB), GOTEBORG
Syfte: Lyft ledarskapets betydelse for hallbarhet i bygg- och samhallsbyggnadssektorn.
Deltagare: Jeanet Corvinius & Jonas Colting.

7MAJ - ARETS INNOVATION 2025, STOCKHOLM
Syfte: Uppmdarksamma innovation och nytdnkande i sektorn samt engagera ledarskapet i forandring.
Deltagare: Jeanet Corvinius

16 MAJ - JAMSTALLDHETSKONFERENSEN 2025, KULTURHUSET SPIRA, JONKOPING
Syfte: Framja jdmstalldhet, arbetskultur och ledarskapsperspektivinom byggbranschen.
Deltagare: Jeanet Corvinius.

12 JUNI - BOFRAMJANDET RUNDABORDSSAMTAL, STOCKHOLM
Syfte: Delta i dialog om bostadsmarknad och byggande med fokus pa paverkan och néatverk.
Deltagare: Jeanet Corvinius.

23-26 JUNI - ALMEDALSVECKAN 2025, VISBY
Syfte: Lyfta chefens roll i samhallsbyggnad, kultur och kompetensfragor.
Deltagare: Jeanet Corvinius, Anders Hinn, Johan Into, Andréas Gruneberger.

27 AUGUSTI - WEBBINARIUM “I5 MINUTER OM MACHOINDEX”
Syfte: Presentera och sprida resultat fran Machoindex 2025 och lyfta kultur- och ledarskapsfragor.
Organisator: Jeanet Corvinius.

3 SEPTEMBER - YSTAD SUMMIT 2025, REGEMENTSOMRADET YSTAD

Syfte: Medverka i dialog om grén omstallning, beredskap och social hallbarhet -
med byggchefsrollens perspektiv.

Deltagare: Anders Hinn, Jeanet Corvinius.

19 NOVEMBER - STORA BYGGDAGEN 2025, BYGGET FEST & KONFERENS, STOCKHOLM

Syfte: Representera byggchefsrollen i nationell métesplats kring marknad, regelverk och utveckling.
Deltagare: Jeanet Corvinius, Anders Hinn och Johan Into.

28
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Byggcheferna, org.nr 802010-9842

Styrelsen for Byggcheferna far harmed avge arsredovisning for rakenskapsaret 2025.

Arsredovisningen ar upprattade i svenska kronor, SEK. Om inget annat sarskilt anges, redovisas
alla belopp i hela kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser foregaende ar.

Forvaltningsberattelse
Verksamheten

Allmént om verksamheten

Byggcheferna ar en branschférening inom Ledarna och féretrader ungefar halften av alla chefer

och ledare inom samhallsbyggnadssektorn. Féreningen &r en av Ledarnas 19 branschféreningar och
verkar for en forandrad och férbattrad samhallsbyggnadssektor. Verksamheten bedrivs utifran tre
fokusomraden: trygghet, ledarskap och branschutveckling. Byggcheferna arbetar for att branschen
ska ha goda forutsattningar for ett stimulerande och modemnt ledarskap, dar alla &r lika mycket varda
och arbetsmiljon den bésta, bade fér chefen som chef och chefen som anstalld. Aret har praglats

av en fortsatt lagkonjunktur i bygg- och fastighetssektorn samt 6kade krav kopplade till totalférsvar,
hallbar omstalining och kompetensférsorjning. | detta sammanhang har Byggcheferna haft en viktig
roll i att stirka chefers farutsattningar och bidra till branschens langsiktiga utveckling.

Foreningen har sitt sate | Stockholm.

Framjandet av &ndamalet

Under 2025 har Byggcheferna aktivt verkat for att starka fortroendet for samhallsbyggnadssektorn
och férbattra villkoren for chefer och ledare i branschen. Foreningen har genom opinionsbildning,
debattartiklar, branschsamverkan och nérvaro i centrala branschforum bidragit till att lyfta fragor om
hallbart ledarskap, kulturférandring, jamstalldhet och branschens roll i bl.a totalférsvaret. Samarbetet
med bland annat Byggvariden samt narvaro vid Construction Summit, Stora Byggdagen och Business
Arena Almedalen har starkt synligheten och medlemsnyttan.

Under aret har ambassaddrsprogrammet nylanserats i syfte att ka lokal narvaro och medlemsdialog.
Konceptet Hallbara Chefer har vidareutvecklats fér att méta behovet av langsiktigt hallbara
chefsuppdrag i en pressad bransch. Byggcheferna har dven fortsatt att uppméarksamma goda
forebilder genom att utse Arets Byggchef samt dela ut Lars Bergqvist stipendium om totalt 60 000 kr.

Vasentliga hindelser under rakenskapsaret

Under aret har en féreningsstdmma genomforts dar en ny styrelse valdes. Stdmmoar, som ar
planerade i Byggchefernas 4-arscykel, kostar mer och har darfor paverkat arets kostnadniva.
Verksamheten har tre fokusomraden: trygghet, ledarskap och branschutveckling, Féreningen har
haft ett ndra samarbete med tidningen Byggvariden fér att na ut till medlemmar genom debatt-
artiklar, kronikor och utmarkelser. Byggcheferna har varit partner i flera av branschens storsta
och viktigaste evenemang, sasom Constuction Summit, Stora Byggdagen och Business Arena
Almedalen.

Kommentar till resultat och stillning

Arets resultat uppgar till -458 098 kronor. Det negativa resultatet forklaras huvudsakligen av 6kade
satsningar under aret kopplade till foreningsstamma, styrelsearbete, kommunikation och
utvecklingsinsatser. Foreningens ekonomiska stéllning ar fortsatt stabil. Soliditeten uppgar till

75 procent och det egna kapitalet till 4 670 962 kronor. Styrelsen bedomer att féreningen har en god
finansiell beredskap for kommande verksamhetsar.

Flerarsoversikt (tkr) 2025 2024 2023 2022 2021
Medlemsintakter 8 426 8 410 8 527 8 366 8401
Owvriga rorelseintakter 74 292 60 60 60
Resultat efter finansiella poster -432 458 1018 337 389
Soliditet 75 81 7 68 66

Fareningens resultat och stéllning i Gvrigt framgar av efterfdljande resultat- och balansrakning
med noter.
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Byggcheferna
Crg.nr 802010-984 2

RESULTATRAKNING
Not  2025-01-01 2024-01-01
1,2 2025-12-31 2024-12-31

Rorelseintdkter, lagerforandringar m.m.

Medlemsavgifter 8 425999 8 410 261

Ovriga rorelse intikter 74 201 292 108
Summa foreningens intdkter 8 500 200 8 702 369
Rorelsekostnader

Ovriga externa kostnader -8 252 532 -7 663 506

Personalkostnader -764 157 -651 583
Summa foreningens kostnader -9 016 689 -8 315 089
Rorelseresultat -516 488 387 280
Finansiella poster

Ovriga rdnteintikter och liknande resultatposter 84 640 70 387

Rantekostnader och liknande resultatposter -12 -
Summa finansiella poster 84 568 J0 387
Resultat efter finansiella poster -431 920 457 667
Bokslutsdispositioner

Ovriga bokslutsdispositioner - -
Summa bokslutsdisposition - -
Resultat fore skatt -431 920 457 667
Skatter

Skatt pa drets resultat -26 178 -27 195

Ovriga skatter
ARETS RESULTAT -458 098 430 472




Byggchaferma
Crg.nr 802010-3842

BALANSRAKNING Mot 2025-12-31 2024-12-31
1

TILLGANGAR

Finansiella anl3ggningstillgdngar

Andra ldngfristiga vardepappersinnehav 3 479 947 475 947

Summa finansiella anliggningstillgdngar 479 947 475947

Summa anldggningstillgangar 479 947 479 947

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar - .

Owvriga fordringar 336777 211 324

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 631 242 778 269

Summa kortfristiga fordringar 968 619 585 593

Kassa och bank

Kassa och bank 4799 024 4 867 891

Summa kassa och bank 4799 024 4 867 891

Summa omsdttningstillgangar 5767 643 5 857 484

SUMMA TILLGANGAR 6 247 590 6 337 431




Byggchafama
Crg.nr 802010-9842

BALANSRAKNING Not 2025-12-31 2024-12-31
1

EGET KAPITAL OCH SKULDER

[Eget kapital

Eget kapital vid rakenskapsarets bérjan 5129 060 4 698 588

Arets resultat -458 098 430472

Eget kapital vid rikenskapsirets slut 3 4 670 962 5 129 0860

Avsittningar

Ovriga avsattningar 5 250 000 800 000D

Summa avsattningar 250 000 600 000

Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 1014 347 387 868

Ovriga skulder 113 304 104 565

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 158 977 115538

Summa Kortfristiga skulder 1326 628 608 371

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 6247 590 6337 431




Byggchelema
Crg.nr 802010-9842

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Allmdnna upplysningar

Arsredovisningen &r upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och bokféringsnimndens

allmanna rad (BFMNAR 2016:10) om drsredovisning | mindre firetag.

Not 2 Resultatrdkning per avdelning

2025-01-01 2024-01-01

2025-12-31 2024-12-31
Intiikter
Medlemsintdkter 8425 999 8410261
Ovriga Intikter 74 201 292 108
Summa foreningens intédkter 8 500 200 8 702 369
Kostnader
Byggcheferna, gemensamt -697 993 -2B6 245
Foreningsstamman -717 114 -105 132
Fireningsstyrelse -1329912 =950 400
Arbetsgrupper -105 860 -196 064
Medlemsaktiviteter -568 740 -615 925
Ledarna Kongress - -1B7 251
WU -144 719 =160 246
Branschsamwverkan -452 BB9 -252 391
Fireningsavdelningar -367 234 -264 183
Jlamstilldhetsprojekt - -32 530
Tidskrift Byggvérlden -2 831 769 -2 506 358
Arets byggchef -79 683 -79 017
Stiftelse -255 129 -232 092
IT/Hemsida -352 913 -847 905
PR aktiviteter -1122 753 -605 283
Almedalen -210 582 -271 455
Ambassadérerna -129 308 -722 612
Surnma féreningens kostnader -9 366 688 -8 315 089
Rirelseresultat -B66 488 3BT 280
Resultat frin finansiella poster
Ovriga ranteintikter och liknande resultatposter B4 640 70387
Rintekostnader och liknande resultatposter -72 -
Summa finansiella poster B4 568 70 387
MAterforing stimmofond 350 000 -
Summa avsattning 350 000 -
Resultat fore skatt -431 920 457 667
Skatt pa drets resultat -26 178 -27 195
Arets resultat -458 D98 430472

v Signerat 2026-02-25 08:01:29 UTC

Cneflow 1D 1361401

Sida6/9



Byggchelema
Org.nr B02010-2842

Not 3 Vardepapper

2025-12-31 2024-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 479 947 479 947
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 479 947 479 947
Andelar Bokfart viirde Marknadsvarde
Danske Invest Aktiv Farmdgenhetsfdrvaltn. 479 947 1 600933
Summa vardepapper 479947 1600933
Not 4 Eget kapital
Firindring av eget kapital

Balanserat Arets Totalt

resultat resultat

Belopp vid drets inging 4 598 588 430 472 5 129 060
Omforing foregaende drs resultat 430 472 -430 472 1]
Arets resultat -458 098 -458 D98
Belopp vid drets utging 5129 060 <158 098 4 670 962
Not 5 Ovriga avsittningar och liknande férpliktelser

2025-12-31 2024-12-31
Fond féreningsstimma 0 100 000
Fond medlemsmedel 250 000 500 000
Wtgiende ackumulerade anskaffningsvirden 250 000 600 000
Avsittningar
Awsattning fond medlemsmedel gjord 2012 1000 000
Aterfaring fond medlemsmedel gjord 2015 =500 000
Awsittning gjord 2022 for foreningsstamma 50000
Awsittning gjord 2023 for foreningsstadmma 50000
Aterfaring avsattning fond medlemsmedel gjord 2025 -250 000
Aterfaring avsattning for foreningsstimma gjord 2025 -100 000
Totalt Avsittningar 250 000

Byggchefernas styrelse

Arsredovisningen har beslutats 2026-02-24 och signerats den dag som framgar av véra elektroniska

signaturer

Jeanet Corvinius
Ordférande

Maria Doberck
Kassor

Andréas Griineberger
Ledamot

Andrea Schyllert
Ledamot

lohanna Aalto
Ledamaot
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lohan Into
Ledamot

Anders Hinn
Ledamot

Marcus Malmstrom
Ledamot

Greger Gunnarsson
Ledamot
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Deltagare

LEDARNA B802000-1833 Swverige

Paverkare

Kati Almgwist

JEANET CORVINIUS Sverige

Signerat med E-signering

Undertecknare

Jeanet Corvinius

MARIA DOBERCK Sverige

Signerat med E-signering

Undertecknare

Maria Doberck

JOHAN INTO Sverige

Signerat med E-signering

Undertecknare

Johan Into

ANDERS HINN Sverige

Signerat med E-signering

Undertecknare

Anders Hinn

MARCUS MALMSTROM Sverige

Signerat med E-signering

Undertecknare

Marcus Malmstrém

+" Signerat 2026-02-25 08:01:29 UTC

Leveranskanal: E-post

2026-02-25 08:01:29 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post
|P-adress: 217.65.132.22

2026-02-24 13:.06:44 UTC

Datum

Lewveranskanak E-post
IP-adress: 153.45.95.20

2026-02-24 15:29:52 UTC

Datum

Lewveranskanak E-post
IP-adress: 172 225.68.234

2026-02-24 14:05:50 UTC

Cratum
Leveranskanak E-post
IP-adress: 184.237.233.70
2026-02-24 13:12:03 UTC
Cratum

Leveranskanal: E-post
IP-adress: 7B.77.168.13
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ANDREA SCHYLLERT Sverige

Signerat med E-signering

Undertecknare

Andréa Schyllert

JOHANNA AALTO Sverige

Signerat med E-signering

Undertecknare

Johanna Aalto

ANDREAS GRUNEBERGER Sverige

Signerat med E-signering

Undertecknare

Andreas Gruneberger

GREGER GUNNARSSON Sverige

Signerat med E-signering

Undertecknare

Greger Gunnarsson

2026-02-24 13:04:47 UTC

Datum

Leveranskanak E-post
IP-adress: 90.229.8.13

2026-02-25 07:06:09 UTC

Datum

Leveranskanak: E-post
IP-adress: 151.156.254.82

2026-02-24 13:42:18 UTC

Datum

Leveranskanak E-post
IP-adress: B1.234.46.58

2026-02-24 15:33:13 UTC

Datum

Leveranskanak: E-post
IP-adress: 185.176.246.234



Revisionsberdttelse Byggcheferna 2025

Undertecknade revisorer, utsedda av Byggcheferna Org.nr 802010-9842,
att granska arsredovisningen och verksamhetsberittelsen fér ar 2025 |
Byggcheferna, signerade per capsulam 2026-02-23,

Far hirmed avge foljande berattelse fér tiden 2025-01-01 - 2025-12-31,

Det ar styrelsen som har ansvaret for rakenskapshandlingarna och
forvaltningen. Revisorerna ansvar dr att uttala sig om drsredovisningen
och verksamhetsberdttelsen pa grundval av revisionen,

Vi anser att revisionen ger rimlig grund for att tillstyrka att resultatrakningen
och balansrakningen fér Byggcheferna, disponerar resultatet enligt
forslaget | verksamhetsberdttelsen och beviljar styrelsens ledaméter
ansvarsfrihet for rikenskapsaret 2025.

Albufeira 2026-03-11 Ostersund 2026-03-11




Revisionsberattelse Lars Bergqvist Stiftelse 2025

Undertecknade revisorer, utsedda av Byggcheferna for Lars Bergqvist Stiftelse
Org.nr 802480-9603, att granska arsbokslutet fér 2025 samt
verksamhetsberattelsen for ar 2025, signerade per capsulam 2026-03-03.

Far hdarmed avge féljande beréttelse for tiden 2025-01-01 - 2025-12-31,

Det dr styrelsen som har ansvaret for rakenskapshandlingarna och
forvaltningen. Revisorerna ansvar ar att uttala sig om arsbokslutet
och verksamhetsberattelsen pa grundval av revisionen.

Vi anser att revisionen ger rimlig grund for att tillstyrka att resultatrdkningen
och balansrakningen for Lars Bergqvist Stiftelse, disponerar resultatet enligt
forslaget i verksamhetsberattelsen for Lars Bergquist Stiftelse och beviljar
styrelsens ledaméter ansvarsfrihet for rikenskapsaret 2025.

Albufeira 2026-03-11 Ostersund 2026-03-11

ana Olsson
Revisor Revisor
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