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MOTION 4:

BYGGCHEFEN SOM DIGITAL LEDARE — KOMPETENSLYFT FOR
VERKLIGHETEN PA BYGGARBETSPLATSEN

Inlamnare: Derya Tumayer Silva

Bakgrund:

Samtidigt som digitalisering férandrar samhallet i stort, star byggbranschen infor sina egna
specifika utmaningar. Vi arbetar med projekt som kraver avancerade verktyg som BIM, 3D-
modeller, drénare och Al-baserade planeringssystem — men gor det ofta i temporara miljoer, i
byggbodar, med projektgrupper dar den digitala mognaden varierar kraftigt.

Ledarna erbjuder redan insatser kring digitalisering och Al, men byggbranschen kraver mer
specifik kunskap och anpassning till var kontext. Byggchefer leder inte fran kontorslandskap
— vi leder ute i verkligheten, ofta med bristande tekniskt stdd, tidspress och ett team som
bade kan besta av digitala nyboérjare och digitala experter.

Att vara en digital ledare i byggbranschen innebar att kunna:

» Tydliggdra hur digitala verktyg faktiskt skapar varde pa byggarbetsplatsen.

* Hantera implementering av nya system i korta projektcykler.

* Minska teknikstress hos medarbetare och sjalv sta stadigt i férandring.

» Kombinera praktiskt ledarskap med teknisk forstaelse — utan att sjalv vara IT-
specialist.

For att mota dessa krav krdvs mer an allmanna Al-kurser. Vi behdver ett skraddarsytt
program for digitalt ledarskap i byggbranschen, som utgar fran byggchefens vardag och
ansvar.

Yrkande:

Att Byggcheferna initierar framtagandet av ett sarskilt digitalt ledarskapsprogram for bygg-
och anlaggningschefer.

Att programmet fokuserar pa praktiskt ledarskap i digital transformation pa
byggarbetsplatsen, med sarskilt fokus pa BIM, Al, datadriven planering och
forandringsledning i projektmiljoer.

Att utbildningen ska bygga pa verkliga case fran branschen och utvecklas tilsammans med
chefer i produktion.

Byggcheferna - en hranschforening inom Ledarna
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STYRELSENS YTTRANDE, MOTION 4:

BYGGCHEFEN SOM DIGITAL LEDARE — KOMPETENSLYFT FOR
VERKLIGHETEN PA BYGGARBETSPLATSEN

Styrelsen delar motionarens bild av att byggbranschen star infér stora digitala utmaningar
och att chefer i produktion ofta behdver balansera hdga krav pa leverans med varierande
digital mognad i sina team. Byggchefernas medlemmar har en central roll i denna
transformation, och styrelsen instdmmer i att ledarskapet ar avgdrande for hur digitala
verktyg anvands i praktiken pa byggarbetsplatsen.

Samtidigt ar det viktigt att tydliggéra Byggchefernas uppdrag som branschférening inom
Ledarna. Vart primara uppdrag ar att foretrada och starka chefernas intressen i rollen som
arbetstagare gentemot arbetsgivarna. Medlemsnyttan bestar framfor allt i att samla in, driva
och bevaka fragor som paverkar chefers villkor, ansvar och roll i branschen. Vidare erbjuder
Ledarna flera Al-utbildningar, utbildningar inom Hybrid ledarskap, hallbarhet m.m. som ingar i
medlemskapet.

Utbildningar for chefer kan absolut utgéra en vardefull del av medlemserbjudandet. Dessa
bor dock i férsta hand syfta till att starka chefen i de utmaningar som féljer med ledarrollen
och arbetstagarrollen — exempelvis i fragor om arbetsmiljé, ledarskap, hallbarhet och etik.
Utbildningar av mer branschspecifik karaktar, sdsom hantering av BIM, Al eller andra digitala
verktyg, faller daremot inom arbetsgivarens ansvar att tillhandahalla och finansiera.

Att utveckla ett sarskilt digitalt ledarskapsprogram fér byggchefer, som motionen féreslar, ar
darmed inte forenligt med Byggchefernas uppdrag eller ekonomiska férutsattningar. Daremot
ser vi vardet i att fortsatta bevaka fragan om digitaliseringens paverkan pa chefers villkor och
arbetsmiljo, samt bidra till erfarenhetsutbyte mellan medlemmar i dessa fragor.

Styrelsens forslag:

Att motionen avslas.

Byggcheferna - en hranschforening inom Ledarna



