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HUR PAVERKAS MANNISKAN
BAKOM BYGGKRISEN?

Det behovs ingen diskussion kring vad som de
senaste &ren varit byggbranschens viktigaste fraga.
Konjunkturen har talat sitt eget klarsprak. Under
pandemin hélls branschen uppe av l&ga rantor

och offentliga investeringar. Men nu har dkade
kostnader och minskad investeringsvilja slagit

hart, pd i princip alla omraden. Det har varit en av
de kraftigaste nedgangarna var bransch upplevt
pa decennier. Tiotusentals jobb har forsvunnit och
orakneliga foretag har tvingats anstka om konkurs.
Aven om vi i &r bérjar se sma tecken pa ljusning
ligger normallaget fortfarande en bra bit bort.

Bakom siffror p& minskade investeringar och
foretagskonkurser finns ni, vdra medlemmar. Ni som
varje dag gar till jobbet och leder kollegorna, stottar
de som behdver stéttning och vagar fatta beslut
trots att framtiden ar osaker. Sedan lagkonjunkturen
fick sitt grepp kring oss har vi pa Byggcheferna
aterkommande undersokt hur den paverkat vara
medlemmar. Vi vet nu mer om hur laget verkligen
kénns ute pé arbetsplatserna. Var undersokning
visar att &ven om oron har minskat jamfort med
2023, &r den fortfarande péataglig. En tredjedel av
byggcheferna uppger att de i dag ar oroliga for
framtida uppsagningar, och bland chefer i bygg- och
anlaggningsbranschen ar siffran &nnu hogre — hela
42 procent. Det visar att ldgkonjunkturen fortfarande
paverkar bade stimningen pa arbetsplatserna och
hur chefer planerar och leder sina team.

Ocksa i faktiska uppsagningar syns konjunkturens
spar. Nara halften av vara svarande berattar att deras
arbetsplats har tvingats sdga upp medarbetare

som en direkt foljd av den svaga marknaden. | de
storsta verksamheterna — med omséttning 6ver en
miljard kronor — &r siffran &nnu hogre. Detta &r inte
bara statistik, det ar beréttelser om kollegor som fatt
lamna och om arbetslag som blivit farre och fatt bara
tyngre bordor.

Men kanske mest oroande for framtiden ar vad som
hander med manniskors vilja att stanna i branschen.
Totalt 20 procent av de svarande funderar pa sin
framtid i byggsektorn, och bland kvinnorna ar siffran
hela 27 procent. Det &r sarskilt allvarligt eftersom vi

vet hur svart det &r att attrahera och behalla kvinnor

i byggyrken. Skulle de som redan ar har borja lamna
riskerar vi att backa i det jamstélldhetsarbete som
branschen kdmpat hart for. Detsamma géller de
yngre. En fjardedel av cheferna under 40 ar funderar
ocksa pa om de har en framtid har.

Vi minns fortfarande 90-talskrisen d& en hel
generation forsvann ur samhallsbyggandet. Manga
av oss fick da ta ett storre ansvar tidigt i karriaren,
nagot som var bade roligt och utvecklande for oss
sjélva och for branschen. Samtidigt tappade vi
manga vardefulla och duktiga medarbetare som vi
hade behévt da och som vi fortfarande hade behovt
idag. Den erfarenheten har satt spar och vi vill inte
uppleva samma baksmélla en gang till.

Samtidigt finns det tecken pd motstandskraft. En
vaxande andel sager att de just nu inte paverkas

av krisen i sitt m&ende. Det visar att det finns
arbetsplatser dar man lyckats hantera laget, kanske
genom att skapa trygghet, ha 6ppna samtal eller
fordela om arbetsuppgifter nar férutsattningarna
forandrats. Det &r lardomar vérda att lyfta fram och
sprida. Vi kan inte bestdmma nar konjunkturen
vander. Men vi kan bestamma hur vi tar oss igenom
den. For Byggcheferna handlar det om att fortsatta
vara en rost for er som leder verksamheten. Att visa
hur laget faktiskt ser ut, att lyfta fram behoven, och
att ge stod och verktyg for att klara ledarskapet aven
nar forutsattningarna ar tuffa.

Till alla er som deltagit i undersokningen vill jag
saga tack. Era svar ger oss underlag att agera och
en riktning framét. Oavsett hur marknaden ror sig
kommer vi att fortsatta kampa for att byggchefer
ska ha ratt forutsattningar att leda hallbart, utveckla
sina team och se till att

vara arbetsplatser forblir

attraktiva.

Vi har klarat utmaningar
forut. Vi klarar aven den
har. Tillsammans.

JEANET CORVINIUS
ORDFORANDE BYGGCHEFERNA



KONJUNKTURRAPPORTEN 2025

RAPPORTEN VISAR ATT KRISEN FORTFARANDE AR PATAGLIG,
MEN ATT ORON HAR MINSKAT NAGOT JAMFORT MOT FORRA MATNINGEN.

= Av alla byggchefer jobbar 44 procent Drygt fyra av
pa en arbetsplats dar de till féljd DT
koniunk . . (44 procent)
av konjunkturen tvingats saga upp uppger att
medarbetare. Det &r pad samma niva deras
som vid tidigare méatning i december verksamhet
har sagt upp
AU folk som f6ljd
. av krisen i
= Oron for att det ska komma ytterligare branschen.

uppségningar &r fortfarande hog (33
procent) och mest oroliga & man
inom installation (43%) och bygg- och
anlaggning (429%). Minst orolig &r
man inom fastighetsbranschen (35%).

=  De som jobbar pa mindre bolag,
med en omséttning under 100
miljoner kronor, upplever att de i
hogre utstrackning &n andra paverkas
negativt mentalt av konjunkturen. De
har en storre kansla av osékerhet, oro
och stress dn de som jobbar pa storre
foretag.

Det ar ocksa tydligt att det ar anstéllda pa
mindre foretag, tillsammans med kvinnor,
som i hogst utstrackning tvekar Gver sin
framtid i byggsektorn (28%) eller oroar
sig Gver att deras foretag ska ga i konkurs
om laget inte férbattras (17%).

| december 2023 trodde 47 procent

att det skulle ta langre &n ett ar innan
konjunkturen véande. | dag har den

siffran sjunkit till 32 procent. De flesta
tror idag att konjunkturen vander inom
det ndrmaste aret. Fastighetssektorn
sticker ut, dar tror hela 47 procent att det
kommer ta langre an ett &r innan det gar
mot béttre tider. Omkring 15-16 procent
av branschen som helhet upplever att det
inte &r daliga tider.

Nésta sex av tio tycker att regeringen
borde ha gjort mer for att lindra krisen
inom samhallsbyggnadsbranschen.
Endast atta procent anser att regeringen
gjort tillrackligt.



RESULTAT | KORTHET

VAR AR KRISEN?

VAR AR KRISEN? Konjunkturen paverkar geografiskt pé olika satt med Norrland som ett positivt inslag och

Sydsverige som hardast drabbat.

HELA SVERIGE

44 % har sagt upp medarbetare

33 % har oro for fler uppséagningar
33 % anser att det vénder inom ett ar
15 % har inte kris nu

MELLANSVERIGE

45 % har sagt upp medarbetare

35 % har oro for fler uppsagningar
30 % anser att det vander inom ett ar
17 % har inte kris nu

VASTSVERIGE

44 % har sagt upp medarbetare

33 % har oro for fler uppsagningar
37 % anser att det vander inom ett ar
13 % har inte kris nu

SYDSVERIGE

54 % har sagt upp medarbetare

36 % har oro for fler uppsagningar
36 9% anser att det véinder inom ett ar
10 % har inte kris nu

NORRLAND

41 % har sagt upp medarbetare

31 % har oro for fler uppsagningar
30 % anser att det vander inom ett ar
25 % har inte kris nu

STOCKHOLM

38 % har sagt upp medarbetare

31 % har oro for fler uppsagningar
31 9% anser att det vander inom ett ar
13 % har inte kris nu

SMALAND OCH OARNA

44 % har sagt upp medarbetare

32 % har oro for fler uppsagningar
34 % anser att det vander inom ett ar
17 % har inte kris nu



VILKA DELBRANSCHER DRABBAS?

SAMHALLSBYGGNADSSEKTORN AR OMFATTANDE och
ldgkonjunkturen har slagit hart mot flera av de
underliggande sektorerna. Nagra &r lindringare

vilket skapar ett flode dar handelser i en sektor
far konsekvenser for andra. Vi ser inte ljuset i tun-
neln &n och det kommer troligen bli varre innan

drabbade. Branscherna dr beroende av varandra
och paverkar oftast varandra i en kedjereaktion,

det blir battre. Pa denna sida ser du hur krisen
paverkat de olika sektorerna.

SASLAR KRISEN 1 DE OLIKA DELARNA AV SAMHALLSBYGGNADSSEKTORN

BYGG OCH ANLAGGNING

49 % har sagt upp medarbetare
34 % har oro for fler uppsagningar
34 % anser att det vinder om mer
an ett ar

15 % har inte kris nu

FASTIGHET

26 % har sagt upp medarbetare
27 % har oro for fler uppségningar
25 % anser att det vander om mer
an ett ar

15 % har inte kris nu

ALLA

44 % har sagt upp medarbetare

(N
BN,

Be

INSTALLATION

41 % har sagt upp medarbetare
36 % har oro for fler uppségningar
35 % anser att det vinder om mer
an ett ar

17 % har inte kris nu

TEKNISK KONSULT

32 % har sagt upp medarbetare
29 % har oro for fler uppséagningar
32 % anser att det vinder om mer
an ett ar

18 % har inte kris nu

ANNAT*

40 % har sagt upp medarbetare

Nt 33 % har oro for fler uppségningar 35 % har oro for fler uppsagningar
. '!"!”!"!‘ . 33 % anser att det vinder om mer 27 % anser att det vander om mer
UL an ett & an ett ar
T1L1 T e o6 b i
15 % har inte kris nu 16 % har inte kris nu

* Annat exempelvis: byggmaterial, drift/underhall,
maskinuthyrning, maleri och offentlig verksamhet



SNABB FAKTA OM SVARANDE

Understkningen genomférdes av Novus mellan 10 april och 23 maj 2025 pé uppdrag av branschférenin-
gen Byggcheferna, en del av fackférbundet Ledarna.
2419 svarande.

Andel svarande per delbransch i procent av alla svarande:

Bygg- och anlaggning, asfalt och belaggningsarbete: 70%

Installation (el, VVS, tele, infrastruktur): 11%

Fastighet: 12%

Teknisk konsult: 8%

Annat: 7%

Totalt 2419 (varav kvinnor 11 procent)

*Annat exempelvis: byggmaterial, drift/underhall, maskinuthyrning, maleri och offentlig verksamhet.



ANALYS

ATT LEDA | LAGKONJUNKTUR

agkonjunktur blottar svagheter, men den kan
det som fungerar. Féretag som

as halla ihop sina team, fortsatta
och behalla stoltheten

nér marknaden véander.
relationer, skapa

tydliga spar i bygg-
samhéllsbyggnadssektorn. Manga ¢
om att de senaste aren har hand
hantera uppségningar, halla
forsdka navigera i en osal
arbete som tar — inte b

2 2

tiderna ar tuffa.
optimismen
igt vilka

Séarskilt mérkbart &
bolag. Nér resur
marginalerna s
eller intakter ke

ser tecken pa att fler
i samhéllsbyggandet.
l&mnar, sérskilt unga och
slag fér en bransch som re
attrahera och behalla talanger.

Har spelar ledarskapet en dubbel roll.
det att hantera nuet — att skapa arbetsro och
trygghet aven nar forutsattningarna férandras.
Dels handlar det om att mala upp en framtidsbild
som gor det vart att stanna kvar. Det kan vara
beréttelsen om hur teknikutvecklingen 6ppnar
nya mojligheter, hur hallbarhetsfragorna ger
branschen en ny mening eller hur varje projekt
faktiskt bidrar till att bygga samhallet.



| SYSSELSHTTHINGEN
UPPSAGNINGAR AV MEDARBETARE

NARA HALFTEN (44%) AV DE SVARANDE UPPGER att verksamheten som de &r anstéllda pa sagt upp medarbetare som
en direkt folid av konjunkturldget i branschen. Varst drabbad &r bygg- och anlaggningsbranschen (49
procent) som uppger att féretaget de arbetar for sagt upp medarbetare till féljd av konjunkturen. Darefter
kommer installation (41 procent) som inkluderar el, VVS, tele och infrastruktur och svarsalternativet Annat
(40 procent). | lagst grad &r det fastighetsbranschen (26 procent) och tekniska konsulter som drabbats
av uppsagningarna (32 procent).

DIAGRAM I: Har verksamheten dér du &r anstélld sagt upp medarbetare som en direkt f6ljd av konjunkturléaget
i branschen? férdelat pa branscher som de tillfrdgade arbetar i.

I v

69% Teknisk konsult

] Fastighet

Installation
(el, VVS, tele, infrastruktur)

- Bygg- och anléggning,
asfalt och beldggningsarbete

Ja Nej Vet g]

SETTTILL OMSATTNING /iR det néra hilften av de som &r anstéllda i en verksamhet som omsitter Gver en miljard
som uppger att foretaget sagt upp anstéllda. De mindre foretagen har paverkats i mindre utstrackning,
38 procent av de verksamheter med en omséttning upp till 99 mkr svarar att verksamheten sagt upp
personal till f6ljd av konjunkturen.

I 000 i+
I 100-000 mir
R upp i 00 mic

41%

3% 3%

2%

Ja Nej Vet ej

DIAGRAM 2: Resultatet pa frdgan, Har verksamheten dér du &r anstélld sagt upp medarbetare som en direkt
folid av konjunkturlaget i branschen? fordelat pa verksamhetens omséttning.



MINSKAD ORO FOR FRAMTIDA
UPPSAGNINGAR

FOR ATT UNDERSOKA HUR CHEFERNA ser pa konjunkturen stéllde vi fragan om de i nulaget &r oroliga for att det
kommer att komma uppségningar framéver. De tillfrdgade cheferna svarade till 33 procent ja, dar flera
olika typer av ja-svar var mojliga. 62 procent svarade nej och fem procent svarade att de inte vet. Bland
de som svarat pa &r det 7 procent som uppger att de &r oroliga fér egen del och 22 procent som
oroar sig for sina eller andra medarbetares del. Drygt en av tio uppger att de &r oroliga eftersom att
arbetsbelastningen kommer att 6ka fér de som blir kvar.

Hela 42 procent av cheferna i Bygg- och anléggning ar oroliga for uppségningar i framtiden.
Motsvarande siffror i de andra delbranscherna &r 43 procent for Installation, 35 procent Fastighet, 32
procent teknisk konsultverksamhet och 42 procent f6r gruppen Annat.

Totalt antal som upplever oro
firdelat per bransch:

Bygg och anlaggning: 43 %
Installation: 43 % [ .
Fastighet: 35 % 619 67%6 7%
Teknisk konsult: 32 % h Teknisk konsult
Annat: 42 %
D Fastighet
- Installation
(el, VVS, tele, infrastruktur)
- Bygg- och anlaggning,
asfalt och belaggningsarbete

14%

13%

9
6% 6% 5% 4, 6%

Ja for Ja for mina Ja eftersom det Nej Vet g
egen del eller andra innebar att belastningen
medarbetares del pa de som blir

kvar kommer 6ka

DIAGRAM 3: Resultatet av fragan: Ar du i nuliget orolig for att det kommer att komma uppségningar
framéver? fordelat pa bransch. Markerat i orange totalt antal som som upplever nagon form av oro.
Flera ja-svar mgjliga.



MINSKAD ORO FOR FRAMTIDA
UPPSAGNINGAR

1 JAMFORELSE MED UNDERSOKNINGEN som genomfordes i november och december 2023, har oron i branschen

har minskat, generellt sett ar det fler som svarar nej pa att de i nuldget &r oroliga for att det kommer att
komma uppségningar framéver. Den sammanslagda siffran pa svarande som upplever nagon form av oro
uppgar i arets undersokning till 40 procent.

Den storsta féréandringen &r oron f6r mina eller andra medarbetares del dér utvecklingen gatt fran att 37
procent uppgav att de var oroliga till 22 procent. Som tidigare namnt ar det daremot néra hélften som
uppgivit att de arbetar pa en arbetsplats som sagt upp medarbetare.

JA
40%

12%

0 9% 11%

5% 5%

Ja fér egen del Ja fér mina Ja eftersom det innebér Nej Vet ej
eller andra att belastningen pa
medarbetares del de som blir kvar
kommer 6ka

DIAGRAM 4 Sammanstllt resultatet av fragan: Ar du i nuliget orolig for att det kommer att komma
uppségningar framover?, med jamforelsetal fran foregdende undersokning. Markerat i orange totalt antal
svarande som upplever nagon form av oro fér framtiden.



MANNISKAN | KRISEN
MAENDE

ISYFTETATTFAENBILD av hur chefer ser pa sitt och sin arbetsgrupps maende stélldes frdgan: Hur paverkas du
och din arbetsgrupp av konjunkturlaget nar det galler ert maende?. Svarsalternativen bestod av svaren:
Okad kénsla av osékerhet, 6kad oro, kad stress, 6kad trygghet, minskad arbetsgladje, pa annat sétt och
paverkas inte just nu av den rddande krisen samt vet ej.

Resultatet tyder pa att néra fyra av tio upplever en 6kad kénsla av osékerhet hos sig sjélva och i sin
arbetsgrupp till féljd av rddande konjunkturlage. Generellt sett ser vi en positiv 6kning och battre maende,
da exempelvis siffran for alternativet 6kad kénsla av osékerhet minskat fran 45 procent i december

2023 till 37 procent i 2025. Yiterligare en positiv utveckling &r att 33 procent uppger att de just nu inte
paverkas av den rddande krisen, vilket &r ndgot hégre 4n resultatet fran december 2023 (28 procent).

Déaremot ser vi att siffran for alternativet 6kad stress dkat fran 2023 till 2025, fran 27 procent till 29
procent.

2% 2%

Okad kinsla Okad oro  Okad stress Okad Minskad Pa annat Paverkas inte Vet gj
av osékerhet otrygghet  arbetsgladje satt, just nu av den
namligen: radande krisen

DIAGRAM 5: Sammanstallt resultatet av frdgan: Hur paverkas du och din arbetsgrupp av konjunkturldget nér
det géller ert maende?, med jamforelsetal fran féregdende undersdkning.



SYNEN PA FRAMTIDEN OCH ATGARDERNA

RESPONDENTERNA FICK AVEN chansen att svara pa tre
fristdende pastdenden géllande konjunkturen;
“Det finns en risk att mitt foretag gar i konkurs
om marknadslaget inte forbattras inom det
narmaste aret”, “Den svenska regeringen gor
tillrackligt for att stodja byggbranschen i den
radande konjunkturen” och “Den radande
konjunkturen har fatt mig att fundera 6ver min
framtid i byggbranschen”.

De mest alarmerande svaren hittar vi géllande
pastaendet om huruvida lagkonjunkturen fatt
respondenten att fundera Gver sin framtid inom
samhaéllsbyggnadsbranschen. Hela 20 procent
av de svarande instdmmer i mycket eller ganska
hog grad. Det &r en av de mest oroande
siffrorna i var undersokning. Bade kvinnor
(27%) och de mellan 18-39 ar (25%) sticker ut
som sdrskilt oroade. Detta ar tva grupper som
byggbranschen haft och har svart att attrahera.
Skulle de som redan befinner sig i den lamna
skulle det innebara ett hart slag fér branschen.
Funderingar 6ver framtiden &r &ven vanligare
bland chefer som jobbar pa féretag med lagre
an 100 miljoner kronor i omséttning.

Atta procent av de svarande instdmmer i
mycket eller ganska hég grad att det finns

risk for konkurs om konjunkturldget inte skulle
forbéattras de ndrmaste 12 manaderna. Utan
tidigare jamforelsepunkter gar det inte att

peka pa hur uppfattningarna utvecklas, men

vi kan anda konstatera att siffran &r hog. Vi

ser dven att oron &r storre hos cheferna pa
foretag som har en omséttning pa mindre

an 99 miljoner kronor samt hos de tekniska
konsultforetagen. Aven om foretagen inte gar i
konkurs utgor sjalva risken en mental kostnad.
Ingen av Sveriges regioner sticker ut namnvart i
pastaendet.

Gallande synen pa huruvida den svenska
regeringen gor tillrackligt for att stétta
byggbranschen &r uppfattningarna tydliga.

Hela 58 procent av byggcheferna anser att
regeringen har gjort for lite, medan bara 8
procent tycker att det som gjorts ar tillrackligt.
Den storsta stédatgarden som regeringen infort
ar det tillfalligt hojda ROT-avdrag som infordes i
maj 2025, en atgérd som enbart paverkar delar
av byggbranschen. Hojningen géller fram till
arsskiftet. Uppfattningen om politikens insatser
ser likadan ut i alla svarsgrupper med undantag
for de inom installationssektorn. Dér anser 65
procent att regeringen gjort for lite.

DIAGRAM 6: Tre fristdende pastaenden gallande konjunkturen, dar fragan formulerades: i vilken grad skulle du
sdga att du instdmmer i féljande pastadenden vad géller ...?

Den radande konjunkturen har
fatt mig att fundera Gver min
framtid i byggbranschen

Det finns en risk att mitt féretag
gér i konkurs om marknadslaget
inte férbattras inom det
nérmaste aret

Den svenska regeringen

gor tillrackligt for att stédja
byggbranschen i den radande
konjunkturen

Instammer i Varken
ganska hog grad eller

Instdmmer i
mycket hég grad

12

Instdmmer i Instammer
ganska lag grad inte

W Vetej



9
ATT DUKTIGA MEDARBETARE LAMNAR, SARSKILT
UNGA OCH KVINNOR, VORE ETT HART SLAG FOR
EN BRANSCH SOM REDAN KAMPAR MED ATT
ATTRAHERA OCH BEHALLA TALANGER.”

€3t



FRAMTIDSTRO

NAR KOMMER DET GA BATTRE
FOR BRANSCHEN?

FOR ATT BLICKA FRAMAT STALLDES FRAGAN Om du skulle gora din bésta uppskattning. Nér tror du att det bérjar ga
mot béattre tider i din bransch igen?. Resultatet tyder pa att ndstan tre av tio tror att det kommer att ga
mot béttre tider inom 12 manader. Samtidigt svarar néstan lika manga att det kommer ta mer &n ett ars
tid innan det vander.

Resultatet visar pa en tydlig skillnad mellan branscherna, for de tillfrdgade som tillhér kategorin Fastighet
svarar hela 47 procent att de tror att det kommer att ta mer &n ett &r tid innan det gar mot béttre tider.
Det kan jamféras med Bygg- och anldggningsbranschen (31 procent), Installation (26 procent), Teknisk
konsult (28 procent) och Annat (34 procent). Medan de inom bygg- och anldggning 4r de som varit vérst
drabbade av uppségningar &r det ocksa den grupp som i storst utstréckning tror att laget kommer att bli
béttre inom sex manader (17 procent).

i N o2
I vejos

33% 320 32%

5% 5%

Jag tror det kommer Jag tror det kommer Jag tror det kommer Jag tycker inte det Jag har ingen
ga mot béttre tider  ga mot battre tider ~ ta mer &n ett ars ar daliga tider i uppfattning
inom 6 manader inom 12 manader tid innan det branschen nu
fran nu fran nu gar mot béttre tider

DIAGRAM 7: Sammanstallt resultatet av frigan: Om du skulle goéra din basta uppskattning. N&r tror du att det
borjar ga mot battre tider i din bransch igen?, med jamforelsetal fran féregdende undersckning.

14



BYGGCHEFSBAROMETERN &r en undersokning genomford av Novus pa uppdrag av Byggcheferna, en branschforen-
ing inom Ledarna for chefer och ledare i samhallsbyggnad med 18 000 medlemmar. Syftet med undersok-
ningen ar att kontinuerligt fa kunskap om chefernas uppfattning om hur samhallsbyggnad som bransch
utvecklas inom omradena jamstéalldhet, mangfald, etik, ledarskap och sakerhet. Malet ar att fa en bild av var
branschen star i dessa omraden, alla viktiga for att 6ka branschens fortroende.

| den senaste undersokningen har vi stéllt fragor om chefernas situation och uppfattning av konjunkturlaget
och krisen i april-maj 2025. En liknande undersckning genomfordes i

november — december 2023 och april - maj 2023 i vilken tva fragor r snarlika &rets undersokning (Ar du
orolig for uppsagningar framéver? och Hur paverkas du och din arbetsgrupp av krisen?).

| rapporten redovisas signifikanta skillnader mellan olika svarsgrupper. En signifikant skillnad innebar att ett
varde i en undergruppitill exempel kon, avviker fran totalvardet i s stor utstrackning att det inte kan ses som
slumpmassigt. Undersokningen genomfdrdes via webbintervjuer mellan den 10 april och 23 maj 2025.
Utskick gjordes till hela Byggchefernas medlemsregister som uppgar till drygt 19 000 medlemmar med
fungerande e-postadresser.

Konjunkturrapporten ar baserad pa en undersokning genomford av Novus pa uppdrag av Bygg-
cheferna. Den genomférdes via webbintervjuer mellan 10 april — 23 maj 2025. Totalt har 2419
intervjuer genomforts.

Profilen pa de som har besvarat undersokningen stammer val dverens med profilen for branschen och
medlemmarna totalt sett. Majoriteten (70 procent) av de svarande jobbar inom Bygg- och anléggning, asfalt
och belaggningsarbete, Gvriga delbranscher ar Installation (el, VVS, tele, infrastruktur) (11 procent), fastighet
(12 procent) och teknisk konsult (8 procent) samt annat (7 procent) som bestar av exempelvis byggmaterial,
drift/underhall, maskinuthyrning, maleri och offentlig verksamhet.

Av de svarande arbetar 44 procent pa ett féretag med en omséttning 6ver 1 000 miljoner kr. 30 procent
pa ett foretag med en omsattning mellan 100 och 999 miljoner kronor och 19 procent pa féretag med
mindre &n 100 miljoner kronor i omséttning. Drygt sju av tio chefer (72 procent) har nagon typ av person-
alansvar.

Det vanligaste &r att ha 6—10 direktrapporterande medarbetare, oavsett om man har personal under sig
som chef eller som projektledare. De flesta svarande i undersokningen &r férsta linjens chef (36 procent)
och mellanchefer (26 procent).
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