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FORORD FRAN
JEANET GORVINIUS

Nar vi startade Machoindex var det med en enkel idé: att méata ndgot som ofta
kénns, men séllan syns. Hur starkt lever normer som séger att vi ska bita ihop, vara
ouppnaeliga och alltid sétta jobbet férst — dven pa bekostnad av var hélsa, vara

relationer eller var trygghet?

| &rets Machoindex ser vi bade oroande och
hoppfulla tecken. Néstan en av fyra instdmmer i
pastadendet "For att lyckas ar det viktigt att inte lata
familjelivet sta i vdgen for arbetet”. Och nastan lika
manga haller med om att "Att ta ndgra dagar ledigt
ogillas”. Det sdger nadgot om vilka krav manga
fortfarande upplever, och om hur langt vi har kvar
till en kultur dér balans &r norm, inte undantag.

Det séger ocksa ndgot om en tyst férvantan:

att prestation gar fore nérvaro, att karriér kréver
uppoffringar som ibland kostar mer dn de smakar.
Men just darfor &r Machoindex s viktigt. Det pekar
ut vad vi behover prata om, dven nér det kénns
obekvamt.

Samtidigt ser vi forandring. For vi ser att attityderna
l&ngsamt ror sig. Allt fler ifrdgasétter gamla ideal.
Allt fler chefer tar pa sig uppdraget att leda med
empati, snarare an auktoritet. Allt fler arbetsplatser
vagar lyfta svara fragor, och bygga kulturer dér alla
far vara medmanniskor.

Machoindex &r ett verktyg, inte en dom. Det &r ett
séatt att forsta var vi stér och hur vi kan ta nasta
steg. Och det &r ett tydligt budskap till oss som
leder i bygg- och samhéllsbyggnadssektorn: Vi har
ett ansvar. Vi sétter tonen. Vi formar normen.

MACHOINDEX AR ETT VERKTYG, INTE EN DOM. DET AR
ETT SATT ATT FORSTA VAR VI STAR OCH HUR VI KAN TA
NASTA STEG.

Vi vet att en sund arbetskultur inte bara minskar
ohélsa — den starker ocks& engagemang, trygghet
och innovationskraft. Och det &r precis vad vi
behdver om vi ska klara framtidens utmaningar,
och gora var bransch till en plats dar fler vill stanna,
véxa och leda.

Sa lat oss fortsétta. Lat oss prata, lyssna, fordandra.
L4t oss bygga en bransch dar alla far plats, orkar
och vill vara kvar.

JEANET CORVINIUS
ORDFORANDE BYGGCHEFERNA



MACHOINDEX 2025

2025 ARS MACHOINDEX enligt cheferna i
samhéllsbyggnad &r 50 procent, en 6kning 0
med en procentenhet fran férra matningen. 0
Indexet motsvarar ett genomsnitt fér de som
i undersokningen svarat att pastaendena om TOTALT MACHOINDEX
arbetsplatsen i ndgon utstriackning stimmer och BYGG 2025
anger andelen chefer i samhallsbyggnad som
uppskattar att det rdder machokultur i ndgon grad.
Det kan tolkas som att néra halften av branschens TIDIGARE MATNINGAR AV MACHOINDEX
chefer uppfattar att det finns machokultur i nagon

grad medan hélften inte gor det. En stigande

indexsiffra ar en negativ utveckling medan en

sjunkande siffra ar positiv och indikerar att

machokulturen minskar. | arets undersokning ser

vi att det framst ar fragorna kopplade till relationen

mellan yrkes- och privatliv som paverkar indexet i

negativ riktning.

Precis som tidigare upplever yngre och kvinnliga
chefer att det férekommer uttryck f6r machokultur pa
deras arbetsplats &n chefer i allménhet.
=  Det ar fler som upplever att karriéren

De elva pastéenden som bildar indexet delas in i prioriteras framfor privat- och familjeliv.

fyra kategorier: =  Kvinnor och unga upplever att machokulturen
inom samhéllsbyggnadsbranschen &r mer

= Visa inte svaghet utbredd &n vad andra grupper anser.

= Styrka och uthallighet =  En positiv utveckling &r att forekomsten av

= Jobbet kommer i férsta hand diskriminerande skamt upplevs lagre an

= Diskriminerande skamt tidigare.

I TOTALT N 60+ AR MAN MANI8-39AR [ KVINNA [ KVINNAI8-39AR I 18-39AR N 40-49AR  50-59 AR
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DISKRIMINERANDE SKAMT VISAR INTE SVAGHET STYRKA OCH UTHALLIGHET JOBBET FORST

*Samlat Machoindex i respektive malgrupp inom respektive omrade
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VAD AR EN MACHOKULTUR?

ATT UNDERSOKA GRADEN av machokultur kan vara lurigt och det &r svart att ge en heltéickande bild. Men det
gar. Tillsammans med undersokningsféretaget Novus har Byggcheferna valt att ringa in fyra omraden
som vi ser utgor den skadliga kulturen; att inte visa svaghet, styrka och uthéllighet, jobbet i férsta hand
och diskriminerande skamt. Inom varje omrade féar cheferna svara pa flera pastdenden och i vilken ut-
strackning de héller med om huruvida det stdmmer pa deras arbetsplats. De ger alltsa inte uttryck for sin
egen uppfattning. Vi har stallt samma fragor och pastaenden till vara medlemmar i fem ar och har darfor
kunnat folja utvecklingen &ver tid.

VISA INTE SVAGHET STYRKA OCH UTHALLIGHET

=  Om man medger att man inte vet svaret =  Det ar viktigt att vara i god fysisk form for
verkar man svag. att bli respekterad.

= Om man uttrycker andra kanslor &n ilska =  Personer som &r lite kortare méste arbeta
och stolthet betraktas man som svag. hardare for att fa respekt.

= De personer som &r mest respekterade av
andra visar inte kanslor.
=  Om man ber andra om rad verkar man

svag.

BALANSEN MELLAN YRKES- OCH PRIVATLIV DISKRIMINERANDE SKAMT

=  For att lyckas ar det viktigt att inte lata = Det forekommer skamt om etnicitet.
familjelivet sta i vagen for arbetet. = Det forekommer skdmt om sexuell

=  Att ta nagra dagar ledigt ogillas. laggning.

= Det forekommer skamt om hur kvinnor &r.



ANALYS

hen att bli skadlig. Den som maste
a, vabba eller prioritera en
om osolidarisk. Den som tar
tt vila upp sig eller resa
ir attityder vi som chefer

att utvecklingen allti
rétt hall. Att jamstélldheten okar,
pa att respektera varandra o
ar pa utdéende. Machoin
sé inte &r fallet. Nar vi
Machoindex pa 45 pi
arets matning ligge
Utvecklingen gar i

Sjéalvklart ska mar att skapa

De senaste aren
en rejél ekonomisk i
svajar &r det latt att m
hem. Hér riskerar ocksa
som alltid préaglat och varit



BALANSEN MELLAN YRKES- OCH PRIVATLIV

ATT TA NAGRA DAGAR FOR ATT LYCKAS AR DET VIKTIGT
LEDIGT OGILLAS ATT INTE LATA FAMILJELIVET STA
| VAGEN FOR ARBETET
3% 3%
5% 0
T 1%
N B% 18%
0 - 0
51%— 46% —
—28% —26%
@ STAMMER HELT STAMMER I STOR UTSTRACKNING

STAMMER | VISS UTSTRACKNING STAMMER I LITEN UTSTRACKNING
© STAMMER INTE ALLS

DET OMRADE SOM I STORST utstriickning utvecklats i negativ riktning berr samspelet mellan privat- och
yrkesliv. Andelen som instdammer i pastaendet "For att lyckas &r det viktigt att inte lata familjelivet sta i
végen for arbetet” har frin 2020 &kat fran sex till tio procent. Andelen som instdmmer i pastaendet “Att
ta nagra dagar ledigt ogillas” har kat fran tva till atta procent. Detta ar sérskilt allvarligt da vi vet att det
&r tva avgorande faktorer for att vi ska kunna fungera som ménniskor. Samtidigt vet vi av andra studier
att den yngre generationen ar mycket karridrorienterad och inte skaffar familj i lika hog utstrackning som
tidigare generationer.

For att vi ska fortsatta vara en attraktiv bransch och attrahera den kompetens som finns tillganglig &r det
hér en utveckling som vi alla méste jobba for att vinda. Det ska vara en sjélvklarhet att kunna balansera
familj- och yrkesliv i samhallsbyggnadsbranschen. Som chef och ledare ar det ocksa viktigt att komma
ih&g att hur du agerar véager tyngre &n vad du séger. Planera och delegera for att kunna vara ledig pa
riktigt och visa gott exempel. utvecklats i negativ riktning berér samspelet mellan privat- och yrkesliv.
Andelen som instdmmer i pastaendet "For att lyckas ar det viktigt att inte lata familjelivet sta i vagen for
arbetet” har frdn 2020 6kat fran sex till tio procent. Andelen som instdmmer i pastdendet "Att ta nagra
dagar ledigt ogillas” har 6kat fran tva till &tta procent. Detta &r sarskilt allvarligt da vi vet att det ar tva
avgorande faktorer for att vi ska kunna fungera som manniskor. Samtidigt vet vi av andra studier att den
yngre generationen ar mycket karridrorienterad och inte skaffar famil i lika hog utstrackning som tidigare
generationer. For att vi ska fortsétta vara en attraktiv bransch och attrahera den kompetens som finns
tillgénglig &r det hér en utveckling som vi alla méste jobba for att vinda. Det ska vara en sjélvklarhet att
kunna balansera familj- och yrkesliv i samhéllsbyggnadsbranschen.



"FOR ATT LYCKAS AR DET VIKTIGT ATT INTE LATA
FAMILJELIVET STA | VAGEN FOR ARBETET”

| dag instdmmer var tionde byggchef i pastdendet 14 procent och bland chefer mellan 18-39 har

att "For att lyckas ar det viktigt att inte lata andelen okat fran nio till 16 procent. Det &r endast
familjelivet sta i vagen for arbetet”. Det &r en en grupp, chefer mellan 50-59 &r, dér mindre
markant 6kning fran 2020 d& endast sex procent &n tio procent héller med om pastaendet. Det ar
uppgav samma sak. Utvecklingen drivs framfor ocksa den enda grupp dar utvecklingen sedan

allt av att kvinnor och gruppen 18-39 i klart 2020 varit ndgorlunda stabil. 2020 uppgav fem
storre utstrackning héller med om pastaendet. procent att det stdmde for deras arbetsplats, i dag
For kvinnliga chefer har andelen 6kat fran sju till uppger sju procent samma sak.
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W Stimmer helt I Stammeri stor utstrickning Stammer i viss utstrickning [0 Stimmer i liten utstrickning I Stimmer inte alls

“ATT TA NAGRA DAGAR LEDIGT OGILLAS”

Precis som balansen mellan familj- och yrkesliv och yngre chefer. | bdda grupperna uppger elva
har uppfattningen om hur man ser pa ledighet procent att pastdendet stdmmer. 2020 var det
forandrats i negativ riktning. Totalt har andelen ingen av grupperna som hade en hégre andel an
som instdmmer pad pastaendet "Att ta ndgra 4 procent som instdmde i pastdendet. | dag hittar
dagar ledigt ogillas” 6kat fran tva till atta procent vi den lagsta andelen i gruppen chefer mellan 50
mellan 2020 och 2025. De grupper som i storst och 59 ar dar sex procent instdmmer.
utstrackning instdmmer i pastaendet &r kvinnor

TOTALT 13% 28% 51%

0% 2% s0% 75% 100%
W Stammer helt I Stimmer i stor utstrickning [ Stammer i viss utstrickning [ Stammer i liten utstréckning I Stimmer inte alls



VISA INTE SVAGHET

STYRKA HAR INTE BARA MED FYSIK ATT GORA. Fyra av fragorma i Machoindex underséker huruvida det &r okej
att visa sig svag, exempelvis genom att inte veta svaret pa en fraga eller hur synen pa andra kénslor &n
ilska och stolthet ser ut. Gladjande &r att de allra flesta byggchefer tycker det &r okej att pa olika satt

visa sig svag, ddremot r trenden klart negativ. Vérst &r utvecklingen bland yngre chefer (18-39 &r) och

bland kvinnliga byggchefer, tva grupper som dessutom uppfattar tydligare tecken p& machokultur pa
arbetsplatsen &n vad 6vriga grupper gor.

. |%
1% 2% |% I%
3% y [
o s % I ‘
. '. ‘r 15% ‘ 14%
22%
22% 53% 53%

64% 67% —25% N
OM MAN UTTRYCKER ANDRA KANSLOR OM MAN BER ANDRA OM RAD DEPERSONER SOM iR OM MAN MEDGER ATT MAN INTE
ANILSKA OCH STOLTHET BETRAKTAS VERKAR MAN SVAG MEST RESPEKTERADE VET SVARET VERKAR MAN SVAG

MAN SOM SVAG

AV ANDRA VISAR INTE KANSLOR

[ STAMMERHELT [0 STAMMERISTORUTSRACKNING [ STAMMER I VISS UTSTRACKNING ~ STAMMER I LITEN UTSTRACKNING [ STAMMER INTE ALLS



STYRKA OCH UTHALLIGHET

Att kdnna press att veta allt &r ett typiskt tecken
pa skadlig machokultur. Det stér i vagen for
kunskapsinsamling och okar risken for misstag pa
byggarbetsplatserna. Darfor &r det gladjande att
se att bara fem procent av alla byggchefer anser
att det signalerar svaghet att inte veta svaret pa
en friga. Daremot &r utvecklingen sedan 2020,
da endast tva procent svarade samma sak, klart
negativ. Den negativa utvecklingen drivs framst

TOTALT

av att kvinnor och yngre byggchefer (18-39 4r) i
klart storre utstriackning instammer i pastaendet.
Bland kvinnliga chefer instdmmer &tta procent,

i jamforelse med fyra procent 2020, med
pastaendet och bland unga byggchefer har siffran
gatt fran tva till sex procent under samma period.
Den grupp dar lagst haller med om pastaendet

&r byggchefer mellan 50 och 59 &r. | samtliga
fokusgrupper har utvecklingen gatt at fel hall.

KVINNA

18-39 AR

40-49AR

50-59 AR

60+AR

18%

14% 3% 49%
12% 25% 58%

100%

25% 50% 5%

Stammer i stor Stimmer i I Stimmer inte alls

"OM MAN UTTRYCKER ANDRA KANSLOR AN ILSKA OCH
STOLTHET BETRAKTAS MAN SOM SVAG”

Ett av de i samhallet mest uppméarksammade
tecknen pa machokultur &r synen pé vilka kénslor
det &r okej att uttrycka. Bland byggcheferna &r
det gladjande nog relativt f&, fyra procent, som
instdmmer i pastaendet "Om man uttrycker andra
kanslor &n ilska och stolthet betraktas man som
svag”. Visst har andelen ékat sedan 2020 (3%)
men problemet kan trots det betraktas som
relativt litet. Den grupp som instdmmer i storst

TOTALT
MAN
KVINNA
18-39 AR
40-49AR
50-59 AR

60+AR %

utstrackning &r chefer mellan 18-39 (7%), vilket
ocksa ar den grupp dar 6kningen ar som storst.
2020 var det bara fyra procent som instimde i
pastaendet. Intressant nog &r dkningen lika stor
bland unga chefer som hos de &ver 60 ar. 2020
var det endast 1 procent av 60-plussarna som
instdmde i pastdendet, 2025 &r andelen uppe i
fyra procent.

100%

W Stimmer helt I Stimmeri stor

I Stimmer inte alls



“OM MAN BER OM RAD VERKAR MAN SVAG”

For att vi ska ha trygga och vél fungerande
byggarbetsplatser kravs att alla vagar be om rad
och hjalp. Ingen kan kunna allt, oavsett hur erfarna
de ar. Darfor &r det gladjande nog det pastaende
dar minst andel byggchefer instammer (3%)

TOTALT

MAN 22%
KVINNA
18-39AR 23%
40-49AR 733
50-59 AR 23%

60+AR

och nivan har legat stabilt sedan 2020. Kvinnliga
byggchefer &r aterigen den grupp som i hogst
grad instammer i pastaendet (4%) men nivaerna &r
fortfarande relativt laga.

P 0%

68%

2% 64%

66%

2%

0% 25%

50% 5% 100%

W Stimmer helt

I Stimmeri stor

I Stammer i vi

[ Stimmer i liten utstrickning [ Stimmerinte alls

"DE PERSONER SOM AR MEST RESPEKTERADE AV ANDRA
VISAR INTE KANSLOR”

Ett pastdende som tangerar tidigare ndmnda ilska
och stolthet &r hur man ser pa att visa kénslor

i allménhet. Har ser vi, tyvérr, att laget har blivit
samre. Andelen som instammer i pastadendet "De
personer som &r mest respekterade av andra visar
inte kanslor” har sedan 2020 6kat fran fem till atta

TOTALT

procent. Okningen sker ocksa i alla fokusgrupper.
Bland kvinnor &r andelen 13 procent och breddar
vi bilden till de som &dven svarat "Stadmmer i viss
utstréckning” &r andelen hela 32 procent. Liknande
siffror (30%) syns hos de yngre cheferna.

MAN 25% 54%

KVINNA

s

100%

18-39 AR
60+ AR 20% 59%
0% 25% 50% 75%
W Stammer helt I Stémmer i stor utstréckning [ Stammer i viss utstrickning I Stammer i liten utstrackning I Stimmer ine alls



STYRKA OCH UTHALLIGHET

Byggcheferna driver sedan 2024 projektet Hallbara chefer, ett initiativ som syftar till att fa fler att ta hand
om sig sjélva for att kunna fungera som ménniskor. Att vara i god fysisk form &r allts& ingenting negativt,
tvartom. Vi vet att de chefer som jobbar med enkla hélsonycklar som tréning, sémn, kost och &terhédmtning
har lattare att fa yrkeslivet att fungera. Med det sagt ska den fysiska formen inte spela roll fér huruvida en
kollega blir respekterad eller ej. Tyvarr visar resultaten av undersokningen att vi &r pa vég at fel hall.

1% 2% 0/0
DET AR VIK_'_I'IGT ATT VARA | GOD FYSISK PERSONER SOM AR LITE KORTARE
FORM FOR ATT BLI RESPEKTERAD MASTE ARBETA HARDARE FGOR ATT FA RESPEKT
B Stimmer helt I Stimmer i stor utstrickning [ Stammer i viss utstriickning I Stimmer i liten utstriickning I Stimmer inte alls
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"DET AR VIKTIGT ATT VARA | GOD FYSISK FORM
FOR ATT BLI RESPEKTERAD”

Framvaxten av sociala medier och ouppnaeliga
skénhetsideal har gjort samhéllet mer
utseendefixerat. Samhallsbyggnadsbranschen

ar inget undantag. Pa fem ar har andelen som
instdmmer i pastaendet "Det &r viktigt att vara

i god fysisk form” férdubblats fran fyra till atta
procent. Det har &r ocksa ett av de pastédenden
dar allra flest svarar "Stammer i viss utstrackning”.
Raknar vi in &ven dem uppger var tredje byggchef
att sa ar fallet. Flera studier har visat att kvinnor

i hdgre utstrackning an méan beddms utifran sitt

TOTALT 2%5%
MAN
KVINNA
18-39AR
40-49AR
50-59 AR

60+ AR

utseende och det ar &ven fler kvinnliga chefer som
instdmmer i pastdendet om fysisk form. Medan
kvinnliga- och yngre byggchefer i manga fall &r de
som upplever storst uttryck for machokultur &r det
i pastaendet gallande fysisk form kvinnor och de
aldre byggcheferna som sticker ut, inte minst de
som hunnit fylla 60 &r. Hos byggchefer &ver 60 har
andelen som instémmer i pastaendet tredubblats
sedan 2020, fran tre till 9 procent. Det &r ocksa
den grupp som i storst utstrackning instammer till
viss del (27%).

0% 25%

50% 5% 100%

W Stimmer helt I Stimmer i stor utstrickni Stimmer i vi

[ Stammeri liten utstréickning I Stimmer inte alls

"PERSONER SOM AR I.ITE KORTARE MASTE ARBETA
HARDARE FOR ATT FA RESPEKT”

En inte lika uppméarksammad faktor nar det
kommer till fysik och machokultur &r fragan om
langd. Nér vi foérsta gangen, 2020, presenterade
pastaendet "Personer som &r lite kortare

maste arbeta hardare for att fa respekt” for
Byggchefernas medlemmar var det bara en
procent som instdmde. Idag &r den siffran uppe

TOTALT
MAN
KVINNA
18-39 AR
40-49AR
50-59 AR

60+ AR

pa fyra procent. Precis som pa de flesta andra
omraden &r det fokusgruppen kvinnliga chefer som
i klart hégre utstréckning instdmmer i pastadendet
(7%). Samma sak var fallet 2020 da tre procent
av kvinnorna instdmde. | dag ar det dock ingen av
fokusgrupperna med mindre &n tre procent som
instdmmer i pastaendet.

50% 5% 100%

[ Stammer i liten utstrickning I Stimmer inte alls
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DISKRIMINERANDE SKAMT

FOREKOMSTEN AV DISKRIMINERANDE SKAMT har tidigare varit ett av de stora problemomréadena i Machoindex.
| 2025 ars upplaga kan vi glatt konstatera att utvecklingen gér at rétt hall, om &n langsamt. Utvecklingen
géller dessutom oavsett om vi tittar pa férekomsten av skdmt om hur kvinnor &r, skdmt om etniskt
ursprung eller skdmt om sexuell laggning.

Precis som tidigare ar det vanligaste diskriminerande skdmten géller "hur kvinnor ar". Det &r ocksa klart
att det ar ndgot som kvinnorna sjélva uppfattar i hogre grad &n mén. 15 procent av kvinnorna upplever att
det &r vanligt férekommande, att jamféra med sex procent av ménnen. Daremot kan vi konstatera att den
positiva utvecklingen géller oavsett vilken fokusgrupp vi tittar pa.

FRAGA: ENLIGT DIN UPPFATTNING, HUR OFTA HANDER DET PA DIN ARBETSPLATS ATT...

GANSKA OFTA GANSKA OFTA GANSKA OFTA
5% 4% 4%
MYCKET OFTA MYCKET OFTA MYCKET OFTA
2% 1% 1%

“;:',,9“ ’, ALDRIG
- 32%

SALLAN SALLAN

e |

36%

45% 4%
..DET FOREKOMMER SKAMT ..DET FOREKOMMER SKAMT ..DET FOREKOMMER SKAMT
OM "HUR KVINNOR AR” OM ETNISKT URSPRUNG OM SEXUELL LAGGNING



"DET FOREKOMMER SKAMT OM "HUR KVINNOR AR"

Som tidigare namnt &r uppfattningen att det upplevelsen den motsatta. 2020 upplevde 13
forekommer farre skamt om hur kvinnor &r idag procent av kvinnorna att det forekom ofta, 2025
an 2020. 2025 svarade sju procent att det upplevde 15 procent samma sak. Den grupp som
forekommer ofta, i jamforelse med atta procent i lagre grad upplever att skdmten forekommer ofta
2020. Aven om utvecklingen ar positiv ar det ar yngre byggchefer dér andelen gétt fran 16 till
alltsa en liten skillnad. Det &r dessutom bland 12 procent.

man upplevelsen gétt at rétt hall, hos kvinnor &r

~

2%4% 46% 28%

40-49 AR % 6% 42% 21%

5059AR  |(C.V/2 48% 29%
lll% zs'% SIi% 75I% Illlll%
[l MYCKET OFTA [ GANSKA OFTA [ IBLAND [ SALLAN M ALDRIG



ALLAHARETT ANSVAR for arbetsplatskulturen,
eftersom den ar summan av allas beteende. Ar-
betsgivaren ar dock ansvarig for den psykoso-
ciala arbetsmiljon. Men for att foréandra en kultur
och Oka vdalméendet krévs ett systematiskt
arbete fran ledning och chefer i samverkan med
arbetstagarna. Skyddsombuden kan ocksa
utgora ett stoéd och en dialogpart for att skapa
en battre kultur.

STARK BALANS MELLAN JOBB OCH PRIVATLIV.
Uppmuntra era medarbetare till att bara arbeta
under utsatt arbetstid, se till att de prioriterar
att vara lediga nér de ska vara det och ge dem
aktivt stod vid foraldraledighet och sjuk-
skrivning. Detta ger medarbetarna ordentlig
mojlighet att aterhdmta sig, vilket alla tjanar pa i
langden. Kom ihag att ditt agerande som chef
eller ledare paverkar mer &n vad du séger, sa
statuera exempel genom att leva som du lar. Att
inte mejla efter arbetstid &r ett tydligt exempel
pa atgard, det visar att man inte alltid behdver
vara tillgénglig

OKA VALMAENDET. | ett yrke dér tempot alltid varit
hogt riskerar stress och sjukskrivningar att 6ka.
For att orka och halla i langden &r den person-
liga halsan en avgorande nyckel. Genom att
prioritera och inspirera till fysisk aktivitet och
tid i naturen starker vi vdlmaendet bland vara
kollegor. Det handlar inte om harda tréning-
spass utan om att fa till en bra balans mellan
vardagens bestandsdelar och fa tid till rérelse,
aterhdmtning, sémn och tid i naturen samt bra
kost.

UTBILDA CHEFER OCH LEDARE i hur de ska framja jam-
stélldhet och motverka diskriminering, trakasse-
rier och krankande handlingar. Det ar ett lagkrav.
Det ska finnas tydliga rutiner fér hur krankande
handlingar ska rapporteras, utredas och atgér-
das. Arbetsgivaren ar ocksa skyldig att tydliggora
att krankande handlingar inte accepteras.

STOTTA DE UNGA. Machokultur &r ingen kvinnofraga
— alla vinner pa en schysst arbetsplatskultur och
att fa bort den snédva mansnorm som machokul-
turen kraver. Genom att stétta yngre chefer,
ledare och yrkesarbetare, som ar mer lyhérda for
machobeteenden, kan de ga i bréschen for och
st& upp for den férandring som behdver ske.

TAFORST TAG I SKAMTEN. Vilka skamt &r bra och
vilka sker pa ndgon annans bekostnad sa att de
sarar och diskriminerar? Genom att i en arbets-
grupp diskutera skillnader i hur olika méanniskor
uppfattar skdmt och jargong kan vi enas om vad
som &r ett schysst beteende och var grénserna
gar. P4 s& sétt kan vi borja skdmta sa att alla kan
skratta.

BORJA FORANDRA NU! P4 stoppamachokulturen.

nu har Byggnads och Byggcheferna samlat ett
tiotal kraftfulla metoder och forslag som alla syftar
till att fa bort machokulturen. Det innebér att det
finns en gedigen idébank med beprévade verktyg
som foretagsledare och chefer direkt i dag kan
anvanda helt fritt och utan kostnad for att bygga
en schysst och sund arbetsplatskultur for hela
branschen.
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