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ETT AR PRAGLAT AV SAMVERKAN OCH FRAMTIDSTRO

2024 HAR VARIT ETT I\R som préglats av stora utmaningar
men ocksé av enorma mojligheter. Som chefer och ledare
inom samhéllsbyggnadssektorn har vi gemensamt navige-
rat i en tid av ekonomisk osékerhet, 6kade hallbarhetskrav
och snabb teknologisk omstalining. Trots dessa omvélvan-
de férandringar har vi pd Byggcheferna visat att styrkan i

samverkan och ledarskap gor oss rustade for framtiden.

DET SENASTE ARET HAR Byggchefernas arbete préglats av
vara tre fokusomraden: trygghet, ledarskap och branschut-
veckling. Vi har fortsatt att vara en tydlig rést i byggbran-
schen, en rost som inte bara identifierar problem utan ocksa
pekar pa I6sningar. Genom mangsidiga insatser har vi bidra-
git till att stdrka bade vara medlemmar och hela branschen.

Ett av arets mest framstaende initiativ har varit implemente-
ringen av Ledarnas héllbarhetsplan, dar Byggcheferna spe-
lat en aktiv roll. Planen, som fokuserar pa minskad klimatpa-
verkan, jamlikhet och en hallbar tillvéxt, &r en viktig milstolpe.
For oss innebér detta att vi nu har en tydlig riktning for allt
fran koldioxidreducerande resor till hallbara ink&p och lokal-
val. Genom nyckeltal och konkreta uppféljningar skapar vi
métbara framsteg, och vi ser redan hur vart héllbarhetsarbe-
te far faste inom hela organisationen.

| EN BRANSCH som under &ret praglats av byggkrisen har
vi ocksé valt att lyfta fram vara medlemmars verklighet. Var
rapport Pulsen pa byggkrisen har gett en skarp bild av nu-
laget och belyst vad vi som chefer kan gora for att stétta
varandra och vara verksamheter. Med &ver 3 000 medlem-
mars réster som grund har vi tagit initiativ till flera samtal
och samverkansprojekt, bland annat under Construction
Summit och andra viktiga motesplatser. Har har vi visat att
samarbete ar avgorande for att vénda trenden och rusta oss
for framtidens krav.

Trygghet har varit ett genomgaende tema under aret, inte

minst efter de tragiska olyckorna i Sundbyberg och pa Oce-
ana. Dessa héndelser paminde oss smartsamt om vikten av
en stark sakerhetskultur. | vara mandagsmail och rapporter
har vi betonat att sékerhet aldrig far kompromissas, och att
chefer har en avgérande roll i att skapa en arbetsmiljé dér
alla kan k&nna sig trygga.

For vara medlemmar har 2024 ocksa inneburit manga maoj-
ligheter att véxa, bade som ledare och ménniskor. Genom
initiativ som Hallbara Chefer har vi erbjudit konkreta verktyg
for att balansera vardagens krav och framja bade psykiskt
och fysiskt véalméende. Med stod fran Ledarna har vi ocksa
lyft fram varselsituationer och andra svara fragor, dar vi som
organisation kunnat erbjuda allt fran radgivning till utbild-
ningar och natverkstréaffar.

VAD SOM GOR BYGGCHEFERNA UNIKA AR VARA MEDLEMMAR - NI.
ERA ERFARENHETER, ERT ENGAGEMANG OCH ERA IDEER DRIVER
0SS FRAMAT. VI AR CHEFER OCH LEDARE SOM INTE BARA HANTERAR
VARDAGENS UTMANINGAR UTAN OCKSA TAR INITIATIV FOR ATT FOR-
ANDRA BRANSCHEN. ERT DELTAGANDE | VARA RAPPORTER, TRAFFAR
OCH EVENT AR OVARDERLIGT.

NARVI BLICKAR FRAMAT MOT 2025 ser jag en tid full

av mojligheter. Med héllbarhet som ledstjérna, en tkad
digitalisering och starka samarbeten kan vi inte bara mota
framtidens krav — vi kan forma dem. Tillsammans kan vi
bygga inte bara battre samhallen, utan ocksa en bransch
som &r tryggare, mer inkluderande och hallbar for komman-

de generationer.

Tack for att ni &r en del av Byggcheferna. Tillsammans gor
vi skillnad!

Jeanet Corvinius
Ordférande Byggcheferna



MED SITT ENGAGEMANG, sin erfarenhet och sitt strategiska

fokus ar styrelsen navet i Byggchefernas arbete for att starka
ledarskapet inom samhéllsbyggnadssektorn.

Har méter du de personer som leder var férening och arbetar for en trygg, héllbar och inkluderande bransch. Under aret

har ledamot Peter Sjoqvist avslutat sitt mangariga uppdrag i styrelsen. Hans arbete genom aren har varit valdigt
uppskattat.

STYRELSENS VERKSTALLANDE UTSKOTT

ORDFORANDE VICE ORDFORANDE KASSOR SEKRETERARE

Jeanet Corvinius Anders Hinn Maria Doberck Marcus Malmstrom

|

\

LEDAMOT LEDAMOT LEDAMOT LEDAMOT

Mohamed Kiswani Amanda Borneke Peter Sjoqvist Yvonne Stenman

¥/ B

LEDAMOT LED Mot LEDAMOT LEDAMOT

Andréas Griineberger Nancy Lawoko Janne Séderqvist Anders Birger
SUPPLEANTER REVISORSUPPLEANT

Johan Into Mattsson, Andréa Schyllert,

Kajsa Hessel, avdelning Ost
Johanna Aalto, Par Rask

VALBEREDNING

Catharina Holmstrém (sammankallande)
Douglas Santesson

Veronica Lundqvist
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BYGGCHEFERNAS STRATEGISKA MAL OCH STYRELSENS ARBETE 2024

I.  OKA FORTROENDET FOR VAR BRANSCH

2. VIHAREN ATTRAKTIV, KAPABEL, AKTIV OCH LANGSIKTIG
STYRELSE

3. FLER BEFINTLIGA MEDLEMMAR AR ENGAGERADE | VAR VERK-
SAMHET

4. VARAEN LEDANDE AKTOR | UTVECKLING FOR BRANSCHFRAGOR

5. HANOJDA MEDLEMMAR

Dessa mal ar vagledande for var verksamhetspla-
nering och diskuteras regelbundet pa vara strate-
giska moten. Syftet ar att sékerstalla att vi fokuse-
rar pa ratt fragor och alltid har vara medlemmars
béasta i atanke.

Ett av dessa mal, #3, handlar om att 6ka med-
lemsantalet badde geografiskt och genom en
bredare mangfald. Uppstarten av Region Syd har
varit en viktig och framgangsrik satsning, inte bara
for att starka var lokala nérvaro i en av Sveriges
storsta regioner, utan dven for att skapa engage-
mang och natverk som pa sikt kan bidra till Bygg-
chefernas demokratiska struktur. Detta kan ske
genom workshops, styrelsearbete — bade lokalt
och nationellt — och kanske dven genom repre-
sentation i Ledarnas férbundsstyrelse och andra
rad.

EN AKTIV OCH ENGAGERAD STYRELSE

Styrelsen har under aret haft en tydlig struktur
med fokusomraden och gruppansvar, vilket skapat
ett starkt engagemang bland vara ledaméter. Ar-
betet stracker sig fran verksamhetsplanering och
budgetering till uppfdljning av mal och nyckeltal.
Genom en tydlig rapportering ar det enkelt att fol-
ja utvecklingen, ge stdd och aterkoppling. Denna
struktur har bidragit till ett effektivt och transparent
styrelsearbete, ndgot vi alla kan vara stolta och
tacksamma for.

STARK ROST PA LEDARNAS KONGRESS

Byggcheferna gjorde avtryck pa Ledarnas kon-
gress, sarskilt genom var motion "Motionernas
Motion”. Den syftade till att skapa en tydligare
overblick 6ver tidigare motioner och fragor inom
Ledarna — deras hantering, utfall och om de fort-

farande ar aktuella. Detta &r en viktig del i att gora
demokratin mer lattillganglig fér chefer och ledare
inom samhéllsbyggnad. Var vardag ar krdvande,

och det &r avgdrande att demokratiska processer
ar smidiga och begripliga, sa att vi kan delta aktivt
utan att det blir for tidskravande eller komplicerat.

En kapabel och aktiv styrelse

Ett av Byggchefernas strategiska mal &r att ha en
kapabel och aktiv styrelse. Nar styrelsens ordfo-
rande Jeanet Corvinius sammanfattar 2024 star
det klart att malet har uppnatts. Flera styrelseleda-
moter har utdkat sitt engagemang genom att re-
presentera féreningen i debattartiklar och semina-
rier. Tillsammans har styrelsen, bestdende av tolv
ledamdter, lett Byggcheferna genom ett ar préaglat
av utmaningar inom samhallsbyggnadssektorn.

STYRELSEMOTEN OCH ARSMOTEN

Under aret genomférdes sex styrelseméten:

STYRELSEMOTE I: 2024-02-06, Teams
STYRELSEMOTE2: 2024-04-10 till 11, Stockholm
STYRELSEMOTE3: 2024-06-28, Teams
STYRELSEMOTE4: 2024-09-09, Teams
STYRELSEMOTES: 2024-10-07, Stockholm
ARSMOTE: 2024-10-08 Hybrid

STYRELSEMOTE 6: 2024-12-11, Teams

Vid métena deltog aven representanter fran Led-
arna, inklusive bransch- och avtalsansvariga Irena
Franzén samt foreningskoordinator Sofia L&éfberg
som under aret ersattes av Ofelia Daun.
Byggchefernas kommunikationsteam, med Monica
Berling och Marcus Grahn som under aret ersat-
tes av Jojje Borsseén, rapporterade om PR-arbete
och medlemskommunikation.

DEN 8 OKTOBER HOLLS BYGGCHEFERNAS ARSMOTE |
HYBRIDFORMAT, VILKET MOJLIGGJORDE DIGITALT DELTA-
GANDE. AVEN DE REGIONALA AVDELNINGARNA ST, VAST
OCH SYD ARRANGERADE EGNA ARSMOTEN.
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Antal Antal o o . 3 Overgingtil | Overgang il o

f Forindringsedan | Forandringsedan | Intraden | Uttraden . s 5| Nettotillvxt

53- Byggchefena medlemmar | MEUEMAL | et antal | dmskfteprocent | oppf | ppdt |PoVmedskap akmedsiap |

0232310 | 2024123 : ' 204 2024

Aktiva medlemmar (10 Awaktande + 11 Ordinarie) 17429 17315 -114 -0, 1036 1081 n -114)
Passiva medlemmar (33 Pensiondr+34 Passiv+40 Studerande) 1649 1537 -112 6,8% 100 273 &H -11
Totalt Byggcheferna 19078 18852 -226 -1,5% 1136 1364 [.5] 1 -226)
Totalt firbundet - Aktiva medlemmar (10 Avvaktande + 11 Ordinarie) 9545 101435 1850 1,5% 9028 6729 i] 4 1890]
Totalt firbundet - Passiva mediemmar (33 Pension&r+34 Passiv+40 Studerand 991 9536 -385 -3, %% 177 968 430 i} -385)
Total medlemsstock - Ledarna farbundet 109 466| 110971 1505 1,8% 9205 7697 430 .| 1505

STABILT MEN INTE OKANDE MEDLEMSANTAL

NAR 2024 OVERGICK i 2025 Iag Byggcheferna pa Byggcheferna var att medlemmen gick i pension.

totalt 18 852 medlemmar. Ett stabilt men inte Den nast vanligaste var att medlemmen uteslots

okande medlemsantal trots att konjunkturen och pa grund av bristande betalning.

byggkrisen legat kvar. Anledningar kan vara flera

men troligt &r att vi vid nyintraden varit for daliga GEOGRAFISKT FANNS storst andel medlemmar i

pé att informera s& véra nya medlemmar hamnar ~ Stockholms l4n, Vistra Gétalands 1an och Skéne

I rétt branschférening inom Ledarna, nagot som lan. Kénsférdelningen var 89,8 % mén och 10,4 %

behdver sékerstéllas och jobbas mer med framat.  kvinnor. Sett till &lder var flest medlemmar i &ld-
rarna 55-59 &r (18,9 %), 50-54 ar (18,7 %) och

ANTALET INTRADEN uppgick till 1 036 personer, 45-49 ar (14,2 %).

medan 1 091 medlemskap avslutades. Den

framsta anledningen till uttrade ur Ledarna och
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HALLBARHETSPLAN PA PLATS

"HALLBAR VERKSAMHET” har varit i stort fokus det se-
naste aret. Styrelsens héllbarhetsansvariga Aman-
da Borneke har under aret bidragit till att skala
upp héallbarhetsrutiner till fler branschféreningar
inom Ledarna, samt varit med i arbetsgruppen for
utvecklingen av Ledarnas hallbarhetsplan. Detta
har gjorts under cirka tio méten genom aret, samt
deltagande under férbundsrad och kongress.

Ledarnas hallbarhetsplan har fokus pa att framja
hallbarhet inom tre centrala omraden: Ledarna
for en hallbar tillvaxt, Ledarna for ett mer jamlikt,
jamstéllt och inkluderande arbetsliv och Ledarna
for en minskad klimatpaverkan. Detta innebér att
Byggcheferna nu har en styrande hallbarhets-
policy som visar bland annat hur vi far vélja leve-
rantorer, boka resor, boka lokaler, kallsortera eller
resa inom var verksamhet.

ANDELEN HALLBARA RESOR och moten ska 6ka och
det totala resandet, och ddrmed koldioxidutslap-
pen, ska aktivt minska. Byggchefernas héllbar-
hetsarbete kickstartades med en workshop "nyck-
eltal hallbarhet”.

NASTA VERKSAMHETSAR kommer Byggchefernas
hallbarhetsansvariga arbeta aktivitet med imple-
mentering av hdllbarhetsplan samt uppf6ljning av
nyckeltal.

Under aret har vi publicerat en uppskattad guide
pa byggcheferna.se som vi kallar
"Byggchefernas kunskapsbank inom hallbarhet”

Artikeln innehéller lankar uppdelade i tre kategorier
beroende pa hur du vill ta del av materialet:
Titta, Lyssna och Lasa. Scanna for att lasa mer:




LARS BERGQVIST-
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Isbyggnad Byggchefernas ordférande Ex BRANSCHFORENING INOM LEDARNA

Stiftelsen Lars Bergqvist har sedan 2019 delat ut ett arligt stipendium pa 60 000
kronor till medlemmar som arbetar for att frimja 6kad mangfald och jamstalldhet.
Byggcheferna har ocksa atagit sig att arligen bidra med 100 000 kronor till stiftel-
sen under en tiodrsperiod, enligt beslut pa stamman 2017.
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EDNA SIVIC FRAN JONKOPING ARETS VINNARE

UNDER HOSTEN delade vi ut Lars Bergquist-stipen-
diet. Juryn hade som vanligt en tuff uppgift men
enades om Edna Sivic med motiveringen:

Edna Sivics programidé &r bade inspirerande
och banbrytande, da den adresserar ett viktigt
behov i samhéllet genom att specifikt rikta sig till
kvinnor och icke-svensktalande som vill handla
upp entreprenader. Med sitt tydliga fokus pa tre
centrala omraden — utbildningar och radgivning,
nétverk och stéd, samt sékerhet och trygghet —
har hon skapat en gedigen grund for att frdmja
en mer inkluderande och trygg miljé inom entre-
prenadsektorn.

Genom att erbjuda dessa malgrupper den
néavéndiga kunskapen och det stéd som krévs,
mdjliggér programmet for deltagarna att navige-

ra och lyckas inom ett ofta utmanande omréade.
Ednas idé har potential att géra verklig skill-
nad bade pa det individuella planet men &dven
fér branschen som helhet och é&r ett viktigt steg
mot ett mer jamlikt samhélle.

EDNA SIVIC OM VINSTEN:

— Jag éar otroligt tacksam. Med detta stod kommer
jag kunna forverkliga mitt program som syftar till
att ge kvinnor och icke-svensktalande de verktyg
och den kunskap de behover for att tryggt kunna
handla upp entreprenader. Stipendiepengarna
kommer att anvéndas till att skapa workshops, ut-
veckla rddgivningsresurser och bygga natverk som
starker tryggheten och forstaelsen for hela entre-
prenadprocessen. Detta &r ett viktigt steg mot en
mer inkluderande och réttvis byggbransch.



FORSTARKT OCH UTVECKLAD FORENINGSSERVICE

BYGGCHEFERNA HAR UNDER ARET tecknat om flera av
sina externa avtal féreningen haft till att tecknat
och gatt over till Ledarnas FUF, Férstarkt och
utvecklad féreningsservice. Den 1 april startade
serviceavtalat for forstéarkt och utvecklad foren-
ingsservice och den 1 maj startade avtalet som
omfattar ekonomitjansterna dar Byggcheferna
dérmed byter leverantor fran Ernst and Young till
Ledarna.

SOM EN DEL AV FUF, har Byggcheferna arbetet till-
sammans med Ledarna for att utveckla ambas-
saddrsprogram med syfte att ha ett relevant och
kostnadseffektivt ambassaddrsprogram med hog
medlemsnytta. Samt att se 6ver best practice fran
programmet och vad som gar att skala upp till
andra féreningar, inom ramen for Ledarnas stra-
tegi 2030. Arbetsgruppen har bestatt av Andréas
Griineberger, Johan Into Mattssona, Anders Hinn,
Jeanet Corvinius fran Byggcheferna samt Ofelia
Daun och Kicki Jansson fran Ledarna.

Det framtagna férslaget pad ambassaddrsprogram-
mets framtida utformning godkandes i sin helhet
med verksamhetsplan och budget fér 2025 av
styrelsen i december 2024.

HALVARSUTVARDERING av bada avtalen med Ledarna
genomfdrdes i november med syfte att utvdrdera
tjanster som nyttjats och se 6ver vad som kan bl
béattre och hur stodet kan utvecklas vidare.

Som alla nystartade projekt finns det saker som
behdver justeras och forbattras, nagra delar av
overenskommet har behovt skarpas upp och an-
dra fortydligas.

For Byggcheferna har FUF varit ett betydande
steg som kréavt omfattande arbete for att saker-
stélla en smidig 6vergang, bade internt och ex-
ternt. Malet har varit att behalla en rimlig arbetsbe-
lastning for styrelsen, ddr manga innehar ledande
chefsroller, samtidigt som medlemsnyttan fortsatt
star i centrum.

UNDER VERKSAMHETSARET har Ledarnas férslag och
innehall i Férstarkt och Utvecklad Féreningsservi-
ce (FUF) utvdrderats av Byggcheferna genom en
for uppgifterna utsedd arbetsgrupp. Utvérdering-
en har systematiserats i den grad som varit mojligt
och haft sin utgangspunkt i jamférelsen mellan
ingéende férutsattningar (i férhallandet mellan
Byggcheferna och Ledarna) och innehallet i Led-
arnas forslag i FUF.

ARBETSGRUPPEN har traffats vid 4 tillfallen (digitalt
och miljévanligt via teams) och initialt identifierade
vi de tjanster som Byggcheferna anvéande sig av.
For varje tjanst har vi féljt upp omfattning, kostnad
och utférare. Utférare och inte alltid varit Ledarna
utan vissa tjanster har vi anlitat andra aktorer for
(t ex kommunikation, web-lésningar, IT-I8sningar).

Dérefter jamforde vi innehéllet i FUF med véara
tidigare anvanda tjanster for att, som vi &r vana vid
i branschen, nollstilla de olika 'anbuden’ likt en
anbudsutvérdering.

Arbetsgruppen har under utvarderingen stallt ett
antal fragor till Ledarna och dven kommit med
forslag pa forandringar i FUF, som till viss del var
redaktionella, varvid Ledarna omarbetat och ut-
vecklat bade texter och innehall ytterligare.

SLUTSATSEN | ARBETSGRUPPEN var att foreslaget inne-
hall FUF i stora drag omfattade Byggchefernas
behov men att nagra punkter behdvde fortydligas
for att ett avtal kring FUF skulle kunna vara mdjligt.
Den viktigast frdgan som behodvde fértydligas gall-
de Ambassadorsprogrammet, vilket dven hantera-
des under den efterfoljande avtalsskrivningen.

Ansvarig for FUF'en &r Jeanet Corvini-
us och Anders Biirger med st6d av
Byggchefernas Verkstéllande Utskott.



MANSKLIG HALLBARHET PA AGENDAN

Under 2024 lanserade vi projektet Hallbara
Chefer med fokus pa att inspirera, utbilda och
stodja chefer i deras strévan att skapa en hallbar
vardag — bade for sig sjdlva och for sina team.

Med utgdngspunkt i vara sju halsonycklar —
Rorelse, Syre, Natur, Dagsljus, Mat, S6mn och
Kontemplation — har vi under aret arbetat for att
sprida kunskap och verktyg som framjar halsa,
balans och langsiktigt valbefinnande. Vi har anvant
oss av lattillgangliga verktyg sdsom Spotify dér

vi publicerat var podcast samt en sajt dar man
enkelt kan gora ett hallbarhetstest.

DET MODERNA ARBETSLIVET stzller hoga krav pa

ledare. Chefer forvéntas prestera, leda och fatta
beslut under tidspress, ofta pa bekostnad av sin
egen aterhdmtning och hilsa. Genom Hallbara
Chefer erbjuder vi en motvikt till denna stress — en
paminnelse om att hallbart ledarskap borjar med
en hallbar chef. Vi har under aret genomfort ett
webinar och pa sajten erbjuder vi enkla coach-

ningsprogram som uppmuntrar chefer att priorite-
ra sitt eget vélbefinnande.

Vi tror starkt pa begreppet mansklig hallbarhet
och att vi behover ge chefer och ledare verktyg att
jobba med. Genom att rusta chefer fér mannsklig
hallbarhet starker vi inte bara individerna sjélva,
utan ocksa deras team och organisationer.

TILLSAMMANS fortsatter vi att bygga en arbets-
varld dar hélsa och prestation gar hand i hand.

Tack till alla samarbetspartners och deltagare som
gjort 2024 till ett framgangsrikt ar for Hallbara
Chefer!

Hallbara Chefer vill inspirera och 6ppna upp
for dialog kring &mnet "méansklig hallbarhet”.
Bland annat genom att uppmana medlemmarna

till att svara pa ett *hallbarhets-quiz. Har kan ni
scanna QR-koden for att se aktuell stéllning i
var undersokning.




DRSPROGRAMMET

INSPIRERAR FRAMTIDENS BYGGCHE#ER
AGENOM KUNSKAP OCH LEDARSKAP

Genom Byggchefernas ambassaddrsprogram féreldser byggchefer for studenter i hela Sverige. Vid
varje skolbesok deltar bdde en ambassador och en extern forelasare. Tanken &r att ge vara framtida
branschkollegor en uppdaterad bild av branschen, samtidigt som de kan stélla frdgor om byggchefsrol-
len och ge sin syn pa hur branschen kan utvecklas.

Huvudmalgruppen &r universitet, hdgskolor och yrkeshégskolor med inriktning mot samhallsbyggnad.
Skolorna kan valja mellan fyra olika férelasningspaket: "Mangfald och jamstalldhet”, "Kommunikation —
ledarskapets viktigaste verktyg”, "Arbetsratt for blivande arbetsledare/chefer” samt "Kollektivavtal — &r
det nagot for mig?”

Under 2024 leddes ambassadorsprogrammet av Byggchefernas styrelseledamot Andréas Griineber-
ger. Samarbetspartner for att genomfora foreléasningarna var foretaget Pulsanalys och Ledarna, som
samordnade kontakten mellan Byggcheferna och skolorna.

MEDVERKANDE AMBASSADORER OCH FORELASARE

Andreas Grilineberger, Mohamed Kiswani, Amanda Swedsudde, Andreas Olsson, Emma Grass, Johan
Into, Johanna Aalto, Lisa Ehlton, Paulina Bilski, Vicky Lau, Ludvig Nilsson, Hampus Levén, Lars Fre-
driksson, Jeanet Corvinius, Anders Hinn, Jesse Halmé

VERKSAMHET OCH UPPDRAG

2024-01-17 Planeringsméte Online via Teams, Sverige 2024-05-07 Ledar.skap umeé Universitet, Umeé
2024-01-31 Ledarskap Boras Hogskola, Boras 2024-05-07 Intervju Online via Teams, "Sverlge
2024-02-01 Planeringsméte Stockholm 2024-05-16 Ledarskap Newton, Malmo (On!lne)
2024-02-08 Machokultur Yrgo, G'dteborg 2024-05-20 Ledarskap FE|, Stockholm (Onllne)

2024-02-12 Planeringsmote Ledamas kontor & via Teams, Sverige ~ 2024-05-22 Intervju Online via Teams, Sverige

2024-02-14 Ledarskap Link&pings Universitet, Norrkdping 2024-06-10 Overlamningsméte Online via Teams, Sverige
2024-02-14 Ledarskap East Sweden BusinessSchool, Norrkgping ~ 2024-09-03 Ledarskap LTH, Helsingborg _
2024-02-23 Machokultur Nackademin, Online via Zoom, Sverige 2024-10-08 Arbetsrétt Karlstad Universitet, Karlstad (Online)
2024-03-08 Ledarskap Karlstad Universitet, Karlstad 2024-12-09 Machokultur LTH, Helsingborg

2024-03-26 Arbetsritt Nackademin, Stockholm (Online) 2024-12-12 Arbetsrétt LTH, Helsingborg (Online)
2024-04-02 Planeringsméte Online via Teams, Sverige

2024-04-19 Machokultur Chalmers, Géteborg

2024-04-22 Machokultur Linképings Universitet, Norrkoping



AKTIVITETER

2024-01-17 Deltog Mia Wernersson och Kim Adeholm till-
sammans med Amanda Swedsudde i ett planeringsmoéte for
2024 via Teams.

2024-02-01 Deltog Mia Wernersson och Kim Adeholm till-
sammans med Jeanet Corvinius, Andreas Griineberger och
Anders Hinn i ett planeringsméte for 2024 i Stockholm.

2024-02-08 Forelaste Amanda Eklund tillsammans med am-
bassador Paulina Bilski fran Byggcheferna om machokultur
for Yrgo. Kontaktperson pa plats var Anna Segerholm. Ett
40-tal studenter var inbjudna till férelasningen fran arskurs
1 pa deras Bygg- och anlaggningsingenjor, Byggingenjcr
héllbart byggandeprogram. Foreldsningen skedde pa plats i
Goteborg.

2024-02-12 Deltog Mia Wernersson, Kim Adeholm, Andreas
Griineberger och Ofelia Daun i ett planeringsmote for ar
2024. Motet skedde pa plats pa ledarnas kontor samt via
Teams.

2024-02-14 Forelaste Mia Wernersson tillsammans med
ambassadér Mohamed Kiswani frdn Byggcheferna om
Ledarskap for Linkopings Universitet Campus Norrkoping.
Kontaktperson pa plats var Dag Haugm. Det var ett 50-tal
studenter som deltog péa forelasningen fran arskurs 3 pa de-
ras Byggingenjorsprogram. Féreldsningen skedde pa plats i
Norrk&ping.

2024-02-14 Forelaste Mia Wernersson tillsammans med
ambassadér Mohamed Kiswani fran Byggcheferna om Led-
arskap fér East Sweden Business School. Kontaktperson
pa plats var Asa Skoglund & Alma Osmanovic. Det var ett
30-tal studenter som deltog pa férelasningen fran arskurs 2
pa deras byggnadsprogram. Féreldsningen skedde pa plats
i Karlstad.

2024-02-23 Forelaste Amanda Swedsudde tillsammans med
ambassadodr Johan Into frdn Byggcheferna om Machokultur

for Nackademin. Kontaktperson pa plats var Ewelina Delster.

Det var ca 200 studenter som var inbjudna fran arskurs 1
& 2 pa deras Samhallsbyggnadsprogram. Féreldasningen
skedde online via Zoom.

2024-03-08 Forelaste Mia Wernersson/Kim Adeholm tillsam-
mans med ambassadér Mohamed Kiswani fran Byggche-
ferna om Ledarskap for Karlstad Universitet. Kontaktperson
pa plats var Asaad Almssad. Det var ett 30-tal studenter
som deltog pa féreldsningen fran arskurs 1 och 2 pa deras
byggledare, entreprenadingenjér, métningsteknikerprogram.
Forelasningen skedde pa plats i Karlstad.

2024-03-26 Forelaste Andreas Olsson tillsammans med
ambassador Vicky Lau fran Byggcheferna om Arbetsratt for
Nackademin. Kontaktperson pa plats var Ewelina Delster.
Det var ett 50-tal studenter som deltog fran arskurs 1 pa
deras Byggnadsingenjor ROT och Byggnadsingenjor Hall-
bart byggandesprogram. Foreldsningen skedde pa plats i
Solna.

2024-04-02 Skedde ett planeringsméte mellan Mia Werners-
son, Kim Adeholm, Andreas Grlineberger och Ofelia Daun
for att vidare se 6ver varen. Motet skedde online via Teams.

2024-04-19 Forelidste Amanda Eklund tillsammans med am-
bassador Paulina Bilski fran Byggcheferna om Machokultur
for Vequality, V-teknologsektionens och A-sektionens ideel-
la jamlikhetsgrupp pa Chalmers. Kontaktperson pa plats var
Ella Wrana. Det var 70 st studenter inbjudna till férelasning-
en fran alla deras byggprogram och arskurser. Foreldsningen
skedde pa plats i Goteborg.

2024-04-22 Forelaste Amanda Swedsudde tillsammans med
ambassaddr Johanna Aalto fran Byggcheferna om Machok-
ultur for Linkopings Universitet Campus Norrkdping. Kon-
taktperson pa plats var Dag Haugm. Det var 44 inbjudna
studenter fran arskurs 2 pa deras Hogskoleingenjorsutbild-
ning inom byggteknikprogram. Férelasningen skedde pa
plats i Norrkoping.



AKTIVITETER FORTSATTNING

2024-05-07 forelaste Mia Wernersson tillsammans med am-
bassador Lars Fredriksson fran Byggcheferna om Ledarskap
for Umea Universitet. Kontaktperson pa plats var Anders
Rebbling och det var ca 30 elever som deltog fran deras
hogskoleingenjorsprogram i byggteknik fran arskurs 1 och 2.
Forelasningen skedde pa plats i Umea.

2024-05-07 skedde en intervju mellan Mia Wernersson och
Kicki Jansson for att Ledarna béttre ska forsta vad PulsAna-
lys ansvar och arbetsuppgifter for Byggchefernas Ambassa-
dorsprogram har varit. Motet skedde online via Teams.

2024-05-16 forelaste Mia Wernersson tillsammans med am-
bassador Hampus Levén fran Byggcheferna om Ledarskap
for Newton. Kontaktperson pa plats var Patrik Fridh. Det
var 60 st studenter inbjudna fran arskurs 1 pé deras Bygg-
nadsingenjérsprogram med inriktning pa Digitalt byggande.
Foreldsningen skedde online via Zoom.

2024-05-20 foreldste Mia Wernersson & Kim Adeholm tillsam-
mans med ambassador Johan Into frdn Byggcheferna om
Ledarskap for FEI i Stockholm. Kontaktperson pa plats var
Anders Torén. Det var ca 30 st studenter som deltog fran
arskurs 1 och 2 pa deras Projektinkdpare/entreprenadin-
genjor och Betongingenjérsprogram. Férelasningen skedde
pa plats i Stockholm.

2024-05-22 skedde en intervju mellan Kim Adeholm och Kicki
Jansson for att Ledarna battre ska férsta vad PulsAnalys
ansvar och arbetsuppgifter fér Byggchefernas Ambassador-
sprogram har varit. M6tet skedde online via Teams.

2024-06-10 holls ett dverlamningsmote mellan Mia Wernersson,
Kim Adeholm, Ofelia Daun och Kicki Jansson for att starta
igang Overldmningsprocessen mellan PulsAnalys AB och
Ledarna. Motet skedde online via Teams.

2024-09-03 forelaste Mia Wernersson tillsammans med am-
bassador Johanna Aalto fran Byggcheferna om Ledarskap
for LTH Campus Helsingborg. Kontaktperson pa plats var
Radhlinah Aulin. Det var ca 48 studenter som deltog fran ak
3 fran deras utbildning Byggteknik med Arkitektur Forelds-
ningen skedde pa plats i Helsingborg.

2024-10-08 foreldaste Andreas Olsson tillsammans med
ambassaddr Johan Into frdn Byggcheferna om Arbetsratt
for Karlstad Universitet. Kontaktperson pa plats var Asaad
Almssad. Det var ca 30 studenter som deltog fran Byggtek-
nikprogrammet. Foreldsningen skedde online via Teams.

2024-12-09 forelaste Amanda Swedsudde tillsammans med en
ambassaddr Emma Grass fran Byggcheferna om Machok-
ultur for LTH Campus Helsingborg. Kontaktperson pa plats
var Radhlinah Aulin. Det var ca 60 studenter som deltog
fran &k 3 fran deras utbildning Byggteknik med Arkitektur.
Foreldsningen skedde pa plats i Helsingborg.

2024-12-12 forelaste Andreas Olsson tillsammans fran Ledarna
om Arbetsrétt for Lunds Tekniska Hogskola. Kontaktperson
pa plats var Radhlinah Aulin. Det var ca 60 studenter som
deltog fran &k 3 fran deras utbildning Byggteknik med Arki-
tektur. Féreldsningen skedde pa plats i Helsingborg.

OVERLAMNANDE FRAN PULSANALYS TILL LEDARNA

Under véren férbereddes for att flytta koordine-
ringen och administrationen av Ambassadors-
programmet till Ledarnas féreningsservice. Over-
lamnandet pagick mellan vecka 19 och vecka

26 och hade tre faser. En forsta fas som bestod
av insamling av information, uppréattande av en
Teams-sida fér ambassaddrerna samt att boka in
overlamningsmaéten.

Andra fasen innefattade att ta 6ver larosaten, am-
bassaddrer samt mallar och verktyg vilka flyttades
over till den nya teams-sidan. | den tredje fasen
genomfdrdes tva dverlamnings- och avstamnings-
moten likval som att information skickades ut till
larosaten, ambassadorer och foreldsare att 6ver-
lamning skett och vad den innebar.

Ledarnas féreningsservice tog 6ver koordinering-
en och administrationen av Ambassadorspro-
grammet i sin helhet den 1 juli 2024.

UTVECKLING AV AMBASSADORSPROGRAMET

Under aret har Byggcheferna arbetat tillsammans
med Ledarna f6r att utveckla ambassaddrspro-
grammet med syfte att skapa ett relevant pro-
gram med hog medlemsnytta., samt att se Sver
best practice frdn programmet och vad som gar
att skala upp till andra branschféreningar, inom
ramen for Ledarna 2030. Detta har varit en del av
serviceavtalet (forstarkt och utvecklad férenings-
service). Utvecklingsinitiativet har genomférts i
fyra steg; Nuldge, Utveckla koncept, Planering och
Genomfdrande.

MEDVERKANDE | GRUPPEN: Andréas Griineberger, An-
ders Hinn, Jeanet Corvinius, Johan Into Mattsson
fran Byggcheferna samt Ofelia Daun och Kicki
Jansson fran Ledarna.



NULAGE: Inledningsvis anordnades en workshop i
Januari med Byggcheferna och Ledarna dar ramar
och detaljplanering for initiativet faststéalldes. For
att forsta hur programmet upplevs genomférdes
kvalitativa intervjuer med ambassaddrer och repre-
sentanter fran larosaten dar Byggcheferna fore-
last de senaste aren. Dessutom hdlls tva digitala
fokusgruppsmdéten dar studenter fran hela landet
bjods in for att dela sina asikter och 6nskemal.

Statistik 6ver samtliga férelasningar togs fram for
att identifiera attraktiva forelasningar och teman,
samt geografisk fordelning av larosaten. Tva stu-
diebesdk gjorde pa tva férelasningar varav en di-
gital for att fa en 6kad bild av férelasningarna och
processerna runtomkring. En rapport om driv och
engagemang hos Generation Z bestélldes ocksa
for att ytterligare komplettera nuldgesanalysen.

UTVECKLA KONCEPT: en workshop genomfordes med
arbetsgruppen fran Byggcheferna utifran nulaget
dar utvecklingsaktiviteter togs fram och prioritera-
des baserat pa resultatet. Vidare faststélldes syfte,
mal, malgrupper och idékoncept samt hur fér
ambassaddrsprogrammet bor féljas upp.

PLANERING: Ramar och plan fér programmets togs
fram sadsom kravprofil f6r ambassadéren, arshjul,
KPl:er, uppféljning och strategi for vart i landet
ambassaddrsprogrammet ska finnas. projektplan
skapades innehallande budget, resurser, tidsra-
mar, aktiviteter och utskick. Vidare genomfordes
en Oversyn av teman, féreldsare, larosaten och
arbetsgruppens sammanséttning.

GENOMFORANDE: Slutligen bearbetades samtliga
delar i det nya ambassaddrsprogrammet i kortare
arbetsméten och ett forslag togs fram inkluderat
budget och tidplan. Den 29 oktober samlades
ambassaddrer och arbetsgruppen i en digital
workshop for att tillsammans ga igenom forslaget
pa det nya programmet, som bestar av fler delar
an tidigare och i storre utstrackning ar ett ledar-
skapsprogram fér unga chefer inom samhalls-
byggnadssektorn. Forslaget fran arbetsgruppen
skickades dérefter in till styrelsen fér beslut den
sista oktober.

Styrelsen godkénde budget samt verksamhets-
plan fér ambassaddrsprogrammet 2025 den
11/12.

BYGGCHEFERNAS AMBASSADORSPROGRAM I NY SKEPNAD
Fran och med 2025 gar ambassaddrsprogrammet
in en ny skepnad. Byggchefernas ambassadors-
program ar ett program som utvecklar unga chefer
inom samhéllsbyggnadssektorn, som tanker nytt
och haller sig relevant genom ett stéandigt utveck-
lingsfokus. Det nya ambassaddrsprogrammet har
flera bestandsdelar, tydlig styrning och uppféljning
samt ett stdrre fokus pa engagemang inom bygg-
cheferna och néatverk. Ambassaddrerna kopplas till
avdelningarna och engageras dér.

SYFTEOCHMAL &r att agera plantskola for att sikra
atervaxten av fortroendevalda samt att fler kan re-
presentera byggcheferna i externa sammanhang.
Att ambassadérerna utvecklas som chefer och
ledare inom samhallsbyggnadssektorn. Att pro-
grammet genererar en hog medlemsnytta
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VERKSAMHETSBERATTELSE 2024 AVDELNING VAST

Vid det senaste arsmotet fér Byggcheferna avdel-
ning Vast presenterades flera spdnnande forand-
ringar i styrelsen for verksamhetsaret 2024-2025.
Tre nya suppleanter har valts in, tilsammans med
en ny ledamot och en ny ordférande. Stafettpinnen
som ordférande tas nu 6ver av Johanna Aalto fran
Derya Tumayer Silva.

UNDER VAREN 2024 anordnades en aktivitet med fo-
kus pa byggchefers personliga utveckling, som
inkluderade foreldsningar om aktuella @mnen som
energikrisen och arbetsmiljo. Den 12 september
2024 arrangerades en stadsvandring i Lindholmen
och traffen avslutades med en middag pa en trevlig
restaurang i Eriksberg. Under middagen diskute-
rades branschfragor, erfarenheter utbyttes och det
var god stdmning. Ett uppskattat event.

ANDRA AKTIVITETER

Byggcheferna vast har foljt vad som hander cen-
tralt inom Byggcheferna, dessutom deltog Pér
Rask, Mohamed Kiswani, Johanna Aalto och An-

ders Holmgren, i Ledarnas kongress den 29-30
maj 2024.

DET BASTA

Det basta under aret har varit engagemanget och
de spannande diskussioner som uppkommit i sam-
band med event och natverkande.

FOKUS BAKAT, NU OCH FRAMAT

Bakat har fokus legat pa att starka natverket och
erbjuda relevanta aktiviteter fér medlemmarna. Fo-
kus framat kommer fortsatt ligga pa att erbjuda
relevanta aktiviteter som &r aktuella och géar i linje
med Byggchefernas uttalade mal och fokusomra-
den sadsom "Hallbara chefer”. Byggcheferna vast
jobbar dven for att foérbattra kommunikationen och
starka samarbetet med andra avdelningar inom
Byggcheferna liksom kommunikationen gentemot
medlemmarna pa en lokal niva. Vi anser att det ar
viktigt att nd fram i de fragor Byggcheferna jobbar
for och 6ka engangemanget for att tillsammans
gora skillnad och bidra till en positiv utveckling i
branschen.

DERYA TUMAYER SILVA
(tidigare ordférande BC avd. Vist)

JOHANNA AALTO
(ny ordférande BC avd. Vist)

STYRELSEN BYGGCHEFERNA AVDELNING VAST

Johanna Aalto, Avdelningsordférande
Par Rask, Ledamot

Anders Holmgren, Ledamot
Mohamed Kiswami, Ledamot

Orjan Gerle, Ledamot

Cecilia Glittsj6 Kellstrom, Ledamot
Derya Tumayer Silva, Ledamot

Josef Akbary, Suppleant

Christian Fritshagen, Suppleant



AVDELNIN

Frén vanster Anders Hinn (vice ordférande Byggcheferna),
Andrea Schyllert (ledamot), Thomas Sandberg (ledamot), Emma Grass
(ordférande) och Andreas Griineberger (ledamot Byggcheferna)

CONAC AN

VERKSAMHETSBERATTELSE 2024 AVDELNING SYD

Avdelning Syd startade igadng 7 februari 2024 pa
initiativ av Marcus Malmstrom och Anders Hinn.

Under verksamhetsaret 2024 har Byggcheferna
Avdelning Syd hallit tre styrelseméten i Lund. Ars-
motet genomfordes den 23 oktober pd Magnacons
kontor dér ny styrelse valdes.

UNDER ARET arrangerades fyra nitverkstraffar med
varierat innehall. Vi hade bland annat formanen att
lyssna till Charlie fran Sila Snacket, som delade in-
sikter om kommunikation och arbetsklimat. Jeanet
bestkte oss for att berdtta om Byggcheferna Sve-
rige och Ledarnas arbete. Vi fick dven en presenta-
tion av Ulf Adelvarg, sékerhetsledare pa Skanska,
om de nya arbetsmiljélagarna som trader i kraft den
1 januari 2025. Dessutom genomfordes en upp-
skattad AW.

BYGGCHEFERNA SYD har kontinuerligt foljt det som
hander centralt inom Byggcheferna, bland an-
nat genom vara styrelseledamoter Anders Hinn
och Marcus Malmstréom, som har aterkopplat vik-
tiga dragningar. Under aret deltog dven Andreas
Griineberger och Andrea Schyllert pd Ledarnas
kongress den 29-30 maj 2024.

Det mest positiva under aret har varit engagemang-
et i var omstartade avdelning och de inspirerande

diskussioner som uppstatt i samband med véara
evenemang och natverkstréaffar.

Som tidigare beskrivits har fokus legat pa att starka
natverket och erbjuda relevanta aktiviteter for vara
medlemmar. Framat kommer vi fortsétta att priori-
tera aktuella och véardeskapande aktiviteter i linje
med Byggchefernas uttalade mal och fokusomra-
den, sasom "Hallbara Chefer”. Planen ar att dven
kommande ar genomféra 4—5 néatverkstraffar med
en blandning av AW och frukostforeldasningar.

ANDERS HINN (tidigare ordférande BC avd. Syd)
EMMA GRASS (ny ordférande BC avd. Syd)

STYRELSEN BYGGCHEFERNA AVDELNING SYD

Anders Hinn, Ordférande

Emma Grass, Ledamot

Marcus Malmstrom, Vice ordférande, Sekretera-
re, Kassor

Andreas Grineberger, Ledamot

Thomas Sandberg, Ledamot

Andrea Schyllert, Ledamot



VERKSAMHETSBERATTELSE 2024 AVDELNING OST

UNDER ARET arrangerade Byggcheferna flera viktiga
och uppskattade méten och evenemang.

DEN 24 APRIL samlades medlemmar fran Avdelning
Ost pa Scandic Anglais i Stockholm for en After
Work med Amanda Borneke. Kvéllen fokuserade
pa cirkulart byggande, dar Amanda delade insikter
om hur branschen kan bli mer resurseffektiv genom
aterbruk och minskat spill.

DEN 16 MAJ hélls ett digitalt planeringsméte for val-
beredningen via Teams. Dar diskuterades framtida
strategier och sammansattningen av Byggchefer-
nas styrelse.

DEN 19 SEPTEMBER holls arsmotet pa Clarion Sign
i Stockholm. Utéver de formella motespunkterna
bjods deltagarna pa en foreldasning om det hybrida
ledarskapet och dess utmaningar. Kvéllen avsluta-
des med en nétverkande After Work.

Aret avrundades med ett strategimote den 28-29
november pa& Hesselby Slott. Under motet utvarde-
rades arets arbete och riktlinjer sattes fér komman-
de verksamhet.

DESSA SAMMANKOMSTER stirkte gemenskapen, ska-

pade engagemang och gav vardefulla insikter for
framtiden.

YVONNE STENMAN
Ordférande Byggcheferna ost

STYRELSEN BYGGCHEFERNA AVDELNING OST

Yvonne Stenman, Avdelningsordférande
Anders Bennbom, Sekreterare

Veronica Lundqvist, Ledamot

Jeanet Corvinius, Ledamot

Linus Masimov, Ledamot

Victor Eckel6v, Ledamot
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ARETS BYGGCHEF JOHAN WALLMARK

JURYNS MOTIVERING ARETS BYGGCHEF 2024:

Johan Wallmark blir utnamnd till Arets byggchef
for sitt satt att ha byggt en unik gemenskap i
foretaget som lett till en extremt lag personalom-
sattning. Han har dessutom vant ett krisande,
oldnsamt bolag till ett bolag som idag ar ett av
gruppens mest ldnsamma bolag.

HAN HAR FORNYAT bade sig sjélv, de verksamheter
och kulturer han jobbat med. Under denna féréand-
ringsprocess har AF Harndsand Byggreturer ar-
betat med metodforandringar, personalférandring-
ar, utbildningar, nya tekniska l6sningar och manga
andra saker som tillsammans gett det resultat som
bolaget ser idag. Utover det har AF Harndsand
Byggreturer infért veckovisa sms-utskick till samt-
lig personal, citerar av dessa:

"Hej alla Byggreturare! Visste du att vi inte har nag-
ra 6gonskador i vart féretag? Det beror pa att vi har
haft som krav att alla skall bara skyddsglas-

ogon, det inforde vi redan 2011. Visst har du dina
pa dig?”". Johan Wallmark visar att ledarskap, 16n-
samhet, god projektkultur och férnyelse kan ga
hand i hand. Han praktiserar rivarens roll inom cir-

kularitet och aterbruk, dar allt som gar att atervinnas
ska atervinnas. Johan skapar ratt forutsattningar for
medarbetare, fdngar in drivkrafter och kompeten-
ser, samt tar hansyn till de yttre kraven.

JURYN AR OVERTYGAD om att Johan Wallmark &r en
lysande stjdrna som bidrar till bygg- och rivnings-
branschens framfart. Johan Wallmark ar bevis for
hur ledarskap behover bedrivas for att uppna en
forandring som inte bara blir en pappersprodukt
utan som mynnar ut i modigt agerande i en tuff
bransch.

De kriterier som juryn beddmer &r |6nsamhet,
etiskt agerande, ledarskap, férnyelse och sakerhet.
Stor vikt laggs pa referenstagning med hjalp av ett
externt foretag.

SYFTET med priset &r att hoja statusen pé bygg-
chefsrollen och locka fler att satsa pa ett jobb
som byggchef.
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Stora Byggdagen anordnades for férsta gangen i slutet av
november 2024 dar Byggcheferna var samarbetspartner.

GRANSOVERSKRIDANDE SAMARBETEN

BYGGVARLDEN

Byggcheferna har Byggvérlden som medlems-
tidning, vilket gor det mojligt att bade informera
befintliga medlemmar och né ut till chefer och led-
are inom samhéllsbyggnadssektorn som annu inte
ar medlemmar. Samarbetsavtalet med Byggvarl-
den sékerstéller att Byggchefernas medlemmar
fortsatt far ta del av Byggvéarldens papperstidning
och att utmérkelsen Arets byggchef fortsatter

att delas ut. Avtalet ger &ven medlemmarna ett
formanligt erbjudande pa Byggvérldens digitala
tjanst, Byggvéarlden +Plus.

BYGGNADS
Sedan 2015 driver Byggcheferna tillsammans med
Byggnads sajten stoppamachokulturen med syftet
att skapa en schysstare och mer jamstélld bygg-
bransch.

10 SAMHALLSBYGGNAD

Byggcheferna ar medlem i IQ Samhallsbyggnad,
en organisation som samlar aktorer fran foretag,
akademi, offentlig sektor och andra samhallsbygg-
nadsorganisationer for att framja forskning, innova-
tion och utveckling inom sektorn.

SLUSSEN.BIZ

Byggcheferna ar aven medlem i Slussen.biz, en
nyhetssajt som fokuserar pd omraden som ventila-
tion, varme, kyla, sanitet, el samt vatten och avlopp.
Malgruppen ar konsulter, installatérer och tekniska
forvaltare.
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JOBB DIREKT

Genom samarbetet med Jobbdirekt samlar vi le-
diga tjanster som kan passa vara medlemmar. Pa
byggcheferna.se/jobbportal finns ett nyhetsflode
med aktuella annonser, och medlemmar kan &ven
prenumerera pa dessa via mejl. Byggcheferna
fakturerar annonserna som publiceras i flédet.

BYGGCHEFERNAS KOMMUNIKATIONSGRUPP
Kommunikation och opinionsbildning &r en central
del av Byggchefernas uppdrag.
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Detta leds sedan flera ar av en fast arbetsgrupp
bestdende av Ofelia Daun (Ledarna) samt kom-
munikationskonsulten Jojje Borssén.

Aven under 2024 bedrevs arbetet |6pande och
stdmdes veckovis av med ordfdérande Jeanet Cor-
vinius.

Byggchefernas rapporter under aret formgavs av
Tin Wigelius.




HSIV - HALLBART SAMHALLSBYGGANDE | VARLDSKLASS

HALLBART SAMHALLSBYGGANDE | VARLDSKLASS (HSIV) :r
ett initiativ frdn regeringen med syftet att skapa en
mer effektiv och hallbar samhallsbyggnadssektor.
Styrgruppen bestar av representanter fran depar-
tement, myndigheter och branschorganisationer,
inklusive Byggcheferna, Byggféretagen, Byggher-
rarna, Fastighetsdgarna och materialindustrin.

BRANSHORGAN FOR BRANSCHUTVECKLING

HSIV fungerar som ett branschorgan och en styr-
grupp for koordinerad branschutveckling. Malet ar
att:

1. Skapa en plattform dér medlemmarna kan dela
information om sina initiativ och arbeten.

2. Driva utvecklingen av branschen och politiken i
en gemensam riktning.

3. Sékerstalla att samhallsbyggnadssektorn ut-
vecklas med héllbarhet och effektivitet i fokus.

BYGGCHEFERNAS ENGAGEMANG

Byggcheferna verkar aktivt for att starka HSIV:s
roll som en styrgrupp for branschutveckling.

Ett sarskilt fokus ligger pa att:

Lyfta ledarskapets varde och chefers
vélmaende.

Bevaka och bidra till initiativ som rér samhalls-
byggnadsbranschens resurser och roll i Sveri-
ges totalférsvar.

Folja fardplanerna inom Regeringens initiativ
Fossilfritt Sverige med malet om en klimatneu-
tral byggsektor 2045.

Stodja strategier for sund konkurrens inom
byggsektorn och kvalitetssakrad kompetens i
enlighet med branschens initiativ.

Genom sitt engagemang i HSIV sékerstaller
Byggcheferna att frdgor om hallbart ledarskap,
trygghet och branschutveckling prioriteras och far
genomslag i bade naringsliv och politik.



RADET FOR BYGGKOMPETENS (RBK)

BYGGCHEFERNA AR AKTIVA | Radet fr byggkompe-
tens (RBK) genom styrelseledamot Anders Hinn
och Ledarnas bransch- och avtalsansvariga Ire-
na Franzén. RBK arbetar for att sakerstélla ratt
kompetens i branschen genom utbildning och
kunskapsprovning samt forvaltar systemet for
RBK-auktoriserad fuktkontroll.

VAREN 2024 presenterade Byggcheferna projektet
Kvalitetssakrad kompetens pa Stora Byggdagen.
Syftet ar att utveckla en gemensam kompetens-

och kvalitetssakringsmodell f6r branschen baserad

pa standardiserade kvalifikationer. Som pilotpro-
jekt utvecklas tre kvalifikationer inom arbetsmilj6-
omradet, och vid lyckat resultat kan modellen bli
en branschstandard.

KVALITETSSAKRAD KOMPETENS

Varen 2024 presenterade Byggcheferna genom
Anders Hinn det nya projektet Kvalitetssékrad
kompetens pa eventet Stora Byggdagen. Ett pro-
gram RBK under manga ar jobbat med och som
syftar till att utveckla en sektors-gemensam kom-
petens- och kvalitetssakringsmodell som bygger
pa standardiserade kvalifikationer. Inom ramen for
programmet, ska under tre ar, tre standardiserade
kvalifikationer inom arbetsmiljdomradet med tillho-
rande kunskapstest utvecklas, som en pilot for att
kunna utvardera kompetensmodellen. Om utfallet
blir lyckat avses kompetens- och kvalitetssékrings-
modellen att implementeras och permanentas i
samhéllsbyggnadssektorn som en de-facto stan-
dard.



Followeer highlights @

53,788 445
Taral frlkisas

Followeer imetrics &

M folnwars In1ha lRar 558 ags

Var Linkedin-kanal &r pa fortsatt stark tillvaxt. Vi véxer organiskt med

hjalp av vara medlemmar, innehall och frekventa uppdateringar.

KOMMUNIKATION MED GENOMSLAG

UNDER ARET HAR BYGGCHEFERNA haft ett starkt kom-
munikationsfokus, dar PR, opinion och digitala
kanaler spelat en central roll.

OPINION OCH PR

Byggchefernas arbete med opinionsbildning har
fortsatt med stort genomslag. En viktig del var
vinnaren av Lars Bergqvist-stipendiet, Edna Sivic,
vars arbete fér en mer inkluderande entreprenads-
ektor uppmarksammades.

PROJEKTET HALLBARA CHEFER har ocksa lyfts fram,
dar fokus har legat pa chefers valmaende och
arbetsbalans. Initiativet har kommunicerats genom
bland annat en kunskapsbank om héllbarhet och
de sju hélsonycklarna.

DIGITALA KANALER OCH SOCIALA MEDIER
Mandagsmailen har haft en 6kad 6ppningsgrad,
vilket tyder pa ett 6kat engagemang fran med-
lemmarna. Rubriksattning har identifierats som en
viktig faktor for att driva lasning.

PA LINKEDIN HAR VI OKAT publiceringstakten med
sarskilt stort genomslag for kommunikationen
kring Arets Byggchef. Plattformen har fortsatt vaxa
och bidragit till 6kad rackvidd for Byggchefernas
budskap.

EVENEMANG OCH FRAMTIDSSPANING

Bland arets mest uppmarksammade event fanns
Arets Byggchef, dar finalisterna och vinnaren fick
stort medialt utrymme.

Infér 2025 ligger fokus pa en uppdaterad kommu-
nikationsstrategi, med satsningar pa bland annat
Construction Summit, Almedalen och Stora Bygg-
dagen. Vi gar ocksd in i 2025 med en nya sats-
ning pa PR-byran Fuze som vi kommer jobba ndra
for att maximera var kommunikations genomslag.

Genom dessa insatser har Byggcheferna starkt
sin rOst | branschen och skapat en bred plattform
for opinionsbildning och medlemsengagemang.



Stora Byggdagen

Stora Byggdagen:
Kompetensbristen - var hittar
vi arbetskraften?

Arrangeras 27 november pd Bygoet

B xronior & Dedatt

Chefens ansvar | avtalsrorelsen
- att forma framtidens villkor

Ny kronica av Byggchelfemas

Fest & Konferens | Stockholm

orgforande

MANDAGSMAIL OCH KRONIKOR

BYGGCHEFERNAS MANDAGSMAIL och kronikor i Bygg-
varlden har under aret varit centrala kommuni-
kationskanaler for att na ut till medlemmar och
branschen i stort.

Med en tydlig strategi och val valda a&mnen har
dessa format skapat engagemang, spridning och
stérkt Byggchefernas position som en ledande
rost inom samhallsbyggnad.

OKAD OPPNINGSGRAD OCH RELEVANT INFORMATION
Mandagsmailen har varit en regelbunden och upp-
skattad kommunikationsform, dar aktuella @mnen,
insikter och viktiga branschhandelser har lyfts.

Under aret har Byggcheferna sett en 6kning i 6pp-
ningsgrad, vilket tyder pa att innehallet engagerar
medlemmarna i hégre grad &n tidigare.

STATISTIK OCH UTVECKLING

Oppningsgrad: Okade under november-decem-
ber, med en tydlig trend att &mnesrubriker paver-
kar intresset.

Klickfrekvens: Nagot lagre an tidigare, vilket kan
indikera att fler laser mailen direkt i inkorgen utan

att klicka vidare.

Den 6kade 6ppningsgraden kan till stor del kopp-

las till battre rubriksattning, dér tydliga och aktuella
amnen har bidragit till att fler medlemmar 6ppnat
mailen.

Samtidigt har mandagsmailen anvénts for att driva
trafik till Byggchefernas webbplats och LinkedIn,
vilket har 6kat rackvidden for viktiga fragor.

KRONIKOR I TIDNINGEN BYGGVARLDEN

Paverkansarbete genom ledarskapsperspektiv

Ordférande Jeanet Corvinius har varit en aterkom-
mande krénikor | Byggvarlden, dar hon lyft fragor
om ledarskap, jamstalldhet och framtidens bygg-
bransch.

MANDAGSMAIL OCH KRONIKOR I BYGGVARLDEN har varit
tva viktiga verktyg fér Byggcheferna att na ut med
sitt budskap och engagera badde medlemmar och
branschakttérer. Samarbetet med Byggvérlden
fortsétter under 2025.

| tidningen Byggvarlden har Byggcheferna narva-
ro varje nummer genom annons samt i vartannat
nummer genom krénika.

Byggvérldens tryckupplaga &r 25 500 och kom-
mer ut 18 ganger per ar.



Under tisdagen deltog vi bland annat pa Business Arena Almedalen,

som &r den ledande métesplatsen for beslutsfattare inom fastighets-

. och samhallsbyggnadsbranschen.
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EN STARK ROST | SAMHALLSDEBATTEN

UNDER ALMEDALSVECKAN 2024 var Byggcheferna pé
plats for att delta i viktiga samtal och debatter om
bygg- och fastighetsbranschens framtid. Genom
medverkan i panelsamtal och samarbeten med
branschaktérer och politiska foretradare lyfte vi
fragor om byggkrisen, sdkerhet pa arbetsplatser
och behovet av en mer hallbar och inkluderande
kompetensférsorining.

TISDAGEN inleddes med ett lunchsamtal pa Bu-
siness Arena Almedalen, dar Byggchefernas
ordférande Jeanet Corvinius deltog tillsammans
med representanter fran byggsektorn och politi-
ken. Diskussionen handlade om byggbranschens
utmaningar och vad som kravs for att fa fart pa
byggandet igen. Branschen har haft nagra tuffa ar,
men det finns ocksa mojligheter att vinda utveck-
lingen — ndgot Byggcheferna fortsatter att arbeta
for.

ETT ANNAT VIKTIGT TEMA under veckan var siker-
heten pa byggarbetsplatser. | ett panelsamtal
tillsammans med Byggnads och Skanska diskute-
rade vi hur férandrade arbetskulturer, dir machok-
ulturen motverkas och sékerhetsfragorna priori-
teras, kan bidra till att minska olyckor och skapa

tryggare arbetsplatser.

BYGGCHEFERNA deltog dven i samtal om framtidens
kompetensférsorjning i bygg- och fastighetssek-
torn. Diskussionerna fokuserade pa hur branschen
kan arbeta med mangfald, inkludering och trygg-
het for att langsiktigt attrahera och behalla kompe-
tens.

TILLSAMMANS med Sparbankernas Riksférbund
och initiativet Hallbar Byggbransch deltog vi dven
| ett viktigt samtal om ekonomisk transparens och
sund konkurrens. Bankernas initiativ for att skapa
tydligare standarder och Byggchefernas engage-
mang i dessa fragor &r ett steg mot en mer rattvis
och héllbar bransch.

ALMEDALEN &r en viktig arena fér samhéllsbygg-
nadssektorn och har aterigen visat sig vara en
ovarderlig plattform for att driva vara fragor.

GENOM AKTIVA SAMARBETEN och deltagande i de-
batten fortsatter Byggcheferna att paverka bran-
schens utveckling och verka fér en hallbar och

trygg byggsektor.



BYGGCHEFERNA har under aret varit aktiva i flera
stora branschevenemang for att stérka var rost i
samhéllsbyggnadssektorn och lyfta fragor som &r
avgorande for vara medlemmar. Genom att delta
i paneldebatter och diskussioner pa evenemang
som Construction Summit och Stora Byggdagen
har vi bidragit till att satta fokus pa ledarskap,
sakerhet och framtidens byggsektor.

CONSTRUCTION SUMMIT zr en av branschens vikti-
gaste motesplatser, dar Byggcheferna deltog for
att diskutera hur ledarskap kan bidra till att hante-
ra de utmaningar byggsektorn star infor. | en tid av
ekonomisk osakerhet och branschférandringar ar
det avgorande att vi som ledare delar erfarenhet-
er, skapar |6sningar och samarbetar for att driva
utvecklingen framat.

PA STORA BYGGDAGEN samlades beslutsfattare,
chefer och experter for att analysera branschens
framtid och hitta vagar framat. Byggcheferna
deltog i samtal om hallbarhet, innovation och
kompetensférsorjning — frdgor som &r centrala for
branschens langsiktiga utveckling.

NARVARO PA ANDRA ARENOR

ATT DELTA | PANELDEBATTER och samtal pa dessa
plattformar ar avgérande for att fa fram vara asik-
ter, skapa engagemang och vacka intresse for
Byggchefernas arbete.

Genom var narvaro har vi kunnat paverka debat-
ten, stérka natverk och visa att vi ar en viktig aktor
I samhéllsbyggnadssektorn.

VAR AMBITION :r att fortsitta ta plats i relevanta
sammanhang och vara en tydlig rést for chefer
och ledare i byggbranschen.
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OM BYGGCHEFERNAS MEDLEMSKAP HAR

Detta &r ett exempel pa en annons
som publicerades under hésten 2024
i tidningen Byggvéarlden.
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Folj oss pa Linkedin, Instagram eller byggcheferna.se C h e fe rn a .

EN BRANSCHFORENING INOM LEDARNA



Detta &r ett exempel pa en an-
nons som publicerades under
hoésten 2024 i tidningen Bygg-
vérlden.

BYGGCEFERNA AR EN BRANSCHFORENING fo5r byggbranschen eller jobbar pa an-
alla chefer och ledare inom sam- nan ledande position inom samhalls-
hallsbyggnadssektorn. byggnad.

IHELA LANDET har vi cirka 19 000 med-  VIJOBBAR AKTIVIT MED att besdka
lemmar frdn byggbranschen, installa- skolor for att ge en uppdaterad bild
tionsbranschen, fastighetsbranschen av byggsektorn, debatterar i riks-
och andra delar av samhallsbygg- och branschmedier, méter ministrar,
nad. driver kampanjer och jobbar for att

ditt féretag ska fa latt att rekrytera.
VART SYFTE &r att géra varandra och

branschen béttre. Féreningen Bygg-  YALKOMMEN SOM MEDLEM OCH FORMA
cheferna, tillsammans med Ledar- FRAMTIDENS BYGGBRANSCH MED 0SS

na, ar ett stéd for dig som ar chef i

FOR LEDARE SOM BYGGER SAMHALLET
. . . rhafanna
Folj oss péa Linkedin och byggcheferna.se CIITCICII1Ida

EN BRANSCHFORENING INOM LEDARNA
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4- Noter och underskrift
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Byggcheferna
Crg.nr 802010-9842

Styrelsen fér Byggcheferna far harmed avge arsredovisning fér rékenskapsaret 2024,

Arsredovisningen ar upprattade i svenska kronor, SEK. Om inget annat sarskilt anges, redovisas
alla belopp i hela kroner (kr). Uppgifter inom parentes avser féregaende ar.

Forvaltningsberittelse

Verksamheten

Allmant om verksamheten

Byggcheferna ar en branschférening inom Ledarna som arbetar for en férandrad och farbattrad
samhallsbyggnadssektor. Féreningens tre fokusomraden ar trygghet, ledarskap och
branchutveckling. Byggcheferna jobbar for att branschen ska ha goda forutsattningar for ett
stimulerande och modernt ledarskap, dér alla &r lika mycket varda och arbetsmiljén den basta,
bade for chefer och for medarbetare.

Foreningen har sitt sate i Stockholm.

Framjandet av &ndamalet

Byggcheferna har under 2024 fortsatt arbeta for att 6ka fortroendet for samhallsbyggnad. For
att branschens chefer och ledare ska kunna verka i sina uppdrag pa ett hallbart satt kréavs att
mangfalden ¢kar, stottning finns genom konjukturen och arbetsmiljon forbattras. Samtidigt ar
det dags att allt det positiva i branschen kommer fram i ljuset mer; det &r en forutsattning for
sektorns overlevnad och langsiktiga kompetensférsérjning. Varje ar lyfter Byggcheferna geda
exempel genom att kora Arets Byggchef samt att utse stipendiat/stipendiater som far Lars
Berggvist stipendium, totalt delas 60 000kr ut varje ar.

Vasentliga handelser under rakenskapsaret

Under 2024 har Byggchefernas arbete praglats av vara 3 fokusomraden: trygghet, ledarskap och
branschutveckling. Byggcheferna har ett tatt samarbete med bland annat tidningen Byggvarlden
dar vi kan na ut till medlemmar via debattartiklar, kronikor och utmarkelser. Vi ar partner i flera av
branschens storsta och viktigaste branschevent som bland annat Construction summit, Stora
Byggdagen, Business Arena Almedalen. Ett av &rets storsta handelser internt ar att vi lagt om flera
externa samarbetena till att ha tecknat avtal med Ledarna kring forstarkt och utvecklad
féreningsservice samt ekonomitjénster som inneburit ett omfattande arbete framférallt nu i
overgangen. Under aret har Byggcheferna ocksa lanserat Hallbara chefer.

Flerarsoversikt (tkr) 2024 2023 2022 2021 2020
Medlemsintakter 8 410 8 527 8 366 8 401 8 319
Ovriga rorelseintakter 292 60 60 60 60
Resultat efter finansiella poster 458 1018 337 389 1118
Sacliditet 81 71 68 66 64

Foreningens resultat och stallning i évrigt framgéar av efterféljande resultat- och balansrakning
med noter.

+ Signerat 2025-03-3112:22:00 UTC Oneflow ID 10239744  Sida 2/10



Byggcheferna
Org.nr 802010-9842

RESULTATRAKNING
Not 2024-01-01 2023-01-01
1,2 2024-12-31 2023-12-31

Rorelseintikter, lagerférindringar m.m.

Medlemsavgifter 8 410 261 8527 490

Ovriga rorelse intikter 292 108 60 009
Summa féreningens intikter 8 702 369 8 587 499
Rorelsekostnader

Ovriga externa kostnader -7 663 506 -6 516 104

Personalkostnader -651 583 -1 056514
Summa foreningens kostnader -8 315 089 -7572618
Rorelseresultat 387280 1014 881
Finansiella poster

Ovriga rénteintékter och liknande resultatposter 70387 3865

Rantekostnader och liknande resultatposter - -499
Summa finansiella poster 70 387 3366
Resultat efter finansiella poster 457 667 1018247
Bokslutsdispositioner

Ovriga bokslutsdispositioner - -50 000
Summa bokslutsdisposition - -50 000
Resultat fore skatt 457 667 968 247
Skatter

Skatt pa arets resultat -27 195 -11 768

Ovriga skatter
ARETS RESULTAT 430 472 956 479
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Byggcheferna
Org.nr 802010-9842

BALANSRAKNING

Not 2024-12-31 2023-12-31
1

TILLGANGAR
Finansiella anléggningstillgangar
Andra ldngfristiga vardepappersinnehav 3 479 947 479 947
Summa finansiella anliggningstillgdngar 479 947 479 947
Summa Anléiggningstillgangar 479 947 479 947
Kortfristioa fordringar
Kundfordringar - 75 000
Ovriga fordringar 211324 231 801
Forutbetalda kostnader och upplupna intikter 778 269 1947 898
Summa Kortfristiga fordringar 989 593 2254 699
Kassa och bank
Kassa och bank 4 867 891 3 920 662
Summa kassa och bank 4 867 891 3920 662
Summa Omséttningstillgdngar 5857 484 6175 361
SUMMA TILLGANGAR 6337 431 6 655 308

+ Signerat 2025-03-3112:22:00 UTC
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Byggcheferna
Org.nr 802010-9842
Not 1 Redovisnings- och viirderingsprinciper

Allmina upplysningar
Arsredovisningen #r upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och bokfsringsnamndens
allmanna rad (BFNAR 2016:10) om arsredovisning 1 mindre foretag.

Not 2 Resultatrikning per avdelning

2024-01-01 2023-01-01

2024-12-31 2023-12-31
Intékter
Medlemsintikter 8410 261 8527 490
Ovriga Intikter 292 108 60 009
Summa foreningens intiikter 8 702 369 8 587 499
Kosinader
Byggcheferna, gemensamt -286 245 -488 575
Foreningsstémman -105 132 -146 395
Foreningsstyrelse -950 400 -1330421
Arbetsgrupper -196 064 -40 673
Medlemsaktiviteter -615 925 -
Ledarna Kongress -187 251 -
Vu -160 246 -284 197
Brangchsamverkan -252 391 -235 450
Foreningsavdelningar -264 183 -170 495
Jamstdlldhetsprojekt -32 530 -94 388
Tidskrift Byggvirlden -2 506 358 -1313610
Arets byggchef =79 017 -40 783
Stiftelse -232 092 -166 816
IT/Hemsida -847 905 -821 657
PR aktiviteter -605 283 -835 209
Almedalen -271 455 -252389
Byggchefsbarometern - -159 375
Ambassadorerna =722 612 -1192 185
Summa foreningens kostnader -8 315 089 -7572 618
Rorelseresultat 387 280 1014881
Resultat fran finansiella poster
Ovriga rianteintikter och liknande resultatposter 70 387 3865
Rintekostnader och liknande resultatposter - -499
Summa finansiella poster 70 387 3366
Avsittning till stimmofond - -50 000
Aterforing stammofond - -
Summa avsittning - -50 000
Resultat fore skatt 457 667 968 247
Skatt pa arets resultat -27 195 -11768
Arets resultat 430 472 956 479
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Byggcheferna
Org.nr 802010-9842

Not 3 Virdepapper

Ingaende anskaffningsviirden
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Andelar

SEB

Danske Invest Aktiv Formogenhetsforvaltn,
Summa virdepapper

Not 4 Eget kapital

Forindring av eget kapital

Belopp vid arets ingang
Omforing foregdende drs resultat
Andamilsenliga medel
Andamilsenliga medel

Arets resultat

Belopp vid drets utging

2024-12-31
479 947
479 947

Bokfort virde

479 947
479 947

BRalanserat
resultat
31742109
956 479

4 698 588

Not 5 Ovriga avsiittningar och liknande forpliktelser

Fond foreningsstimma
Fond medlemsmedel
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Avsiitiningar

Avsattning fond medlemsmedel gjord 2012
Aterforing fond medlemsmedel gjord 2015
Avsittning gjord 2022 for féreningsstimma
Avsittning gjord 2023 for foreningsstimma
Totalt Avsattningar

Jeanet Corvinius
Ordftrande

Maria Doberck

Kassor

Amanda Borneke

Yvonne Stenman

Andreas Grilneberger

Nancy Lawoko

v Signerat 2025-03-3112:22:00 UTC

2024-12-31
100 000
500 000
600 000

1000000
-500 000
50000
50000
600 000

2023-12-31
479 947

479 947

2024
Marknadsvirde

1508455

1508 455

Arets Totalt
resultat

956 479 4 698 588

-956 479 [

430472
430 472

430 472
5129 060

2023-12-31
100 000
500 000
600 000

Anders Hinn
Vice Ordférande

Jan Séderqvist

Marcus Malmstrom

Mohamed Kiswani

Anders Biirger
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Deltagare

LEDARNA 8020001833 Sverige

Paverkare

Asa Asander

BYGGCHEFERNA Sverige

Signerat med E-signering

Undertecknare

Jeanet Corvinius
Ordfgrande

BYGGCHEFERNA Sverige

Signerat med E-signering

Undertecknare

Anders Hinn
Vice Ordférande

BYGGCHEFERNA Sverige

Signerat med E-signering

Undertecknare

Maria Doberck

Kassor

BYGGCHEFERNA Sverige

Signerat med E-signering

Undertecknare

Jan Saderqgvist

v Signerat 2025-03-3112:22:00 UTC

Leveranskanal: E-post

2025-03-28 13:27:07 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post
|P-adress: 78.70.74.207

2025-03-2115:03:14 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post
|P-adress: 194.237.233.70

2025-03-24 07:51:33 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post
|P-adress: 193.45.95.20

2025-03-28 11:10:07 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post
IP-adress: 81.227.93.41
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BYGGCHEFERNA Sverige

Signerat med E-signering

Undertecknare

Amanda Borneke

BYGGCHEFERNA Sverige

Signerat med E-signering

Undertecknare

Marcus Malmstrém

BYGGCHEFERNA Sverige

Signerat med E-signering

Undertecknare

Yvonne Stenman

BYGGCHEFERNA Sverige

Signerat med E-signering

Undertecknare

Mohamed Kiswani

BYGGCHEFERNA Sverige

Signerat med E-signering

Undertecknare

Andreas Gruneberger

BYGGCHEFERNA Sverige

Signerat med E-signering

Undertecknare

Anders Burger

v Signerat 2025-03-3112:22:00 UTC

2025-03-23 16:18:42 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post
IP-adress: 31.40.213.61

2025-03-2116:47:02 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post
|P-adress: 2.66.151.36

2025-03-24 08:33:07 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post
|P-adress: 144.57.128.13

2025-03-3112:22:00 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post
|P-adress: 195.198.70.42

2025-03-2114:39:22 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post
IP-adress: 83.187.166.59

2025-03-28 15:05:08 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post
IP-acress: 83.255.198.49
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BYGGCHEFERNA Sverige

Signerat med E-signering 2025-03-2116:37:08 UTC

Undertecknare Datum
Nancy Lawoko

Leveranskanal: E-post
IP-adress: 46.55.96.24

+ Signerat 2025-03-3112:22:00 UTC Oneflow ID 10239744  Sida 10 /10



Revisionsberittelse

Undertecknad revisor utsedd av Byggcheferna, org. nr 802010-9842, att
granska foreningens rakenskaper och styrelsens forvaltning far harmed
avge foéljande beréattelse for tiden 2024-01-01 — 2024-12-31.

Jag har gatt igenom rakenskaper och andra handlingar, vilka [Amnar
upplysning om féreningens ekonomi och férvaltning.

Revisionen har inte givit anledning till anmérkning betraffande féreningens
bokféring eller forvaltning.

Jag foreslar

att resultat- och balansrékningen faststélis

samt

att styrelsen beviljas ansvarsfrihet fér rdkenskapsaret

Min revisionsberattelse har Iamnats den dagen som framgar av den digitala

signaturen.
Helena Olsson Tony Serenban
Fdreningsrevisor Fdreningsrevisor

+ Signerat 2025-03-24 05:56:59 UTC Oneflow ID 10244740 Sida1/?2



Deltagare

LEDARNA 802000-1833 Sverige

Paverkare

Asa Asander
asa.asander@ledarna.se

Leveranskanal: E-post

HELENA OLSSON Sverige

Signerat med E-signering 2025-03-24 05:56.59 UTC

Undertecknare Datum

Helena Olsson
helena.olsson@peab.se

Leveranskanal: E-post
IP-adress: 62.108.197.192

TONY SERENBAN Sverige

Signerat med E-signering 2025-03-2114:01:.47 UTC

Undertecknare Datum

Tony Serenban
tony.serenban@gmail.com

Leveranskanal: E-post
IP-adress: 46.246.49.24

v Signerat 2025-03-24 05:56:59 UTC Oneflow ID 10244740 Sida 2/2
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