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VAR BEFINNER SIG
BYGGKRISEN JUST NU?

| fjol duggade larmrapporterna tatt och oro fér en djup och

langvarig byggkris uttrycktes av flera olika representanter for
samhalisbyggnadssektorn. Vi har I6pande kunnat lasa om ett stort antal
varsel, uppsagningar och konkurser. Manga borjade dven se likheter
med 1990-talets djupa byggkris med oro for att branschen ska tappa
kompetens som det tar decennier att fa tillbaka.

MEN DEN NUVARANDE KRISEN &r komplex; den bade
liknar och skiljer sig fran 90-talets. En skillnad ar
skérpta krav for finansiering. En annan de héga
kostnaderna for att bygga som gor att det inte
racker att flytta produktionen fran bostadsbyg-
gande till anlaggnings- och infrastruktursidan.
Installationsbranschen har kortsiktigt kompenserats
av ny teknik inom solenergi och elektrifiering.

Krisen kommer ocksa i ett skede da sektorn
har en efterslapande skuld fran tidigare ars behov
av utveckling. Exempelvis maste sakerheten for
medarbetare forbéattras, ekonomisk brottslighet
bekampas och omstéllning till mer hallbara produk-
tionsmetoder genomféras.

Det norrlandska industriskiftet ddmpar krisen
regionalt men utmanas av den bostadskris som
byggkrisen inte klarar att atgarda.

De flesta siffror pekar at fel hall.

SA VAR BEFINNER SIG DEN SVENSKA BYGGKRISEN nu pa
troskeln till ett nytt r? Har vi natt botten eller
kommer bostadsbyggandet att fortsatta falla till
historiskt rekordlaga nivaer?

Att krisen drabbat byggproduktion mest
vet vi redan men hur mycket mer jamfért med
delbranscher som Fastighet, Anldggning och
Installation? Hur slar krisen i olika delar av Sverige?
Och &r konsekvenserna lika allvarliga i stort som
litet foretag?

Hur hért har krisen drabbat de anstéllda i sektorn
sé har langt och hur méanga fler manniskor kommer
att forlora jobbet? Nar &r det rimligt att tro att krisen
vénder?

Vi fraigade Byggchefernas medlemmar och fick

EFTER 30 AR INOM BYGG OCH ANLAGGNING,
SER MAN CYKLERNA AV KONJUNKTUREN
OCH VET ATT DET FLUKTUERAR, AVEN OM
DET AR TRAKIGT OCH PA NAGOT SATT BLIR
DET SOM MED MILITARTJANSTGORING:
LARA UPP NYA VARJE GANG OCH STORT
TAPP AV KUNSKAP!

Kommentar fran en chef i den senaste undersckningen.

svar frdn 3 300 chefer och ledare i bygg, anlagg-
ning, infrastruktur, fastighet, installation och teknisk
konsultverksamhet. Nagra av frdgorna stélldes &ven
i april — maj 2023 vilket ger oss en jamforelse med
ett halvar bakét i tiden.

ARBETSMILJON AR ETT AV BRANSCHENS mest kritiska om-
raden. Det visar inte minst det extremt mérka slutet
av 2023 da hissolyckan i Sundbyberg intraffade.
Finns det ett samband mellan dalig arbetsmiljé och
konjunktur? Vilka konsekvenser skapar krisen pa
manniskors maende?

Las Byggchefernas uppféljande rapport dar
vi tar pulsen pa byggkrisen just nu med hjélp av
cheferna i samhallsbyggnadssektorn.
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SAMMANFATTNING

RESULTATEN | KORTHET

DRYGT FYRA AV TIO CHEFER (43 procent) uppger att
deras verksamhet har sagt upp folk som foljd av
krisen i branschen. Det &r i linje med den oro for
uppségningar som samma malgrupp uttryckte
for drygt ett halvar sedan.

= Det ar dock betydligt fler genomférda
uppséagningar an det antal cheferna
rapporterade var planerade i varas.
En majoritet av verksamheterna planerade
inte uppsagningar i varas. Ett halvar senare
har siffran 19 procent planerade uppség-
ningar véxt till 43 procent genomférda.

= | Bygg ar samma siffra 60 procent det vill
sdga dér uppger sex av tio chefer att deras
verksamhet har sagt upp medarbetare.
| varas angav 21 procent av dem att
uppsagningar var planerade. Den stora
skillnaden mellan varens prognos och
hostens utfall &r ett tecken pa att krisen
utvecklas kraftigare och i ett snabbare
tempo an tidigare byggkriser.

= | samtliga andra delbranscher & genom-
forda uppségningar vésentligt lagre: mellan
24 och 31 procent.

NARA VARANNAN CHEF (48 procent) &r orolig for
fortsatta uppségningar pa grund av konjunk-
turen. Det innebér att nagot fler chefer &r oroliga
for uppségningar nu &n da samma fraga stélldes
for drygt ett halvar sedan.

= Oron ar storst i Bygg och bland de stérsta
féretagen.

48

AV CHEFERNA AR OROLIGA

FOR FORTSATTA 1]
UPPSAGNINGAR. 0
AV CHEFERNA TROR ATT
DET TAR MER AN ETT AR
INNAN BATTRE TIDER
KOMMER.,

Drygt fyra av
tio chefer
(43 procent)
uppger att
deras
verksamhet
har sagt upp
folk som féljd
av krisen i
branschen.

ORON FOR ATT CHEFEN SJALV ska forlora jobbet &r
fortfarande relativt ldg men har 6kat nagot fran
sju procent i varas till nio procent nu.

= Bara fyra procent av cheferna i féretags-
ledande stallning &r oroliga fér egen del.
Forsta linjens chefer &r tre ganger sa
oroliga for det och mest oroliga av alla
chefskategorier.

DE FLESTA CHEFER, NARA HALFTEN (47 procent), tror att
det kommer ta mer &n ett ars tid innan vi gar mot
battre tider.

= | Norrland &r cheferna betydligt mer
optimistiska. Har tror fyra av tio chefer att
det vander inom ett ar. | s6dra Sverige
hittar vi de minst optimistiska.

= Chefer i féretagsledande stallning &r ocksa
mer optimistiska an andra chefskategorier.
43 procent av dessa chefer &r oroliga for
att fler far g& medan 51 procent inte ar det.
Minst optimistiska &r gruppen "hégre chef”.

= Nar vi tittar pa de olika delbranscherna &r
det i teknisk konsultverksamhet som
vi hittar de som tror pa den snabbaste
véndningen. Hér tror 6 av 10 chefer pa
en véndning inom ett &r. | samtliga andra
delbranscher &r det vanligaste svaret att
det kommer ta mer &n ett ar.

*  VANLIGASTE PAVERKAN AV KRISEN p& maendet bland

chefer och medarbetare ar i nulaget en ckad
kdnsla av osdkerhet (45 procent) och ékad oro
(33 procent). Det kan jamféras med att drygt en
av tre chefer (35 procent) i varas kinde 6kad
stress, bekymmer och oro péa grund av den
radande krisen.
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VAR AR KRISEN?

Konjunkturen paverkar geografiskt pa olika satt med Norrland som ett
positivare inslag dn andra delar av Sverige.

NORRLAND

30 % har sagt upp medarbetare

33 % har oro for fler uppségningar
40 % anser att det vander inom ett ar

16 % har inte kris nu HELA SVERIGE

43 % har sagt upp
medarbetare

48 % har oro for fler
uppséagningar

47 % anser att det
vander om mer dn
ett ar

7 % har inte kris nu

MELLANSVERIGE

40 % har sagt upp
medarbetare

49 % har oro for fler
uppségningar

46 % anser att det vander
om mer &n ett ar

6 % har inte kris nu

STOCKHOLM
40 % har sagt upp medarbetare
49 % har oro for fler uppségningar
46 % anser att det vinder om
mer &n ett ar
7 % har inte kris nu

VASTSVERIGE

42 % har sagt upp
medarbetare

44 % har oro for fler
uppségningar

48 % anser att det vdnder om
mer &n ett ar

8% har inte kris nu

.
SMALAND OCH GARNA
43 % har sagt upp medarbetare
43 % har oro for fler uppségningar

45 % anser att det vinder om mer an ett ar
5 9% har inte kris nu

SYDSVERIGE:

57 % har sagt upp medarbetare

58 % har oro for fler uppségningar

51 % anser att det vinder om mer &an ett ar
3% har inte kris nu
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(A DELBRANSCHER DRABBAS?

SAMHALLSBYGGNADSSEKTORN AR OMFATTANDE: |4gkonjunk- | installationsbranschen tycks krismedveten-
turen slar hart i byggbranschen medan andra delar heten ha 6kat. Trots att vasentligt farre medarbetare
av sektorn hittills haft det betydligt battre. Inom inom installation har sagts upp &r oron fér kom-
infrastruktur menar néra var femte chef (19 pro- mande uppsagningar relativt stor.

cent) att det inte rader kris i nuldget.

SA SLAR KRISEN I DE OLIKA DELARNA AV SAMHALLSBYGGNADSSEKTORN

BYGG FASTIGHET
60 % har sagt upp medarbetare 24 % har sagt upp medarbetare
61 % har oro for fler uppségningar 29 % har oro for fler uppsagningar
51 % anser att det vénder om mer 53 % anser att det véinder om mer
an ett ar an ett ar
2 % har inte kris nu 5 9% har inte kris nu
ANLAGGNING INSTALLATION
31 % har sagt upp medarbetare 22 % har sagt upp medarbetare
38 % har oro for fler uppséagningar 36 % har oro for fler uppségningar
43 % anser att det vinder om mer 39 % anser att det vénder om mer
an ett ar an ett ar
11 % har inte kris nu 13 % har inte kris nu
INFRASTRUKTUR % TEKNISK KONSULTVERKSAMHET
22 % har sagt upp medarbetare B/ﬂ 31 % har sagt upp medarbetare
26 % har oro for fler uppségningar 38 % har oro for fler uppségningar
40 % anser att det vander om mer 40 % anser att det véander inom ett ar
an ett ar 7 % har inte kris nu

19 % har inte kris nu

i ALLA ANNAT*
fIIL 43 % har sagt upp medarbetare 36 % har sagt upp medarbetare
fPPRPR 48 % har oro for fler uppsagningar 44 % har oro for fler uppsagningar
PRRRRRD 47 % anser att det vdnder om mer 41 % anser att det vander om mer
an ett ar an ett ar
7 % har inte kris nu 17 % har inte kris nu

* Annat exempelvis: byggmaterial, drift/underhall,
maskinuthyrning, maleri och offentlig verksamhet.
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NALERNA"”

ntar fran en chef i den senaste undersokningen.

SNABBA FAKTA OM DE SVARANDE

Undersdkning genomférd av Novus i november — december 2023 pé uppdrag av branschféreningen
Byggcheferna, en del av fackférbundet Ledarna.

3 353 svar, svarsfrekvens 20 procent.

Antal svar per delbransch och andel i procent av alla svarande:

Bygg 1716 (51 procent)
Anliggning, asfalt och belaggning 420 (13 procent)
Fastighet 347 (10 procent)
Installation (el, VVS, tele, infrastruktur) 302 (9 procent)
Infrastruktur 169 (5 procent)
Teknisk konsultverksamhet 143 (4 procent)
Energi och vattenrening 25 (1 procent)
Annat* 231 (7 procent)
Totalt 3 353 (varav kvinnor 10 procent)

* Annat exempelvis: byggmaterial, drift/underhall, maskinuthyrning, maleri och offentlig verksamhet.

1
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SULTAT!

SYSSELSATTNINGEN

UNDER VAREN VAR ORON f6r uppségningar av

medarbetare storst i Sydsverige, tatt foljd av
Stockholmsregionen, och den var klart minst
i Norrland. Planerade uppségningar var flest

i Sydsverige dar var fjirde chef (24 procent)

rapporterade att det ligger i planen.

I Norrland svarade under varen drygt 70 procent
att det inte foreldg nagra planerade uppségningar.
Motsvarande uppgift sjonk till 57 procent bland

cheferna i Stockholm och 58 procent i Sydsverige.

| Stockholm var os#kerheten om planerade Inom bygg har sex av tio verksamheter sagt upp personal.
uppséagningar storst. Har svarade var fjarde chef
(24 procent) 'vet ej. Genom den uppféljande undersdkningen att verksamheten dar de &r
undersdkningen vet vi battre hur det gick med anstallda har sagt upp medarbetare som en direkt
antalet uppsagningar. foljd av byggkrisen. | delbranschen bygg &r den
siffran vasentligt hogre: 60 procent har sagt upp
IBYGG HAR 6 AV 10 VERKSAMHETER sagt upp folk. Totalt folk. Uppsagningar har skett i hogre utstrackning
sett svarar 43 procent av cheferna i den nya i de storsta foretagen, verksamheter med en
omsattning pa en miljard kronor eller mer.
Liksom i véras dr s6dra Sverige mer drabbat
,, och Norrland mindre. | syd uppger 57 procent av

cheferna att medarbetare har sagts upp hos dem

VIHAR INTE BEHOVT SAGA UPP MED- som en félid av krisen i branschen. | norr uppger
ARBETARE. MEN VI MARKER AVPRESSEN 32 procent av cheferma att uppsagningar har
PA MARKNADEN OCH KANNER STORRE senemer

OSAKERHET FOR VAD SOM KOMMER EFTER DEI.BRANSCHE_N ANLAGGNING, asfalt och beléggnings-
PAGAENDE PH“JEKT N“ AN FUBE KR'SEN arbete ar mindre drabbad av uppségningar

an bygg. Det galler i annu hogre utstrackning
dven delbranscherna installation (el, vvs, tele,

Kommentar fran en chef i den senaste undersokningen. med mera), infrastruktur, fastighet och teknisk
konsultverksamhet.

DIAGRAM|  Andel av de svarande per delbransch som svarat ja pa fragan om verksamheten sagt upp
medarbetare som en direkt foljd av konjunkturen?

60 %

43 %

0
22 % 22 % 24 %

[l Bygg M Anlaggning Infrastruktur Installation Fastighet [l Teknisk konsult [l Samtliga
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DIAGRAM 2
Juni 2023. Planerar verksamheten att séga upp December 2023. Har verksamheten sagt upp
medarbetare som en direkt foljd av konjunkturen? medarbetare som en direkt foljd av konjunkturen?

[MJa W Nej [MVetegj [MJa W Nej MVetej

VARRE AN CHEFERNA TRODDE I VARAS

I VARENS UNDERSOKNING uppgav néra var femte chef
(19 procent) att verksamheten planerade uppség- ”
ningar till foljd av konjunkturen medan 62 procent .
inte gjorde det. Vi kan konstatera att det under DET AR FRITT FALL 1 BYGGBRANSCHEN.
hosten blev vérre an cheferna befarade.

Kommentar fran en chef i den senaste undersokningen.
CHEFER 1 BYGG OCH ANLAGGNING samt i gruppen som
angivit annan delbransch (exempelvis byggmate-
rialleverantor, drift och underhall statligt vagnat,
gruvdrift, maleri och smahusleverantér) angav i

varas i hdgst grad att verksamheten planerade FLER /iN VANTAT. | diagram 3 nedan fran juni 2023
uppsagningar till f6ljd av konjunkturen. om planerade uppségningar kan vi sex manader

Léagst var de planerade uppségningar- senare konstatera att antalet genomférda uppsag-
na i teknisk konsultverksamhet, tatt foljd av ningar blev fler an vad cheferna visste i samtliga
installationsbranschen. delbranscher.

DIAGRAM3 Fordelningen av ja-svar per delbransch fran juni 2023 pa fragan: Planerar verksamheten dar du
ar anstalld att sdga upp medarbetare som en direkt f6ljd av konjunkturen?

0
21 % 23 %

Bygg- och anldggning Installation Fastighet Teknisk konsult
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ORO FOR FLER UPPSAGNINGAR

KRISEN DRABBADE HARDARE och snabbare #n cheferna
trodde i varas. Vad tror de da nu, ett halvar senare,
om framtiden? Har verksamheterna gjort de
uppsagningar som kravs eller ar fler att vanta?
Narmare hélften (46 procent) av cheferna svarar
i slutet av 2023 att de inte ar oroliga for att det
ska komma fler uppségningar framéver. | véras var
cheferna nagot mer positiva: da svarade 52 pro-
cent av alla att de inte var oroliga for uppségningar.
| varens undersdkning svarade 60 procent av
cheferna i Installation att de inte var oroliga for
uppségningar. Motsvarande siffror i den andra del-
branscherna var 59 procent i fastighet, 65 procent
i teknisk konsultverksamhet och 48 procent i bygg.
Sex méanader senare ar oron alltsé 6verlag nagot
storre vad galler framtida uppséagningar. Oron for
egen del liksom f6r medarbetarnas del har okat.
Totalt sett svarar nistan hlften (48 procent)
av cheferna att de &r oroliga for uppségningar
framéver. Det kan jamforas med 44 procent i varas.

DIAGRAM 4 )
December 2023. Ar du i nuldget orolig for att det
kommer att komma uppségningar framéver?

Ja for egen del . 9 %

VI PAVERKAS INTE JUST NU. DOCK SER VI
ATT DET INTE FINNS NAGRA NYA PROJEKT
INLAMNADE PA BYGGLOVSENHETEN,
VILKET KOMMER ATT SLA HART TROLIGTVIS
03 2024.

Kommentar fran en chef i den senaste understkningen.

Precis som i varas &r oro for att sjélv forlora
jobbet inte sa stor men har 6kat fran sju till nio
procent.

Maj 2023. Ar du orolig fér uppsagningar
i nulaget?

7%

JA
48 %

Ja f6r mina eller andra
medarbetares del

31 %

- 12 %
IS %

Fordelningen av svar pa frdgan om oro 6ver kommande uppséagningar och jamférelse med liknande fraga
frin maj 2023. Notera att i cirklarna presenteras nettoandelen Ja-svar det vill sdga rensat fran att svaran-
den kan ha svarat pa mer dn en av tre olika ja-svar.

Ja eftersom det innebér att
belastningen pa de som
blir kvar kommer 6ka

17 %

52 %

Vet ej 4 %
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ORON FOR FLER UPPSAGNINGAR :r olika stor i de olika (33 procent) inte oroliga fér att det blir fler upp-

delbranscherna. Allra storst dr den i byggverksam- sdgningar pa grund av krisen.
het dar sex av tio (61 procent) chefer uttrycker | samtliga andra delbranscher &r denna oro
nagon slags oro och det géller i férsta hand egna vasentligt lagre och lagst bland chefer som arbetar

eller andras medarbetare. Samtidigt &r en tredjedel ~ med infrastruktur.

DIAGRAM5  Fordelningen av svar per delbransch pa fragan: Ar du i nuldget orolig for att det kommer att
komma uppségningar framéver? Flera svar mojliga.

L B
- 5% ‘
Maw
4 %
Naw
DEED
| EED

Ja for egen del

Ja for mina eller andra medarbetares del

I o0 %
. Py . o 0
Ja eftersom det innebér att belastningen pa de som - 0/°
blir kvar kommer 8ka 7%
I 120

Nej 70 % !

F T e 66

Vet gj

I, 1 oo
I sa
P 36 %
Netto: Ja C 2%
I 2e o
e EERB
I -

0% 20 % 40 % 60 % 80 %

Il Bygg M Anlaggning [ Installation Infrastruktur [ Fastighet [ Teknisk konsult Il Annat
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DIAGRAM6 Fordelningen av svar per chefskategori pa fragan: Ar du i nuliget orolig for att det kommer att
komma uppségningar fram&ver? Flera svar méjliga.

- 12 %
-8 %
s
Ja for egen del Paw
- 9 %
s %
I8

I s
— '
_45 %
Ja fér mina eller andra medarbetares del ] i 36 %
—28 % :
T 52 o
_ 38%

-13%
N 3

Ja eftersom det innebér att belastningen pa de som -012 %
blir kvar kommer 6ka 9 %

2%
T 14 %
. 20

A 4 %
I as o
5 ' ' 51 %;

S o %
T s 1 %
I o

Nej

Vet €]

_ 510

. Bm

I —— %
43 % :

_42 %

e

I, - o

0% 20 % 40 % 60 % 80 %

Netto: Ja

M 1:alinjens chef [l Mellanchef [ Hégre chef Verksamhetsledning [ Annan typ av chef [l Annan roll &n chef [l Netto: Chef
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~ KOLLEGORNA I ENTREPRENORSLEDEN OCH

MED GOD EKONOMI.
TILL STACKEN FOR

PRENGRER IGANG. INTE OROLIG FOR
vﬂnm?ﬂnn MEN /iR OROLIG FOR

‘OM FOLJDERNA AV ATT TAPPA KOMPETENS.

Kommentar fran en chef i den senaste undersékningen.
'
" «

- -4

_—

-

CHEFER MED ANSVAR FOR FORETAGSLEDNING &r nagot mindre

oroliga for att det ska komma fler uppsagningar.
43 procent av dessa chefer &r oroliga for att fler far
gé medan 51 procent inte &r det. Det géller &ven
gruppen "annan chef/ledare” och de som i nulaget
inte har en chefstjanst.

Bara fyra procent av cheferna i féretagsledande
stallning &r oroliga for egen del. Férsta linjens
chefer &r tre ganger sa oroliga for det och mest
oroliga att forlora jobbet &n alla chefskategorier.

Gruppen hégre chefer & mest bekymrade
Over att egna och andra chefers medarbetare kan
komma att ségas upp.

ORO FOR KOMMANDE UPPSAGNINGAR &r storre i de storsta
foretagen (omséatter mer &n en miljard kronor). Har
uttrycker 54 procent av cheferna sddan oro. Det
géller aven chefer i dldersspannet 20-42 ar dar
drygt hélften (54 procent) uttrycker samma oro.

RA SKILLNADER MELLAN NORR OCH SYD

ORO FOR UPPSAGNINGAR skiljer sig &t i vara olika lands-
dndar. Byggboomen i Norrland avspeglar sig tydligt
i svaren. | varas uttryckte bara tre av tio chefer

har oro fér uppségningar medan siffran steg till
ndrmare hélften i Sydsverige.

Planerna pa uppségningar var definitivt minst i
Norrland dér drygt sju av tio chefer svarade att det
inte fanns sadana planer. | Sydsverige var sddana
planer tvdrtom vanligast; har svarade nastan var
figrde chef (24 procent) att det fanns sddana
planer. Osékerheten var dock stor 6ver lag i de
olika delarna av landet och stérst i Stockholm déar
nara var fjarde inte visste om det fanns planer pa
uppségningar.

Ett halvar senare ar monstret huvudsakligen det-
samma. | Syd har ndrmare sex av tio (57 procent)
verksamheter sagt upp medarbetare medan siffran

VIHAR BRIST PA FOLK I NORR OCH
VASTERBOTTEN SA DET GAR INTE ATT
JAMFORA.

Kommentar fran en chef i den senaste undersdkningen.

i norr @r néstan det omvanda: har har ndra sju av tio
(68 procent) inte sagt upp nagon.

Oro for fortsatta uppségningar &ar lagst i
Norrland (83 procent) och hégst i Sydsverige (58
procent). Stockholm, Mellansverige samt Sméland
och 6arna ligger lika i den har fragan; 49 procent
med Vastsverige nagot lagre pa 44 procent.

PULSEN PA BYGGKRISEN



KONSEKVENSER AV KRISEN

REDANIVARAS uppgav en klar majoritet av alla chefer i
alla delbranscher att de paverkades av det rddande

laget. De upplevde tkad stress och att de kénde 0
sig bekymrade och oroliga. Aven ett 6kat fokus pa
kortsiktiga resultat sdg manga som en konsekvens. 0

= Installationscheferna kidnde da mest tkad stress REAGERAR MED EN ﬁm“]

péa grund av det rddande laget. KANSLA AV OSAKERHET
= Fastighetscheferna ansag i hogre grad &n andra TILL FGLJD AV

att konjunkturlaget ledde till mer fokus pa KRISEN 0
kortsiktiga resultat. Denna chefsgrupp upplevde
ocksa i hogst grad att de saknar stéd for det 0

ldge vi nu befinner oss .

AV CHEFEN OCH HENS
| den uppféljande undersokningen i slutet av aret AHBETSGH“PP KANNER
fragade vi hur chefen sjilv och hens arbetsgrupp ORO TILL FOLJD AV
paverkas av den radande krisen/konjunkturlaget nér KRISEN

det galler deras méende. Vanligaste konsekvenser-
na &r en 6kad kénsla av osikerhet (45 procent)
och oro (83 procent). Andra konsekvenser &r 6kad
stress samt mindre trygghet och arbetsgladje.

Det finns ocks& en mindre grupp (28 procent)
som inte paverkas av krisen i nuldaget.

DIAGRAM7 Fordelningen av svar om hur krisen/konjunkturen paverkar chefer och medarbetare
psykosocialt. Flera svarsalternativ mojliga.

Okad kinsla av osikerhet _ 45 %

Okad stress
Okad otrygghet

Minskad arbetsgladje

I3 %
P& annat satt

Paverkas inte just nu av den radande krisen - 28 %
|2 %

Vet €]
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Kommentar fran chefer i den senaste undersékningen

/

ANSTALLDA BLIR PASSIVA OCH
PRATAR MER SKIT OM VARANDRA
FOR ATT FORBATTRA FOR SIN EGEN

\

/

VI SOM BLIR KVAR FAR DUBBELT
SA MYCKET ATT GORA! NAGOT
SOM BLIR UTGANGSPUNKT FOR

\

N

/{

MANGA AKTIVITETER SOM HOJDE
MORALEN HAR TAGITS BORT.

- /

CHEFER I ALLA DELBRANSCHER rapporterar att krisen
paverkar dem och deras medarbetare och vanligast
&r en 6kad kénsla av osdkerhet. Den kénslan &r
sarskilt uttalad i Bygg dér varannan chef anger den
effekten av krisen. Bygg &r ocksa den delbransch

PERSON. FRAMTIDA JOBB!
N TV —
VIHAR FATT MINSKAT FOKUS
GORA OM VART X PALARANDE OCH
SATT ATT ARBETA UTVECKLING.
SNABBARE AN JOBBAR MINST 10
ANNARS, VILKET TIMMAR PER DAG N /
HAFT POSITIV OCHTILLVISS
EFFEKT. DEL PA HELGER.
VID SVARA TIDER, SER MAN
PERSONERS RATTA SIDA.
INTE ALLTID KLADSAMT

N

SPEKULATION OCH OVETSKAP OM
FRAMTIDEN SKAPAR PSYKOSOCIAL
ORO | ARBETSGRUPPEN.

/

\_

o

dér flest chefer upplever att krisen paverkar. Bara
20 procent av byggchefer menar att de inte pa-
verkas i nulaget. Det kan jamforas med Over halften
av de svarande i infrastruktur

PULSEN PA BYGGKRISEN



DIAGRAMS8 Fordelningen av svar per delbransch pa fragan: Hur paverkas du och din arbetsgrupp av den
radande krisen/konjunkturlaget nér det galler ert mdende?

Okad kinsla av osikerhet

Okad oro

Okad stress

Okad otrygghet

Minskad arbetsgladje

P& annat satt

Paverkas inte just nu av den rddande krisen

Vet gj

Il Bygg M Anlsggning [ Installation

KRISEN AR KOMPLEX och paverkar olika mycket
beroende pa typ av tjanst. Hogre chefer paverkas
nagot mer; bara en femtedel (21 procent) anser sig
opaverkade av krisen. Bland icke-chefer anger nara
fyra av tio (39 procent) att de &r opaverkade.

Det 4r ocksd markant fler ldre chefer (65-72
ar) som inte kénner sig paverkade. 53 procent av
de i den aldsta aldersgruppen svarar sa.

Infrastruktur

_ 51%;
T S 40 % :
_42 %

_22% ;
T 41 %
T S 46 %
e ————l

_41 %
I 26 %
_23 %

16 %
_24 %
T 28 %
_26 %

_32 %
I 20 % ;
_ 24 %

15 %

_17%

l 2%
12%
J2%
1%
4%
W3 %
- 8%

_20 % :

_ 36 %
T 34 %
I 31 %!

S 29 %
_ 36 %

57 %

I 2 %
‘ 2%
11 %
12%
qd2%
1%
12%
60 % 80 %

0 % 20 % 40 %

[ Fastighet [ Teknisk konsult [l Annat

Frdgan om stress var ocksa med i varens
undersdkning och vi kan konstatera att stresslaget
okat vasentligt fran da till nu. | varas angav 16 pro-
cent av cheferna att de upplevde 6kad stress bland
medarbetare. | den uppféljande undersckningen
har siffran 6kat till 27 procent

PULSEN PA BYGGKRISEN



FRAMTIDSTRO
MER AN ETT AR TILLS DET VANDER?

VIFRAGADE: Om du skulle géra din basta uppskatt- ljusare tider. Chefer i fastighetsbranschen tror i

ning; nar tror du att det bérjar g mot béttre tider i hogre utstriackning (53 procent) pa detta alternativ.

din bransch igen? Runt en tredjedel av alla svarande (32 procent)
Nara halften (47 procent) uppskattar att det tror att det gar mot béttre tider inom ett ar fran nu.

kommer ta mer &n ett ars tid innan det gar mot

DIAGRAMY Fordelningen av svar pa frdgan om nér cheferna tror att det bérjar ga mot battre tider i igen?

Jag tror det kommer ta mer &n ett ars tid innan det 47 %
gar mot béattre tider 0
Jag tror det kommer ga mot béattre tider inom
2 32 %
12 manader fran nu

Jag tror det kommer g& mot battre tider inom 6 1%
manader fran nu

Jag tycker inte det ar déliga tider i branschen nu I7 %

Jag har ingen uppfattning I3 %

I7
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CHEFER MED EN MER POSITIV FRAMTIDSTRO hittar vi inom
teknisk konsultverksamhet. Har menar var femte
chef (20 procent) att det kommer g& mot béttre
tider inom sex manader frdn nu och majoriteten
(40 procent) att det sker inom ett &r.

| alla andra delbranscher dr det dominerande
svaret att vi inte kan rdkna med en véndning forrén
om mer &n ett ar.

For en mindre andel av samtliga svarande

(sju procent) &r det inte daliga tider i nuldget.

Det géller framst chefer inom omradet energi

och vattenrening samt infrastruktur. | energi och
vattenrening svarar s manga som 28 procent sa.
Inom infrastruktur géller samma svar néra var femte
(19 procent) chef.

DIAGRAM 10 Fordelningen av svar per delbransch pa fragan: Nar tror du att det borjar ga mot béttre tider

i din bransch igen?

Jag tror det kommer ga mot béattre tider inom
6 manader fran nu

Jag tror det kommer g& mot béttre tider inom
12 manader fran nu

Jag tror det kommer ta mer dn ett ars tid innan det
gar mot béattre tider

Jag tycker inte det ar déliga tider i branschen nu

Jag har ingen uppfattning
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Il Bygg M Anlaggning [ Installation Infrastruktur [ Fastighet [ Teknisk konsult
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VI FUNDERAR PA HUR BLIR DET NAR
DET VANDER, BLIR DET SVART MED
KOMPETENS IGEN.

Kommentar fran en chef i den senaste undersokningen.

UNDERSOKNINGEN PEKAR PA att framtidstron ar nagot
mindre i de storre foretagen.

Prognosen om nér det vénder skiljer sig ocksa
pa de olika chefsnivaerna. Chefer i foretags-
ledande stallning skiljer ut sig genom att vara mer

e

optimistiska om framtiden an de andra. Det handlar
sannolikt mer om att ha tillgang till underlag for att
gOra bedémningen &n pa vilken niva i chefshierarkin
cheferna arbetar. De hégre cheferna &r ndmligen
de minst optimistiska. Se diagrammet nedan.

DIAGRAM I  Fordelningen av svar for de tva hdgsta chefsnivaderna pa fragan: Nar tror du att det borjar g mot

battre tider i din bransch igen?

Jag tror det kommer ga mot béattre tider inom
6 manader fran nu

Jag tror det kommer ga mot béattre tider inom
12 manader fran nu

Jag tror det kommer ta mer &n ett ars tid innan det
gar mot battre tider

Jag tycker inte det ar daliga tider i branschen nu

Jag har ingen uppfattning

o

17 % ;
34 % :
{399
. 6 %
7 %
1o
3%
0% 20 % 40 % 60 % 80 %

[ Hégre chef Verksamhetsledning
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CHEFER I NORRLAND och sérskilt de i 6vre Norrland
ar mest optimistiska om framtiden och tror p& en
snabbare atergang till ljusare tider. Norrland &r
ocksé den region i Sverige dér vi hittar flest (16
procent) som anser att det inte rader nigon kris.

| sédra Sverige dr monstret det motsatta: har finns
fler som tror det kommer ta langre tid och bara tre
procent som inte anser att det rader nadgon kris

hos dem.

DIAGRAM 12 Fordelningen av svar per region pa fragan: Nar tror du att det borjar ga mot battre tider

i din bransch igen?

Jag tror det kommer ga mot béttre tider inom
6 manader fran nu

Jag tror det kommer ga mot béttre tider inom
12 manader fran nu

Jag tror det kommer ta mer an ett ars tid innan det
gar mot béattre tider

Jag tycker inte det ar déliga tider i branschen nu

Jag har ingen uppfattning

-10%2
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-11 %é

10 % |

12 %

17 %
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32 %

32 %

24 %
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51 %}
48% !

46 %
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-7 %
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IS %

8 %

.6 %

16 %

.4 %

0%

|2°/o

S 2%

Paow
.4 %
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[ Stockholm B Smaland och arna [l Sydsverige Vastsverige [l Mellansverige
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BAKGRUND BYGGCHEFSBAROMETERN

BYGGCHEFSBAROMETERN Zr en understkning genom-
ford av Novus pa uppdrag av Byggcheferna, en
branschférening inom Ledarna fér chefer och

ledare i samhallsbyggnad med 18 000 medlemmar.

Syftet med undersodkningen &r att kontinuerligt
fa kunskap om chefernas uppfattning om hur
samhéllsbyggnad som bransch utvecklas inom
omradena jamstalldhet, mangfald, etik, ledarskap
och sékerhet. Malet &r att f& en bild av var bransch-
en star i dessa omraden, alla viktiga for att ka
branschens fértroende.

| den senaste undersdkningen har vi stallt
fragor om chefernas situation i och uppfattning av
konjunkturlaget och krisen i november—december
2028. En liknande undersokning genomfordes
i april — maj 2023 i vilken tva fragor ar snarlika
hostens undersskning (Ar du orolig fér uppsag-
ningar framéver? och Hur paverkas du och
medarbetarna av krisen?).

| rapporten redovisas signifikanta skillnader
mellan olika svarsgrupper. En signifikant skillnad
innebar att ett varde i en undergrupp,till exempel
kdn, avviker fran totalvardet i s stor utstréckning
att det inte kan ses som slumpméssigt.

Understkningen genomférdes via webbinter-
vjuer mellan den 20 november och 15 december
20283. Utskick gjordes till hela Byggchefernas
medlemsregister som uppgar till drygt 16 000
medlemmar med fungerande e-postadresser.

DIAGRAM 12 Fordelningen av svarande geografiskt

Stockholm
Mellansverige
Smaland och 6arna
Sydsverige
Vastsverige

Norrland :

21

Antal svar i undersdkningen &r 3 353 vilket
motsvarar en svarsfrekvens pa 20 procent. Profilen
pa de som har besvarat undersokningen stdmmer
vél 8verens med profilen fér branschen och med-
lemmarna totalt sett.

Majoriteten (51 procent av de svarande jobbar
inom byggverksamhet. Ovriga delbranscher ar
Anlaggning, asfalt och beldggningsarbete (13
procent), fastighet (10 procent installation s som
el, VVS, tele och évrig installation (9 procent),
infrastruktur (5 procent teknisk konsultverksamhet
(4 procent energi och vattenrening (en procent)
samt évriga (7 procent) som bestar av exempelvis
byggmaterial, drift/underhall, maskinuthyrning,
maleri och offentlig verksamhet.

Av de svarande arbetar 42 procent pa ett fére-
tag med en omsattning pa éver 1 000 miljoner kr.
Drygt 30 procent pa ett féretag med en omséttning
mellan 100 och 999 miljoner kronor och 19 pro-
cent pa foretag med mindre &n 100 miljoner kronor
i omséttning.

Sju av tio chefer (71 procent) har nagon typ
av personalansvar. Det vanligaste &r att ha 6—-10
direktrapporterande medarbetare, oavsett om
man har personal under sig som chef eller som
projektledare.

De flesta svarande i undersékningen &r mellan-
chefer (28 procent) eller férsta linjens chef
(29 procent).

DIAGRAMI3 Fordelningen av svarande per
chefskategori

Il 1:alinjens chef

B Mellanchef

[l Hogre chef
Verksamhetsledning

%] Annan typ av chef

B Annan roll &n chef

P
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Byggcheferna ar en branschférening inom L
— chefer inom alla delar av samhallsbyggnad
Alla vinner pa ett bra ledarskap — vi jobbar f6
vérldens basta chefer.

You

byggcheferna.se

Byggcheferna c/o Ledarna, box 120 69, 102 22 Stockholm,




