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FORANDRINGSEFFEKT
MED ENORM POTENTIAL

Att bygga hus, vagar och annat som hor samhallsbyggnation
till ar nédvandigt men medfor tyvarr en stor belastning pa

miljé och klimat.

BYGGSEKTORN STAR FOR CIRKA 40 PROCENT av Sveriges
energianvandning och 20 procent av de inhemska
klimatgasutsléppen'. Stora utslapp sker dessutom
utomlands via importvaror. Det har ar miljdpéaverkan
som orsakas genom ravaruutvinning, tillverkningen
av byggmaterial, av sjélva byggprocessen, drift och

POTENTIALEN | ATT FORBATTRA
FORANDRINGSKRAFTEN GENOM ATT
FORBATTRA CHEFERNAS FORUTSATTNINGAR
AR ENORM. SAMHALLSBYGGNAD AR EN AV
DE STORSTA NARINGSLIVSSEKTORERNA;
SAMHALLSVINSTEN | ETT MER HALLBART
BYGGANDE AR VASENTLIG.

underhall av byggnaderna samt hanteringen av de
avfall som produceras.

Dartill har samhéllsbyggnadssektorn en av de
storre utmaningarna vad géller social hallbarhet.
Det géller allt frdn ansvaret fér den ofta mycket
langa kedjan av underentreprendrer till forbattrade
forutsattningar for jamstélldhet och méangfald for
anstallda.

KONSEKVENSERNA AV DETTA &r att sektorn stér infor stora
krav pa att bygga mer héllbart och férbattra de
manskliga réttigheterna fér de som ar verksamma
har. Det krévs alltsa ett omfattande forandrings-
arbete for att fa till stdnd nya sétt att arbeta.

| allt férandringsarbete &r chefer pa alla nivaer

nyckelpersoner. Det &r individerna i en organisation
som bidrar till att en f6rédndring genomfors, det &r
inte organisationen i sig som férandrar sig. Det ar
ledningens och chefernas ansvar att implemen-
tera, forklara och forespraka férandringar fér de
anstallda.

DARFOR VILLE VI UNDERSOKA hur forutsattningarna for
landets chefer inom samhallsbyggnad ser ut.
Har de en reell mojlighet att ta ansvar for en mer
héllbar byggprocess? Svaren pa dessa fragor
bade forvanar och forbryllar. Drygt 1 700 chefers
svar tecknar en bild av ett gott sjalvfortroende och
samtidigt en bild med stora utmaningar och brister.

| ett fortroligt samtal med négra av bygg- och
fastighetssektorns ledande vd:ar? har Bygg-
cheferna fatt gehor for de slutsatser vi drar, och
bidrag till de atgardsforslag vi lagger fram, i denna
rapport. Det finns stor samsyn i behovet av 6kat
samarbete, exempelvis om mal och matmetoder.
Hallbarhet &r inte en fraga dér vi ska konkurrera
utan samarbetal

Men ocksé i det att klimatledarskap &r viktigt och
att cheferna behéver béttre stod, exempelvis vid
malkonflikter.

Potentialen i att forbattra forandringskraften
genom att forbattra chefernas forutsattningar
ar enorm. Samhillsbyggnad &r en av de storsta
naringslivssektorerna; samhéallsvinsten i ett mer
hallbart byggande ar vasentlig.

Jeanet Corvinius,
ordférande i Byggcheferna

1 Svensk Byggtjanst 2023, Byggekologi, Kunskaper for ett hallbart byggande

2 Se avsnitt Om Byggchefsbarometern sist i denna rapport
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VARANNAN CHEF
ANSER SIG HA BRA KOLL
PA HALLBARHET

En del av fragorna i undersékningen vander sig till alla chefer
oavsett de har uppgett att de har hallbarhetsansvar som en del av
chefsuppdraget eller inte. Den delen kan summeras sa har:

= DRYGTHALFTEN av alla chefer bedémer att de har
god kompetens inom hallbarhet.

» KNAPPTHALFTEN har gatt en utbildning i hallbarhet .

och bland dessa anser drygt halften att utbild-
ningen i hdg grad var relevant och pa ratt niva.
En tredjedel av de hallbarhetsutbildade cheferna
var tveksamma till utbildningens kvalitet i termer
av relevans och niva.

= FASTIGHETSBRANSCHEN har en hogre andel

chefer som &r hallbarhetsutbildade 4n de andra Ja Nej M Vetgj
delbranscherna inom samhéllsbyggnad. Det

géller dven chefer i foretag oavsett delbransch Nara hélften av alla chefer (48 procent) har inte gatt ndgon
med en omséttning stérre &n 1 000 miljoner utbildning inom hallbarhet.

kronor.

= KNAPPTHALFTEN av alla chefer tycker att de i
hog grad eller i ganska hdg grad kan leva upp till
verksamhetens Overgripande 16fte om héllbarhet
infor kunder, medarbetare, media med flera. 27
procent &r tveksamma och elva procent tycker
inte de kan leva upp till 16ftet.

= FORSJUAVTIOCHEFER i sektorn ingar hallbarhets
fragor i chefsuppdraget. For en fjardedel ingar
det inte.

Ja Nej M Vetgj

For de flesta chefer ingar fragor som ror hallbarhet i deras
uppdrag. For 24 procent ingar det inte.
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Den del av undersokningen som vande sig enbart till de chefer som
angivit att de ser hallbarhet som en del av chefsuppdraget kan

summeras sa har:

SJU AV TIO ANSER ATT DE HAR GOD FORMAGA ATT STOTTA OCH LEDA MEDARBETARE |
ATT ARBETA HALLBART. EN NASTAN LIKA TYDLIG MAJORITET (65 PROCENT) TYCKER ATT
DE HAR FORUTSATTNINGAR ATT AKTIVT BIDRA TILL ATT UTVECKLA VERKSAMHETEN MOT

OKAD HALLBARHET.

= SEXAVTIO CHEFER anser sig kunna prata om

hallbarhet i affirssammanhang pa ett tryggt satt.

+ RUNTHALFTEN (54 procent) anser sig ha goda
forutsattningar att besvara enkater, sjalvskatt-
ningar och annan hallbarhetskontroll fran
myndigheter. Ungefér lika manga, 53 procent,
svarar pad samma satt vad géller att besvara
upphandlings- och anbudsfragor kopplade till
hallbarhet.

« NARAATTAAVTIO chefer har tillgang till experter eller
stédfunktioner inom héllbarhet.

+ MAJORITETEN (78 procent) upplever att de i mycket
eller ganska hog grad kan leva upp till kundernas
krav och férvantningar pa hallbarhet i projekten.
Och nistan lika manga (76 procent) att de
kan det vad galler myndigheternas krav och
forvantningar.

NEUTRALT LADDADE BESKRIVNINGAR

[ Positiva

M Negativa M Vet ej

Néstan halften av cheferna anger neutralt laddade
beskrivningar infor hallbarhetsansvar .

NiR CHEFERNA | FRITEXTSVAR ska beskriva vilken kansla
de har for hallbarhetsansvar anger nédstan halften
neutralt laddade beskrivningar.

De vanligast forekommande orden i svaren ar
"viktigt”, "ansvar/krav” och "stort”. Med "viktigt”
menar de flesta ndgot som &r positivt medan
"ansvar/krav” och "stort” har negativa laddningar.
Generellt lyfter cheferna dock en 6vervikt av nega-
tiva aspekter. Foga forvanande géller detta framst
for de som beskriver sitt hallbarhetsansvar som
"Svart och komplext”.

De enskilt viktigaste omradena att arbeta med
for att branschen ska bli battre pa hallbarhet
ar enligt cheferna utbildning och information/
forstaelse/kunskap samt aterbruk.
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DIAGRAM |
8 %
44 %
37 %
8 %

51%

Drygt halften av cheferna bedémer sin kompetens inom hallbarhet som mycket eller ganska hog.

= Boriregion Stockholm (57 %)

= Foretagets totala omséttning:
1000 mkr+ (58%)

= Arbetsroll: Féretagsledning/
Verksamhetsledning (61 %)

= Har utbildning inom héllbarhet (68 %)

= Ingérichefsuppdraget att arbeta med
hallbarhetsfragor (60 %)

* Har inte utbildning inom hallbarhet (14 %)

2% = Ingérinte i chefsuppdraget att arbeta
j med hallbarhetsfragor (16 %)

IALLAFRAGOR &r hallbarhet specificerat som de
globala utvecklingsmalens alla dimensioner det vill
sdga social, ekonomisk och ekologisk hallbarhet.

Vi stéllde dels fragor till alla chefer, dels till bara
de dér det ingar i chefsuppdraget att arbeta med
hallbarhetsfragor.

Fragor till samtliga chefer: En grundférutséttning
for att kunna ta ansvar &r sjalvklart att ha ratt
kompetens. Darfor fragade vi cheferna hur de
bedomer sin kompetens inom omradet hallbarhet
inklusive forstaelse for de termer och begrepp som
forekommer.

SOM FRAMGAR AV DIAGRAM | beddmer drygt halften (52
procent) av cheferna att de har ganska hég eller
mycket htg kompetens i hallbarhet. 37 procent
menar att den varken ar hog eller 1ag och atta
procent att den &r mycket lag eller ganska lag.
Bland de chefer som i en annan fraga svarat
att det ingar i deras chefsuppdrag att arbeta med
hallbarhetsfragor &r motsvarande siffra 60 procent.
Aven chefer i ledande stllning, chefer som arbetar
i verksamheter med en omséttning storre &n 1000

KOMPETENS OCH ATT HA GATT EN
UTBILDNING HAR ETT NATURLIGT
SAMBAND. RUNT HALFTEN AV CHEFERNA
(49 PROCENT) HAR GATT EN UTBILDNING
INOM HALLBARHET.

miljoner kronor och som bor i Stockholmsregionen
skattar sin kompetens nagot hogre dn samtliga
chefer.

Kompetens och att ha gatt en utbildning har ett
naturligt samband. Runt hélften av cheferna (49
procent) har gatt en utbildning inom héllbarhet.
Bland dessa svarar drygt hélften (53 procent) att
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: ANDELEN CHEFER SOM INTE
S GATT EN UTBILDNING AR FLER
—_ | DE MINDRE FORETAGEN.

de i hég eller mycket hdg grad upplevde att utbild- DIAGRAM2 Néra hlften av alla chefer (48 procent)
ningen var relevant och pa rétt niva. En tredjedel har inte gatt ndgon utbildning inom hallbarhet.
av cheferna tvekar — de anser i varken hog eller lag
grad att den var relevant. 13 procent av cheferna ar
negativt installda till utbildningens relevans.
Nara halften av alla chefer (48 procent) har inte
gatt ndgon utbildning.

I FASTIGHETSBRANSCHEN hittar vi flest chefer som gatt
en hallbarhetsutbildning. 57 procent av dem svarar
ja pa fragan. | delbranscherna el, VVS, tele och
infrastruktur har majoriteten av cheferna (64
procent) inte gétt en utbildning.

Det ar vanligare att chefen gatt en utbildning om
héllbarhet ingar i chefsuppdraget och om verksam-
heten dar chefen arbetar 4r lite stérre, omséatter mer
an 1000 miljoner kronor.

Andelen chefer som inte gatt en utbildning &ar
fler i de mindre féretagen det vill sdga foretag om
omsatter mindre &n 1000 miljoner kronor.

1
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ETT ANNAT FRAGEOMBADE galide i vilken grad chefer
upplever att de kan leva upp till verksamhetens
overgripande hallbarhetsl6fte infér kunder, med-
arbetare, media med mera. De flesta &r positiva. 49
procent kan det i ganska hog grad och elva procent
i mycket hog grad. 27 procent anser att det kan det
i varken hog eller 1dg grad medan elva procent ar
negativt instéllda. Tio procent kan bara i lag grad
leva upp till I6ftet och en procent i mycket lag grad.

HAR FINNS STORA SKILLNADER i de olika chefsgrupperna.
De som &r chefer i ledande stéllning svarar i hogre
grad (73 procent) att de kan leva upp till I16ftet.
Det géller aven de som beddmer sin kompetens
inom hallbarhet som mycket eller ganska hog
(75 procent av dem svarar s&) liksom de som har
en utbildning i &mnet (71 procent). Det &r dven
vanligare att chefer som har héllbarhet som en del
av sitt uppdrag, anger att de kan leva upp till 16ftet i
hog grad (68 procent).

Den stora grupp som inte anser att de kan leva
upp till 16ftet &r de som beddmer sin kompetens i

DEN STORA GRUPP SOM INTE ANSER ATT
DE KAN LEVA UPP TILL LOFTET AR DE SOM
BEDOMER SIN KOMPETENS | HALLBARHET
SOM GANSKA ELLER MYCKET LAG.

hallbarhet som ganska eller mycket Iag. 36 procent
av dem svarar att de i lag eller mycket lag grad kan
leva upp till 16ftet.

Bland de kvinnliga cheferna ar andelen som inte
tycker att de kan leva upp till det vergripande hall-
barhetsloftet fler. 17 procent av kvinnorna svarar att
de i ganska eller Iag grad kan det. Att jamféra med
11 procent for samtliga chefer. Detsamma géller de
chefer som &r yngre &n 40 ar; 14 procent svarar att
de bara i lag grad kan leva upp till 16ftet.




7 AV 10 CHEFER HAR HALLBARHETSANSVAR

DIAGRAM3 For 71 procent av cheferna ingar fragor
som ror héllbarhet i deras uppdrag.

MJa WNej MVetej

JA

De som svarat ja i hégre
utstrackning &n samtliga chefer:

Arialder 40 — 49 ar;
74 procent av dem svarar ja.

Bor i region Stockholm; 75 procent
Arbetar i fastighetsbranschen; 84 procent

Arbetar i en verksamhet med minst 1 000
miljoner kronor i omséttning; 77 procent

Har personalansvar permanent i sin
chefstjanst; 79 procent

Arbetar som mellanchef (74 procent),
som hdgre chef (84 procent) eller i ledande
stéllning (84 procent).

Bedomer sin kompetens inom hallbarhet
som mycket eller ganska hég (81 procent).

i

11

BLAND SAMTLIGA SVARANDE uppger en klar majoritet, 71
procent, att fragor som ror héllbarhet ingar i deras
uppdrag. 24 procent svarar nej och sex procent ar
osakra.

NEJ

De som svarat nej i hogre
utstrackning &n samtliga chefer:

Bor i Mellansverige (28 procent)
eller i Norrland (30 procent).

Arbetar i ett mindre féretag
med mindre &n 1 000 miljoner kronor i
omséttning.

Har inte personalansvar (31 procent)
Arbetar som férsta linjens chef (29 procent)

Beddmer sin kompetens inom hallbarhet som
lag eller granska lag (45 procent) eller har inte
utbildning inom hallbarhet (36 procent).
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FINNS FORUTSATTNINGAR
FOR ATT LEDA | HALLBARHET?

ETT ANTAL FRAGOR stzlldes bara till de 71 procent som procent &r tveksamma det vill séga svarar "varken

har hallbarhet som en del av chefsuppdraget. eller”.

En fraga gallde chefens formaga att stotta och Vi fragade ocksa om cheferna upplever att de
leda medarbetarna i att arbeta hallbart. Har menar har férutsattningar att aktivt bidra till att utveckla
en tydlig majoritet, 70 procent, att det stdmmer verksamheten mot 6kad hallbarhet. Ja svarar 65
mycket val eller ganska vél att de har sddana procent; 47 procent att det stdmmer ganska val
forutsattningar. Elva procent anser i liten elleringen  och 18 procent att det stdmmer mycket val. Nej
utstrackning att de har forutséattningar for det, nio svarar 13 procent; 11 procent att det stammer i

DIAGRAM4 Chefernas kompetens i olika héllbarhetsfragor

Att stotta/leda medarbetarna i att arbeta hallbart

9 %

Att aktivt bidra till att utveckla verksamheten mot 6kad hallbarhet

1 %

Att tryggt prata om héllbarhet i affirssammanhang

10% <

Att besvara enkéter, sjilvskattningar och annan hallbarhetskontroll fran myndigheter

12 %
Att besvara upphandling-/anbudsfragor kopplade till hallbarhet
19 % 12 % 33 10 %
) % 20 % 40 % 60 % 80 % 100
B Stimmer mycket val [0 Stammer i ganska val [ Varken eller
Stammer i liten utstréckning [ Stammer inte alls [ Vetgj

B Ingér ej i mina arbetsuppgifter
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ATT LEDA MEDARBETARNA | ATT ARBETA
HALLBART MENAR EN TYDLIG MAJORITET,
70 PROCENT, ATT DET STAMMER MYCKET VAL
ELLER GANSKA VAL ATT DE HAR »
SADANA FORUTSATTNINGAR.

liten utstréckning och tva att det inte stammer alls.
18 procent ar tveksamma.

Fler &n hélften, 60 procent, av cheferna anser
sig kunna prata om hallbarhet i affirssammanhang
pa ett tryggt satt. 43 procent sdger att det stdmmer
ganska val och 17 procent mycket vél. 20 procent
ar tveksamma och 14 procent tycker inte det
stdmmer sa bra.

Nér det galler att besvara olika forfragningar
kopplade till hallbarhet sjunker resultatet ndgot. Bara
en knapp majoritet, 54 procent, anser sig ha goda
forutsattningar att besvara enkater, sjalvskattningar
och annan héllbarhetskontroll frdn myndigheter.
Aven hir bestar de tveksamma av en femtedel av
svarsgruppen och de som inte tycker de har sé bra
forutsattningar pa detta omrade ar 14 procent.

Den mest utmanande fragan tycks dock vara att
ha forutséttningar att besvara upphandlings- och
anbudsfragor kopplade till hallbarhet. Har anser
39 procent att det stammer ganska vél och 14
procent att det stammer mycket vél dvs totalt 53
procent. De tveksamma &r 19 procent och de som
inte tycker sig ha forutsattningar eller bara i lag
utstréckning &r totalt 15 procent.

I SAMTLIGA DESSA FRAGOR ser vi att det &r fler som
svarar stdmmer mycket eller ganska val in som
har personalansvar eller bedémer sin kompetens i
dmnet som hdog.

Chefer i fastighetsbranschen instammer i hogre
grad i samtliga pastdenden utom " ... att besvara
upphandling-/ anbudsfragor kopplade till hallbarhet
— dar fler inom Installation (el, VVS, tele, infrastruk-
tur) instammer.

Som chef behovs en bred palett med kompe-
tenser och tillgang till experter och stédfunktioner
ar ofta ett viktigt inslag. Darfor ville vi kartlagga hur
detta ser ut for cheferna kopplat till hallbarhet.

En stor majoritet, 79 procent, svarar ja pa
frdgan om de har tillgang till experter eller stéd. 12
procent svarar nej, sju procent att de inte vet och
tva procent att de inte har behov.

Aterigen finns en hégre bendgenhet att svara ja
om chefen arbetar pa ett foretag som omsétter mer
an 1000 miljoner kronor, bedémer sin kompetens
inom hallbarhet som hég och har utbildning inom
héllbarhet.

Tendensen att svara nej ar hogre for de som bor
i region Stockholm, arbetar pa ett mindre féretag
(omsétter mindre &n 1000 miljoner kronor), &r
hogre chef eller inte har utbildning i hallbarhet.

Cheferna som har hallbarhet som en del av
uppdraget fick ocksa ta stéllning till i vilken grad de
upplever att de kan leva upp till krav och férvént-
ningar pa hallbarhet i férhallande till kunder och
myndigheter i de projekt de &r involverade i.

Nar det galler kunder upplever majoriteten av
cheferna, 78 procent, att de i mycket eller ganska
hég grad kan leva upp till kundernas krav och
forvantningar pa hallbarhet i projekten. Bara tre
procent &dr skeptiska och svarar att de kan det i
ganska eller mycket 14g grad medan 16 procent &r
tveksamma (svarar "i varken hég eller lag grad”).

Resultatet &r snarlikt vad géller myndigheterna.
Aven har svarar majoriteten, 76 procent, att de i
mycket eller hog grad kan leva upp till myndigheter-
nas krav och férvantningar. Aven har &r bara tre
procent skeptiska och 17 procent tveksamma.
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FINNS RATTA KANSLAN
FOR HALLBARHETSKRAVET?

IEN FRITEXTFRAGA fick alla chefer med héllbarhet som
en del av chefsuppdraget beskriva den kénsla de
har fér hallbarhetsansvaret de bér. For att tolka
svaren har vi tagit hjalp av en sentimentanalys
genomford av Novus. En s&dan analyserar ménsk-
liga kanslor genom att tolka nyanser i till exempel
Oppna svar. | analysen forséker man avgdra om

en text uttrycker en asikt eller vardering och i sa
fall vilken, dér man helt enkelt férséker avgéra om
texten uttrycker en positiv eller negativ attityd till det
som diskuteras.

Uttrycker sig cheferna positivt, negativt eller
neutralt om sitt hallbarhetsansvar? Svaret far vi i
cirkeldiagrammet har nedan.

Kénslan fordelar sig ndgorlunda jamnt med en
Overvikt pa det neutrala.

DE TIO OFTAST NAMNDA ORDEN eller temana som cheferna
angav ses i diagram 6 nedan.
Sentimentanalysen beskriver med ett balans-

DIAGRAMS De flesta chefer uttrycker sig pa ett
neutralt satt om sitt hallbarhetsansvar.

[0l Positva B Negativa

B Vetej

matt de 10 vanligaste orden sett till fordelningen
mellan negativt och positivt, se nedan diagram.
Maéttet ar beréknat genom att ta andelen positiva
minus andelen negativa. Eftersom balansmétten
enbart omfattar de tio mest nimnda orden, kan det
skilja sig frAn sentimentanalysen pa totalniva som
inkluderar samtliga svar.

DET VANLIGASTE ORDET/TEMAT som lyfts &r att hallbarhets-
ansvaret upplevs som viktigt. Dessutom &r det
nagot som lyfts i mer positiva &n negativa ordalag
enligt analysen. Exempelvis kan det uttryckas som
att det &r "otroligt viktigt och helt ratt i tiden”.
Detta kan ses som en drivkraftsfaktor for fortsatt
héllbarhetsarbete da det ger motivation.
Generellt lyfter cheferna dock en 6vervikt av
negativa aspekter. Féga férvadnande galler detta
framst f6r de som beskriver sitt hallbarhetsansvar
som Svart och komplext. Nar det kommer till
Ekonomi beskrivs det att ekonomiska aspekter

DIAGRAM6 De tio vanligaste svaren pa fragan: vilken
kénsla har du infor ditt ansvar for hallbarhet?

Viktigt - 14 %
—
N
¥
g
g

.4 %

'4 %

Ansvar/Krav

Stort

Svart och komplext
Behov

Intern organisation
Fraga

Framtiden och mal
Kunden/Bestallare

Ekonomi
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DIAGRAM7 De 10 vanligaste orden sett till férdelningen mellan negativt och positivt

¥ Negativ

5% l < Ansvar/Krav

Teman/ord [ Positiv

Viktigt »

< Stort

3 % l

Behov » |2 %

Intern organisation 0 %

Hallbarhetsfragan » .5 %

8% - < Framtiden och mal
11 % - 4 Kunden/Bestéllare

oftast trumfar hallbarhetsarbetet. Man vill arbeta
med hallbarheten men det ska inte kosta. Sett till
Framtiden och mal skriver de som namner mal att
malen &r diffusa och svardefinierade vilket delvis
kan forklara den negativa aspekten. Fér Kunden/
Bestillare handlar det om att dessa kan stalla krav
som &r svara att uppna. Bland annat ekonomiska
krav.

Intern organisation syftar mot ens egna féretag
och den hjalp man kan f& dérifran. Har sticker inte
negativt eller positivt ut utan lika manga &r positiva
som negativa géllande sitt hallbarhetsansvar
kopplat till egna organisationen.

Cheferna uttrycker sig positivt om hallbarhets-
frdgan generellt.

Balansmattet visar att det ar forhallandevis
mer vanligt att uttrycka sig negativt till de tio mest
namnda temana/dgmnena. Detta skiljer sig fran
sentimentanalysen pé totalniva dér det var van-
ligare att uttrycka sig positivt eller neutralt till sitt
hallbarhetsansvar. Det bor dock beaktas att inom
vissa av dessa grupper, sarskilt de som hamnar
langre ner i listan &r det véldigt sma grupper av
svarande.

< Ekonomi

SETT TILL DE OLIKA BEFATTNINGSNIVAERNA finns det en
tendens till att forsta linjens chefer och mellan-
chefer har storst andel inom respektive grupp

som &r positiva, drygt en av tre medan drygt fyra
av tio uttalar sig negativt. Bland chefer i ledande
stallning &r det nagot férre an en av tre som uttalar
sig positivt medan drygt hélften uttalar sig negativt.
Bland hogre chefer ar det drygt en av fyra som
uttalar sig positivt och nagot féarre &n halften som
uttalar sig positivt.

SETT TILL DE OLIKA DELBRANSCHERNA man &r verksam
i finns det en tendens till att de inom Bygg och
anlaggning uttrycker sig mest positivt foljt av
Installation, Fastighet och sist Teknisk konsult.
Bygg och anlaggning tenderar samtidigt att
uttrycka sig mest negativt foljt av Teknisk konsuilt,
Installation och slutligen Fastighet. Slutligen ten-
derar Teknisk konsult uttrycka sig mest neutralt foljt
av Fastighet. Bygg och anléaggning samt Installation
tenderar uttrycka sig lika neutralt.

| bada fallen géller detta oviktade databaser i
undersodkningen vilket gor att resultatet ska tolkas
med forsiktighet och mer som tendenser.
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MEDARBETARE

PROJEKT MINSKA

MAL BRANSCHEN

NYA  MILJD EKONOMI

UTBILDNING
ATERBRUK
INFORMATION Resn

- FORSTAELSE/KUNSKAP =

SAMARBETE MATERIAL

TID

TYDLIGARE PRODUKTER BESTALLARE

- TRANSPORTER
FRAGORNA  yppyANDLINGAR  FGRUTSATTNINGAR  UTVECKLING

DIAGRAM8 De mest forekommande nyckelorden i svaren pa fragan: Vad &r det viktigaste for att branschen
ska bli battre pa hallbarhet? Ju stérre andel chefer som namnt nyckelordet, desto narmare mitten hittar vi det.

HE\H AR CHEFERNAS NYCKELORD
FOR BATTRE HALLBARHET | BRANSCHEN

1EN FRITEXTFRAGA fick cheferna besvara fragan: Vad
tycker du ar det enskilt viktigaste for att branschen
ska bli battre pa héllbarhet?

Analysen visar att utbildning och information/
forstaelse/kunskap samt aterbruk &r de viktigaste
omradena att arbeta med for att branschen ska bli
battre pa hallbarhet. Exempelvis ndmns "Forstaelse
for hela kedjan och syfte med slutprodukt.”. Ett
satt att skapa forstaelse ar genom utbildning, som
ocksa namns. Har efterfragas inte enbart utbild-
ning fran det egna féretaget utan dven frdn andra
foretag som verkar inom byggbranschen. En skriver
"fa vetskap och kunskap igenom utbildningen och
genom avfallsforetagen”. Aven om man har utbild-
ning och forstéelse kan det vara s& att &terbruket
ar bristfélligt som nar en namner "Aterbruk, att inte
renovera och slédnga fullt fungerande byggmaterial”.

15
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DRIVKRAFTEN FINNS FOR
FORTSATT HALLBARHETSARBETE

Drygt hdlften av alla chefer anser att de har ganska hog,
eller till och med mycket hog kompetens i hallbarhet.

Ar det ett positivt eller negativt svar?

AENA SIDAN AR HALLBARHET ett hgst komplext amne
med en hog forandringstakt. Sett ur det perspek-
tivet ar siffran forvanansvért hog. Det skulle ocksa
kunna spegla att cheferna upplever att de har hog
kompetens i forhallande till verksamhetens ambi-
tioner och krav pa dem.

A andra sidan gar det lika fullt att havda att i en
av de mest klimatpaverkande sektorerna, med stora
sociala utmaningar, &r siffran snarare lag. Sarskilt
om man betanker att drygt en tredjedel av cheferna
ar ratt ljumt instéllda till sin kompetens — de tycker
den &r varken hog eller 1ag.

DET AR OCKSA INTRESSANT att notera att bland de
viktigaste atgardsforslagen som cheferna lyfter
fram finns kunskap, utbildning och information
med bland de i sdrklass vanligaste. Det skulle
kunna tolkas som att cheferna har en insikt om att
fragorna ar komplexa och ansvaret viktigt men svart
samt att det darfor krdvs mer kompetens.

Fler kvinnor svarar att de har hog kompetens.
Detta speglar sannolikt att fler kvinnor &n méan
ar intresserade av héllbarhetsfragan. Vanligtvis
beddmer kvinnor sin kompetens lagre &n mannen i
vara undersokningar.

Sa hur vanligt ar det att utbilda cheferna i
héllbarhet?

Runt hélften av cheferna har gatt en utbildning
men néstan halften har ingen utbildning i &mnet.
| delbranscherna el, VVS, tele och infrastruktur
har majoriteten av cheferna inte fatt utbildning.
Bland de som svarat att det ingar i deras uppdrag
att arbeta med hallbarhetsfragor ar det bara 59
procent som har gatt nagon utbildning. Aterigen,
ett komplext amne med hog forandringstakt kréver
sannolikt att fler &n s& har utbildas.

ATERBRUK LYFTS FRAM som en av de enskilt viktigaste
atgérderna for att sektorn ska bli battre pa hall-
barhet. Det tror vi beror pa att aterbruk &r konkret,

FLER KVINNOR SVARAR ATT DE HAR
HOG KOMPETENS. DETTA SPEGLAR
SANNOLIKT ATT FLER KVINNOR AN MAN AR
INTRESSERADE AV HALLBARHETSFRAGAN.
VANLIGTVIS BEDGMER KVINNOR SIN
KOMPETENS LAGRE AN MANNEN | VARA
UNDERSOKNINGAR.

métbart och har jamfdrelsevis laga trosklar samt
sparar pengar.

SJUAVTIO CHEFER svarar att de har hallbarhet som ett
direkt ansvar i sin roll. Det kan vid férsta anblick
verka mycket men egentligen har nog alla chefer
ansvar for hallbarhet, dven om det inte ar uttalat

i uppdragsbeskrivningen. Det speglar kanske
aterigen den malbild och ambition som rader dér
cheferna arbetar. Vad skulle hdnda om alla chefer
uppfattade att hallbarhet var en del av deras upp-
drag? Séarskilt bland forsta linjens chefer dar det
saknas oftare &n hégre upp i hierarkin. Skulle de da
kunna bidra till Isningar ndrmare byggprojekten?
Det ar ju i férsta linjens chefers arbetsmiljé som en
stor del av hallbarhetsarbetet sker eller kan ske i
praktiken.

SEXAVTIO UPPLEVER i h6g grad att de kan leva upp till
verksamhetens Overgripande héllbarhetsl&fte infor
kunder, medarbetare, media med flera. Att ett fére-
tag uttrycker ett |6fte blir ofta betraktat som ett krav
av kunden. Aterigen kan siffran verka hdg men nar
man funderar en stund till skulle man nog 6nska att
alla chefer kénde att de kunde leva upp till ett 16fte.
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Sa om vi vander péa det: hela fyra av tio kan inte leva
upp till sitt foretags 16fte om hallbarhet, till exempel
i en affarsférhandling. Det far nog betraktas som ett
daligt resultat.

Detsamma kan ségas om att bara tre av fyra
chefer menar att man kan leva upp till kundernas
och myndigheterna krav och férvantningar pa
hallbarhet i projekten.

SAMMANFATTNINGSVIS AR SLUTSATSEN att forutsattningar
att ta ansvar tycks finnas men de &r inte tillréckliga.
Att inte ha gatt en utbildning trots att chefen har
ett uttalat ansvar for héllbarhet &r ett exempel pa
bristande forutsattning.

Andra exempel ar det faktum att néra hélften inte
anser sig ha forutséttningar att besvara enkater,
sjalvskattningar och annan hallbarhetskontroll
fran myndigheter eller besvara upphandlings- och
anbudsfragor kopplade till hallbarhet.

Cheferna sjélva tycks trots komplexiteten i
amnet vara relativt positivt installda. Det uttrycks
exempelvis i svar som "otroligt viktigt och helt ratt
i tiden”. Det kan ses som att cheferna har drivkraft
for fortsatt hallbarhetsarbete.

I7

BLAND DE SOM SVARAT ATT DET INGAR

| DERAS UPPDRAG ATT ARBETA MED
HALLBARHETSFRAGOR AR DET BARA

59 PROCENT SOM HAR GATT NAGON
UTBILDNING. ATERIGEN, ETT KOMPLEXT
AMNE MED HOG FORANDRINGSTAKT
KRAVER SANNOLIKT ATT FLER AN SA HAR
UTBILDAS.

ATT LEDA HALLBARA BYGGEN



ATGARDER

UTBILDA, STOTTA, INVOLVERA!

De atgarder som kan accelerera samhillsbyggnadssektorns omstiélining
mot mer hallbart byggande kraver ansvar fran manga olika aktorer;
foretagsledningar, chefer, medarbetare, politiker och myndigheter.
Dartill kravs ett sektorovergripande samarbete.

ATGARDER SOM BRANSCHEN SJALV BEHOVER TA ANSVAR FOR:

= Utveckla branschgemensamma enkelt matbara och konkreta mal
for héllbarhet anpassade for respektive chefsniva.

= Vaga prioritera de fyra fér sektorn mest relevanta hallbarhetsmalen
(avfall, material, brénsle och energi).

= Dela framgangsrika sétt att n& dem mellan féretagen i sektorn.

Hallbarhet &r inte en konkurrensfragal!

ATGARDER SOM FORETAGSLEDNINGARNA BEHOVER TA ANSVAR FOR
OCH SOM VASSAR FORANDRINGSKRAFTEN BLAND CHEFERNA:

= Utbilda cheferna och sékerstall att utbildningen &r malgrupps-
anpassad och relevant for uppdraget.

= Stotta cheferna i hur de ska konkret ga till vaga for att arbeta mot
héllbarhetsmal.

= Involvera chefer pa alla nivéer, dven forsta linjens chefer,

i hallbarhetsarbetet.

= Tydliggor for cheferna att de har ett eget ansvar att be om stod eller
séga ifran nar de inte kan ta det ansvar som de har.

ATGARDER SOM SAMHALLET (POLITIKER, MYNDIGHETER MED FLERA)
BEHOVER TA ANSVAR FOR:

= Utbilda larare i hallbarhet s& att de kan utbilda eleverna som
kommer ut i jobb i samhallsbyggnadssektorn. Sarskilt viktigt &r det
att utbilda de som kommer ut i jobb som arbetsledare och chefer
direkt fran skolan. | dag vet vi att det brister har.

= Stotta chefer i de mindre féretagen. Har finns inte samma
mojligheter till stod och experter som i de stdrsta foretagen.
Det visar dven en understkning fran Svensk Byggtjanst®.

3 Svensk Byggtjanst, 863 réster om hallbarhet
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OM BYGGCHEFSBAROMETERN. Byggchefsbarometern &r
en understkning genomférd av Novus pé uppdrag
av Byggcheferna, en branschférening inom
Ledarna for chefer och ledare i samhéllsbyggnad
med 18 000 medlemmar.

Syftet med undersodkningen &r att kontinuerligt
fa kunskap om chefernas uppfattning om hur
samhéllsbyggnad som bransch utvecklas inom
omradena jamstalldhet, mangfald, etik, ledarskap
och sakerhet. Malet &r att fa en bild av var bransch-
en star i dessa omraden, alla viktiga for att 6ka
branschens fortroende.

Eftersom jamstalldhets- och mangfalds-
fragorna alltmer hor ihop med social hallbarhet
har Byggchefernas intresse fér den bredare
héllbarhetsfragan véckts, alltsa hallbarhet ur de tre
dimensionerna social, ekonomisk och ekologisk.

| den senaste undersdkningen har vi darfor stallt
frdgor om chefernas forutséttningar att ta ansvar
for hallbarhet. For att bredda var kunskap om
hallbarhet har vi i den h&r undersdkningen valt
att samarbeta med Svensk Byggtjénst som varit
delaktiga i formuleringen av fradgor och analys av
svaren.

Darefter har vi bjudit in nagra av samhélls-
byggnadssektorns ledande profiler att bidra till
rapportens slutsatser och atgardsforslag. De &r

KoN ALDER

18-39 &r
40-49 &r
50-59 &r

Mzn 88 % Kvinnor 12 %

60+ ar

DELBRANSCH
Bygg och anlaggning :

Installation 9%

Fastighet 10 %
Teknisk konsult 5%

Annat 509

Stockholm 24 9%

Mellansverige 24 %
Smaéland och 6arna 6 %
Sydsverige 16 %
Vastsverige 20 %

Norrland 1 %

Magnus Persson, vd Skanska Sverige, Asa Lindell,
nationell projektledare klimat Byggforetagen, Mick
Salonen, vd Zengun, Kajsa Hessel, vd Svensk
Byggtjénst, Thomas Erséus, vd AMF Fastigheter,
Marten Lilja, vice vd Riksbyggen, Joakim
Henriksson, vd Obos Sverige och Dalia Ramzi, vd
for Sh bygg.

Undersokningen genomfordes via webb-
intervjuer i september—oktober 2022. Utskick
gjordes till hela Byggchefernas medlemsregister
som uppgar till drygt 16 000 medlemmar med
fungerande e-postadresser.

Antal svar i undersékningen &r 1 725 vilket mot-
svarar en svarsfrekvens pa 12 procent. Profilen pa
de som har besvarat undersékningen stammer vl
Overens med profilen for branschen och medlem-
marna totalt sett.

Majoriteten (75 procent) av de svarande jobbar
inom bygg- och anldaggning, asfalt och beldgg-
ningsarbete. Néra hélften (49 procent) av cheferna
jobbar pa ett foretag med en omséttning pa Gver

1000 miljoner kr.

Néra tre av fyra (74 procent) har ndgon typ av
personalansvar. Det vanligaste &r att ha 6—10 direkt-
rapporterande medarbetare, oavsett om man har
personal under sig som chef eller som projektledare.

LAN
23 9% Stockholm 24 %
20 5% Uppsala 4%
Sédermanland 3%
37 % . ;
Ostergotiand i 4 %
12 % Jonkoping 3%
Kronoberg 1%
Kalmar 1%
Gotland 1%
75 % Blekinge 2%
Skane 15 %
Halland 4%
Vastra gétaland 16 %
Virmland 2%
Orebro 2%
Vastmanland 3%
Dalarna 2%
Gavleborg 2%
Vasternorrland 2%
Jamtland 2%
Vasterbotten 4%
Norrbotten 3%
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bygg
cheferna

EN BRANSCHFORENING INOM LEDARNA

Byggcheferna ar en branschférening inom Ledarna med 18 000 medlemmar
— chefer inom alla delar av samhallsbyggnad och pa alla nivaer.

Alla vinner pa ett bra ledarskap — vi jobbar for att samhéllsbyggnad ska ha
varldens béasta chefer.

flinw ©

byggcheferna.se

Byggcheferna c/o Ledarna, box 120 69, 102 22 Stockholm, 08-598 99 000, byggcheferna@ledarna.se



