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CHEFERNAS PERSPEKTIV
PA BYGGKRISEN

HOg inflation, hoga byggmaterialkostnader och begynnande lagkonjunktur.
En byggproduktion som stortdyker med varsel och konkurser som foljd.
Samtidigt 6kade Konjunkturinstitutets konfidensindikator' fér bygg och
anlaggning i maj. Forvantningarna pa de kommande tre manadernas
byggande har blivit mindre pessimistiska an i april.

OCHTROTS VARSEL uppger mer &n en tredjedel av fére-  sina jobb? Vilka konsekvenser ser chefer och

tagen i branschen att brist pa arbetskraft &r en ledare just nu, varen 20237 Paverkas de langsiktigt
faktor som begransar byggandet. viktiga fragorna eller orkar vi halla i dem?
Hur upplevs krisen och hur ska vi bedéma
laget? Hur allvarligt ar det? Ett satt ar att ta del HURSLARKRISEN i de olika delarna av samhallsbygg-
av hur sektorns chefer bedémer laget och krisens nadssektorn och i olika delar av Sverige?
konsekvenser. Med svar fran drygt 3 000 chefer och ledare i
Vad innebar konjunkturlaget for jobben, affirerna  bygg, anldggning, fastighet, installation och teknisk
och arbetsmiljon i samhallsbyggnadssektorn? konsultverksamhet har Byggcheferna tagit pulsen
| vilken utstréckning kommer ménniskor att forlora pa sektorn varen 2023.

I Konjunkturinstitutet, Konjunkturbarometern maj 2023
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SAMMANFATTNING

RESULTAT | KORTHET

. TOTALT

KONSEKVENSER AV KRISEN:

Halften av alla chefer ser uppskjutna byggstarter
som en konsekvens av konjunkturlaget. De topp tre
vanligaste konsekvenserna for alla svarande ar:

= Uppskjutna byggstarter
= Osékerhet om affaren/byggprojektet blir av
= Risk fér uppsagningar

SAGA UPP MEDARBETARE:

= Drygt fyra av tio (44 procent) &r oroliga for
uppsagningar och denna oro géller i férsta hand
medarbetarna. Fa (sju procent) av cheferna
oroar sig for att forlora jobbet.

= Var femte (19 procent) verksamhet planerar
i nulaget uppségningar till féljd av konjunkturen,
medan hela 62 procent inte planerar nagra
uppsagningar.

.. PER DELBRANSCH

= Uppskjutna byggstarter och osékerhet om
affaren/byggprojektet blir av ar de priméra
konsekvenserna av konjunkturen i alla
delbranscher.

217

AV CHEFER INOM BYGG
OCH ANLAGGNING
PLANERAR
UPPSAGNINGAR

70

AV CHEFER INOM TEKNISK
KONSULTVERKSAMHET
PLANERAR
UPPSAGNINGAR

KONSEKVENSER FOR LEDARSKAPET:

Drygt en av tre (35 procent) chefer kénner tkad
stress och &r bekymrade och oroliga pa grund av
den rddande krisen.

Drygt fyra av tio (44 procent) av alla chefer &r oroliga fér upp-
sdgningar och denna oro géller i férsta hand medarbetarna.

= Cheferna i teknisk konsultverksamhet kénner
minst oro fér uppségningar i nuldget. De i bygg
och anldggning &r mest oroade.

= De planerade uppségningarna ar flest i bygg och
anlaggning dér var femte chef (21 procent)
anger att det finns sddana planer.

= L&gst dr planerna pé att sdga upp anstéllda i
teknisk konsultverksamhet (atta procent) féljt av
installationsbranschen (10 procent).

I ALLA DELBRANSCHER paverkas en klar majoritet av
cheferna av det radande laget:

* Installationscheferna k&nner mest 6kad stress
pa grund av det rddande laget.

= Fastighetscheferna anser i hdgre grad att
konjunkturlaget leder till mer fokus pa kortsik-
tiga resultat. Dessa chefer upplever ocksa i
hogst grad att de saknar stod for det lage vinu
befinner oss i.
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I Norrland svarar drygt 70 procent att
det inte foreligger nagra planerade
uppséagningar.

.. PER REGION

Uppskjutna byggstarter &r den priméra konse-
kvensen av krisen i alla regioner utom i Norrland
och Smaland/6arna dar cheferna i férsta hand
ifragasatter om affarer och byggprojekt blir av.

Oron f6r uppségningar av medarbetare &r storst
i Sydsverige, tétt foljd av Stockholmsregionen,
och den &r klart minst i Norrland.

Planerade uppségningar &r flest i Sydsverige
dar var fjsrde chef (24 procent) rapporterar att
det ligger i planen.

I Norrland svarar drygt 70 procent att det

inte foreligger ndgra planerade uppséagningar.
Motsvarande uppgift sjunker till 57 procent
bland cheferna i Stockholm och 58 procent i
Sydsverige.

| Stockholm &r osdkerheten om planerade
uppsagningar storst. Har svarar var fjarde chef
(24 procent) "vet gj".

SNABBA FAKTA OM DE SVARANDE

Undersdkning genomford av Novus i april-maj 2023 pa uppdrag av branschféreningen Byggcheferna,

en del av fackférbundet Ledarna.

3 225 svar, svarsfrekvens 21,5 procent.

Bygg & anléggning 2211 (varav kvinnor 186, 8,4 %)
Fastighet 367 (varavkvinnor 89, 24 %)
Installation (el, VVS, tele, infrastruktur) 327 (varavkvinnor 11, 83,4 %)
Teknisk konsultverksamhet 165 (varav kvinnor 22, 13,3 %)
Annat* 155 (varav kvinnor 20, 12,9 %)
Totalt 3225 (varav kvinnor 10 %)

* Annat exempelvis: anlaggning jarnvag, byggmaterialleverantor, drift/underhéll statligt vagnat, gruvdrift,

maleri, smahusleverantor.
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ESULTAT

VENSER AV BYGGKRISEN

VIFRAGADE VILKA KONSEKVENSER cheferna ser av det ldge
som samhéllsbyggnadssektorn just nu befinner sig
i och bad dem prioritera tre av 13 listade konse-
kvenser. De topp tre vanligaste konsekvenserna for
alla svarande ér:

= Uppskjutna byggstarter
= Osakerhet om affaren/byggprojektet blir av
= Risk for uppsagningar

Aven risken for forsamrad lsnsamhet ligger hogt pa
listan.

BARATVA PROCENT menar att det inte finns nagon
konsekvens av laget.

En procent av de svarande anger nagot annat
skal: 6kad konkurrens, 6kat fusk for att dra ner
kostnader och risk for att genvégar tas som leder
till olyckor och konkurser.

Uppskjutna byggstarter &r den priméra kon-

TABELLI

sekvensen i de olika delbranscherna forutom i
gruppen Annat (annan delbransch).

| den grupp som tillhér andra delbranscher
(Annat) &r risken fér uppségningar den vanligaste
konsekvensen av det rddande laget. Exempel
pa andra delbranscher ar Anldggning jarnvag,
Byggmaterialleverantér, Drift och underhall statligt
vagnat, Gruvdrift, Maleri och Smahusleverantér.

Installationscheferna ser ocksa férsamrad
I6nsamhet som en vanlig konsekvens och i
fastighetsbranschen att finansieringen av bygg-
projekt star pa spel.

De topp tre vanligaste konsekvenserna av
raddande konjunkturlage per delbransch &r sam-
manfattade i tabellen nedan.

UPPSKJUTNA BYGGSTARTER 4r den primara kon-
sekvensen i alla regioner utom i Norrland och
Smaland/6arna dar cheferna i forsta hand ifraga-
satter om affaren eller byggprojektet blir av.

De tre vanligaste konsekvenserna av krisen per delbransch.

L (I INSTALLATION FASTIGHET TEKNISKKONSULT [ ANNAT |
Uppskjutna Uppskjutna Uppskjutna Uppskjutna Risk for
I byggstarter byggstarter byggstarter byggstarter uppségningar
51% 48% 53% 47% 4%
Risk for Osékerhet om Osékerhet om Osékerhet om Uppskjutna
2 uppséagningar affaren/projektet | affaren/projektet | affaren/projektet | byggstarter
46% blir av blir av blir av 42%
A% 2% 47%
Osékerhet om Forsédmrad Finansiering Risk for Osékerhet om
3 affaren/projektet |6nsamhet av byggprojekt | uppséagningar affaren/
blir av 34% 36% 3% projektet blir av
44% 30%
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DIAGRAMI  Uppskjutna byggstarter &r den vanligast férekommande konsekvensen av konjunkturlaget

varen 2023 enligt chefer i alla delar av samhallsbyggnad.
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STORST ORO FOR UPPSAGNINGAR

| BYGG OCH ANLAGGNING

NAR DET GALLER UPPSAGNINGAR av medarbetare fragade
vi dels om cheferna upplevde oro f&r det, dels om
verksamheten dar de arbetar planerar uppséagning-
ar som en foljd av konjunkturlaget.
Pa fragan om cheferna &r oroliga for uppség-
ningar i nuldget svarar 44 procent ja. 52 procent
svarar nej och fyra procent att de inte vet.
Bland de som svarar att de ar oroliga galler oron
i forsta hand medarbetare; 31 procent svarar sa
medan sju procent &r oroliga for egen del. Av de

som svarar ja anger 17 procent att oron galler den
arbetsbelastning som kan komma att 6ka for de

som blir kvar.

Nara halften (48 procent) av cheferna i bygg
och anlaggning ar oroliga fér uppségningar.
Motsvarande siffra i de andra delbranscherna ar 36
procent for Installation, 34 procent fér Fastighet,
29 procent for Teknisk konsultverksamhet och 40

procent fér gruppen Annat.

DIAGRAM2  Oro for uppségningar ser olika ut i olika delar av samhéllsbyggnad.
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ORO FOR UPPSAGNINGAR skilier sig &t i vara olika lands- Cheferna i Smaland och pa 6arna sticker ut i
andar. Byggboomen i Norrland avspeglar sig tydligt ~ det att de i vésentligt lagre grad &n alla svarande
i svaren. Bara tre av tio chefer har ar oroliga for ké@nner oro for att belastningen ska 6ka fér den
uppségningar medan siffran stiger mot narmare arbetsstyrka som blir kvar efter uppségningar.
hélften i Sydsverige.

DIAGRAM3  Oro for uppségningar ser olika ut i olika delar av landet.
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VAR FEMTE VERKSAMHET PLANERAR

UPPSAGNINGAR

NARA VAR FEMTE VERKSAMHET (19 procent) planerar
uppsagningar till f6ljd av konjunkturen medan 62
procent inte gér det.

Chefer i bygg och anlédggning samt i grup-
pen som angivit annan delbransch (exempelvis
Anlaggning jarnvdg, Byggmaterialleverantor, Drift
och underhall statligt vagnat, Gruvdrift, Maleri
och Smahusleverantér) anger i hégst grad att
verksamheten planerar uppséagningar till f6ljd av
konjunkturen.

Lagst ar de planerade uppségningarna
i teknisk konsultverksamhet, tatt foljd av
installationsbranschen.

DIAGRAM4 En majoritet av verksamheterna planerar
inte uppsagningar i nulaget

® ® Nej @ Vet

DIAGRAMS Planerade uppségningar ar vanligast i bygg och anlaggning samt gruppen 'annat’.
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DETVA FRAGORNA (oro for och planer pa uppségningar)
ger sammantaget att det definitivt finns en oro men

att det &nnu sa lange inte avspeglas lika mycket i
form av planer pa uppségningar.

= Fler &n fyra av 10 chefer &r oroliga fér
uppségningar.

= Drygt sex av 10 arbetar i verksamheter dér man
inte planerar uppséagningar i nulaget.

23 %

Fastighet Teknisk konsult Annat

Planerna pa uppségningar ar definitivt minst i
Norrland dér drygt sju av tio chefer svarar att det
inte finns saddana planer.

| Sydsverige dr sddana planer tvdartom vanligast;
h&r svarar néstan var fiarde chef (24 procent) att
det finns s&ddana planer. Osékerheten ar dock stor
over lag i de olika delarna av landet och storst i
Stockholm dér néra var fjdrde inte vet om det finns
planer.
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VERIGE SVARAR

AN VAR FJARDE CHEF
ROCENT) ATT DET FINNS
ER PA UPPSAGNINGAR.

DIAGRAM6 Planer pa uppségningar drabbar landet olika
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DEFLESTA CHEFER menar att de paverkas av den
raddande konjunkturen och krisen. Men néstan en
figrdedel (24 procent) menar att de inte gér det.

De flesta som paverkas svarar att de upplever
Okad stress och att de kanner sig bekymrade och
oroliga. Aven ett 6kat fokus pa kortsiktiga resultat
ser manga som en konsekvens.

EN FEMTEDEL ELLER FLER PAVERKAS INTE av det radande
laget. Flest opaverkade chefer hittar vi i teknisk
konsultverksamhet.

Installationscheferna kanner sig mest stressade
av alla medan fastighetscheferna ar mest bekym-
rade Over att fokus flyttas till kortsiktiga resultat.
| fastighetsbranschen hittar vi ocksé flest chefer
som saknar stdd for nulaget.

ROMETERN.

BYGGCHEFSBAROMETERN zr en undersokning genom-
ford av Novus pa uppdrag av Byggcheferna, en
branschférening inom Ledarna fér chefer och

ledare i samhéllsbyggnad med 18 000 medlemmar.

Syftet med undersokningen ar att kontinuerligt
f& kunskap om chefernas uppfattning om hur
samhallsbyggnad som bransch utvecklas inom
omradena jamstalldhet, mangfald, etik, ledarskap
och sakerhet. Malet &r att f& en bild av var bransch-
en star i dessa omraden, alla viktiga for att 6ka
branschens fértroende.

| den senaste undersdkningen har vi stallt
fragor om chefernas situation i och uppfattning av
konjunkturlaget och krisen varen 2023.

Undersokningen genomfdrdes via webbinter-
vjuer mellan den 20 april och 12 maj 2023. Utskick
gjordes till hela Byggchefernas medlemsregister
som uppgar till drygt 15 000 medlemmar med
fungerande e-postadresser.

Antal svar i undersékningen ar 3 225 vilket

HEFSLEDEN

motsvarar en svarsfrekvens pa 21,5 procent.
Profilen pa de som har besvarat undersékningen
stdmmer vél 6verens med profilen for branschen
och medlemmarna totalt sett.

Majoriteten (69 %) av de svarande jobbar inom
bygg- och anlaggning, asfalt och belaggnings-
arbete. Ovriga delbranscher ar fastighet (11 %),
installation s& som el, VVS, tele och infrastruktur
(10 %), tekniska konsulter (5 %) samt 6vriga
(5 %) som bestar av anlaggning jarnvig, bygg-
materialleverantdr, drift och underhall av statligt
vagnat, gruvdrift, méleri och smahusleverantér.

Av de svarande arbetar 43 procent pa ett fore-
tag med en omsattning pa 6ver 1000 miljoner kr.

Néra tre av fyra (74 %) har nagon typ av
personalansvar. Det vanligaste &r att ha 6—10
direktrapporterande medarbetare, oavsett om
man har personal under sig som chef eller som
projektledare.



DIAGRAM7 Drygt en av tre chefer kdnner 6kad stress och oro pa grund av laget
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bygg
cheferna

EN BRANSCHFORENING INOM LEDARNA

Byggcheferna ar en branschférening inom Ledarna med 17 000 medlemmar
— chefer inom alla delar av samhallsbyggnad och pa alla nivéer.

Alla vinner pa ett bra ledarskap — vi jobbar for att samhéllsbyggnad ska ha
varldens béasta chefer.

finw o

byggcheferna.se

Byggcheferna c/o Ledarna, box 120 69, 102 22 Stockholm, 08-598 99 000, byggcheferna@ledarna.se



