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MACHOUPPROPET *

Vi ar manga som &dr rorande overens; vi vill ha en schyst arbetskultur
for vi vet att nar vi har det bra tillsammans sa gor vi bra resultat.
Arbetsgladjen o6kar, produktiviteten forbattras, lonsamheten foljer efter.
For att kunna vara schysta med varandra behdver vi forsta varandra och

motas i vara olikheter.

BYGGCHEFERNAS TREDJE ARLIGA MACHOINDEX visar tydligt
att cheferna i branschen uppfattar samma verklig-
het valdigt olika beroende pa vilken generation och
vilket kon de tillhor. Det som &r ett unket skamt

for ndgon &r det inte alls f6r en annan. Att vabba
kan for en vara ett sjilvklart satt att ta ansvar som
foralder medan det for en annan ar ett rent av
oansvarigt beteende pé jobbet. Vi méts inte.

INGEN ENSKILD CHEF KAN FORANDRA EN
HEL FORETAGSKULTUR. DARFOR AR JAG
HOPPFULL OVER ATT FLER OCH FLER BOLAG
I VAR BRANSCH NU BORJAR GORA UPP MED
DEN OSUNDA MACHOKULTUREN.

P4 ett satt ar det hér bra. Det behdvs faktiskt
bara att vi tar oss tid att prata med varandra om
var gemensamma arbetsmiljo, var jargong och vara
beteenden sa kan vi bérja motas. Det enkla dr det
stora. En liten sndboll som far rulla kan véxa och bli
gigantisk.

Byggcheferna bestar av 17 000 chefer och
ledare. Om var och en av oss bestdammer oss for
att sétta i gang var sin sddan snéboll sd kommer

det fa en stor positiv effekt pa kulturen i branschen.

Listan pa gratis verktyg som sétter snébollen i
rullning &r lang — vi har samlat nagra av dem pa
sidan 21.

SAMTIDIGT VILL JAG VARA TYDLIG med att det har inte
bara kan vila pa chefernas axlar: Ingen enskild chef
kan férandra en hel féretagskultur. Darfor ar jag

hoppfull &ver att fler och fler bolag i var bransch nu
borjar géra upp med den osunda machokulturen.
Med initiativ som drivs fran styrelse och hégsta
ledning. Med hjalp av konkreta verktyg och tydliga
mal om att det ska leda till att fler méar battre, farre
skadas i arbetet och att féretagen blir attraktiva for
de som vill jobba i branschen.

IDEN HAR RAPPORTEN kan du lisa om tva av samhills-
byggnadssektorns forebilder: Svevia och Peab
som bada jobbar med Machoindex for att fa bort
machokulturen.

Det viktiga ar inte vilket verktyg som anvénds.
Bakom "Sila Snacket” — ett fantastiskt fint initiativ
— stér en lang rad foretag som TL Bygg, Ramirent,
Clas Fixare, AF Bostader och manga fler.

| Dalarna pagér Dalauppropet. Dar har Mondos
vd, Structor Byggtekniks vd och Byggdialog
Dalarnas vice verksamhetschef tagit initiativ till
Dalauppropet som fatt 80 lokala féretag och orga-
nisationer att skriva pa ett upprop fér en mer jam-
stélld byggbransch med mindre machokultur.

Vi har mycket kvar att géra men nu kan jag ta
orden i min mun. Nu borjar det faktiskt handa, det
som vi i Byggcheferna drog i gdng 2015 tillsam-
mans med Byggnads: nu stoppar vi macho-
kulturen. Tillsammans.

* Tack Dalauppropet for inspiration till rubriken.

Jeanet Corvinius,
ordférande i Byggcheferna
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INFATTNING.

DALIGA SKAMT DOMINERAR
OCH DISKRIMINERAR

Enligt drygt sju av tio chefer i samhallsbyggnad dras diskriminerande
skamt pa arbetsplatsen. Bara cirka tre av tio chefer anser att det gar att
utesluta att diskriminerande skiamt féorekommer.

BLAND DE DISKRIMINERANDE SKAMTEN &r de om "hur
kvinnor ar” vanligast. Tre av fyra chefer svarar att
skdmt om kvinnor férekommer péa arbetsplatsen.
Kvinnorna sjdlva uppger mer &n tre ganger sé ofta
som mannen att man sk&mtar om dem.

Aven i ar uppfattar kvinnliga chefer och yngre
chefer i hdgre utstréckning att det finns macho-
kultur. Mest oense om férekomsten av machokultur
ar de med de allra dldsta cheferna.

Precis som tidigare ar uppfattar chefer i alla
aldrar och kén mer machokultur i delbranscherna
bygg- och anlaggning samt installation &n i fastig-
het och bland tekniska konsulter.

DETTA VISAR BYGGCHEFERNAS senaste kartlaggning av
machokultur i samhallsbyggnadssektorn.

Med hjalp av den har vi raknat fram arets
Machoindex som enligt cheferna &r 49 procent.

KVINNORNA SJALVA UPPGER
MER AN TRE GANGER SA OFTA
SOM MANNEN ATT MAN SKAMTAR
OM DEM.
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Jamfort med de tva

0 MACH“'NBEX 4 9 0/ tit:!i?a}re érins .
SAMHALLSBYGG! matningar kan vi -
k r det 6ver
46 A) 2022 ” 0 o o e hant séreki
MACHOINDEX mycket med den
MACHOINDEX SAMHM.'.SBYGGNAD radande machokulturen.

SAMHALLSBYGGNAD 2023

2020

Denna indexsiffra innebdr att nara halften av mycket med den rddande machokulturen i sektorn
sektorns chefer uppfattar att det finns machokultur ~ om vi fragar dess chefer.
pa deras arbetsplatser och att lite drygt hélften inte Aven i denna tredje arliga mitning av macho-
gor det. kultur med hjélp av Machoindex, &r det de diskrimi-
Machoindex &r ett verktyg som méter den upp- nerande skdmten som sticker ut mest. Det uttryck
fattade férekomsten av machokultur. Verktyget for machokultur som férekommer allra mest i
ar utvecklat av Byggcheferna i samarbete med samhallsbyggnadssektorn ar alltsd att ménniskor
forskaren Magnus Johansson och ar sedan 2020 skémtar pa ett diskriminerande sétt om "hur kvin-
tillgangligt fritt for alla som vill anvénda det. nor &r", om sexuell laggning och om etniskt
Jamfort med de tva tidigare arens métningar kan  ursprung. Det & samma mdnster som vi rapport-
vi konstatera att det 6ver tre ar inte hant sarskilt erade i 2021 och 2022 ars rapporter.

MACHOINDEX 2023, CHEFER | OLIKA

KGNS- 0CH ALDERSGRUPPER MACHOINDEX 2023, CHEFER I OLIKA
DELBRANSCHER
ALLA CHEFER KVINNOR
Bygg och anlaggning 5' %
0 k Installationsbranschen 53 %
49 %
Wil 18-39 AR WN +60 AR Fastighetsbranschen 43 %

5 & Tekniska konsultféretag 40 %

BYGGCHEFERNAS MACHOINDEX 2023



ULTAT

2023 ars Machoindex &r

49 procent enligt cheferna i
samhallsbyggnad, en férandring
med en procentenhet fran férra
matningen.

MACHOINDEX 2023

2023 ARS MACHOINDEX enligt cheferna i samhallsbygg-
nad ar 49 procent, en férandring med en procent-
enhet fran férra matningen. Indexet motsvarar ett
genomsnitt for de som i undersokningen svarat att
pastdendena om arbetsplatsen i ndgon utstréck-
ning stdmmer och anger andelen chefer i samhalls-
byggnad som uppskattar att det rader machokultur
i ndgon grad.

Det kan tolkas som att néra halften av bransch-
ens chefer uppfattar att det finns machokultur i
nagon grad medan hélften inte gor det.

En stigande indexsiffra dr en negativ utveckling

medan en sjunkande siffra &r positivt och indikerar
att machokulturen minskar.

De elva pastdenden som bildar indexet delas in i
fyra kategorier:

= Visa inte svaghet

= Styrka och uthallighet

* Jobbet kommer i férsta hand
* Diskriminerande skamt

| diagram 1 nedan redovisar vi hur svaren férdelar
sig mellan dessa fyra kategorier och fordelat pa de
olika svarsalternativen.

DIAGRAMI  Machoindex 2023 per de fyra kategorierna enligt cheferna i samhallsbyggnadssektorn
100 %
80 %
63 % 62 %
60 %
50 %
46 %
40 %
27 % 28 %
23 % 21% 20 %
20 %
15%
1% 13 %
5% 5%
209 3% 3%
0% 1% 1% [ra 1%

INTE VISA SVAGHET STYRKA OCH UTHALLIGHET

B Stammer helt Stdmmer i stor utstrackning

SOM FRAMGAR AV DIAGRAMMET &r diskriminerande skamt
betydligt vanligare &n de andra tre kategorierna.
Bara drygt en fjardedel (28 procent) av chefer-

na anser att det gar att utesluta (svarar "stdmmer

Stammer i viss utstrackning

JOBBET | FORSTA HAND DISKRIMINERANDE SKAMT

Stammer i liten utstrackning M Stiammer inte alls

aldrig”) att diskriminerande skdmt férekommer. Det
kan jamféras med de andra kategorierna for vilka
runt fem respektive sex av tio chefer svarar att de
uttrycken aldrig stdammer med arbetsplatsens kultur.

BYGGCHEFERNAS MACHOINDEX 2023



SAMMA VERKLIGHET
UPPFATTAS VALDIGT OLIKA

AVENIAR instammer kvinnor och yngre i hégre
utstréckning i att det finns machokultur.

Kvinnorna svarar mest olikt ménnen nar det
géller fragor om att visa svaghet. De uppfattar
i hdgre grad att man inte kan visa svaghet. Skill-
naden &r tio procentenheter mellan kvinnor och
man. Samma omrade ar det som skiljer de dldsta
cheferna, +60 ar, allra mest fran den totala svars-
gruppen men &t det rakt motsatta hallet. De upp-
fattar i minst grad att det inte skulle vara okej att
visa kanslor och svaghet. Skillnaden mellan kvin-
norna och de &ldsta mannen &r hela 16 procent-
enheter pa detta delomrade.

De &ldsta cheferna &r ocksa den grupp som
uppfattar den lagsta graden av machokultur totalt
sett. Men dven de instdmmer att det &r de diskri-
minerande skdmten som utgér det vanligaste fore-
kommande uttrycket f6r machokultur.

Kvinnor i alla aldrar och mé&n yngre &n 40 &r
uppfattar mest machokultur av alla svarsgrupper.
Deras machoindex ligger sex respektive sju pro-
centenheter hogre an den totala gruppens index.

Manliga chefer yngre &n 40 ar skiljer sig mest

1

KVINNOR I ALLA ALDRAR OCH MAN YNGRE
AN 40 AR UPPFATTAR MEST MACHOKULTUR
AV ALLA SVARSGRUPPER. DERAS MACHO-
INDEX LIGGER SEX RESPEKTIVE SJU
PROCENTENHETER HOGRE AN DEN TOTALA
GRUPPENS INDEX.

fran 6vriga i undersokningen nér det géller krav
om att sédtta jobbet i forsta hand. De uppfattar i
véasentligt hogre grad sadana krav, skillnaden mot
hela svarsgruppen chefer ar 10 procentenheter.
Aven kvinnorna uppfattar detta krav i hogre grad
an hela svarsgruppen men de skiljer sig inte lika
mycket som de yngre ménnen pa den har punkten.
Kvinnornas skillnad mot hela svarsgruppen ligger
fem procentenheter hogre.

BYGGCHEFERNAS MACHOINDEX 2023



MACHOINDEX. Chefer i olika kdns- och aldersgrupper inom samhillsbyggnad

ALLA CHEFER KVINNOR MAN 18-39 AR MAN +60 AR

49 %

2023 49% 2023 55% 2023 56% 2023 43%

2022 50% 2022 57% 2022 57% 2022 -

Om vi sammanfattar svarsgruppernas stérsta skill- krav om att sétta jobbet i forsta hand och framfér
nader ser det ut s& har: privatlivet.

MACHOKULTUR ENLIGT KVINNORNA. Instammer i hégre ut- MACHOKULTUR ENLIGT DE ALDSTA. Uppfattar i lagst grad
strackning att det finns machokultur. Uppger mer att det finns machokultur men instammer med

an tre ganger sé ofta som mannen att man skdmtar  &vriga att det &r de diskriminerande skdmten

om dem dvs om "hur kvinnor &r”". Svarar mest olikt som utgdr det vanligaste forekommande uttryck-

mé&nnen nar det galler fragor om att visa svaghet et fér machokultur. Skiljer sig allra mest fran den
och kanslor dar de i hdgre grad uppfattar att det & totala svarsgruppen i fraigan om det férekommer
problematiskt. skéamt om sexuell laggning och i frdgan om att

visa kénslor. Mest oense med kvinnorna om kvin-
MACHOKULTUR ENLIGT UNGA MAN. Instammer i hégre ut- noska@mten: bara tva procent anser att kvinnoskam-
strackning att det finns machokultur. Uppfattar i ten forekommer mycket ofta eller ganska ofta.
hogre grad att det skdmtas diskriminerande. Skiljer Se nagra olika kons- och aldersgruppers

sig mest fran 6vriga i undersokningen nar det géller  Machoindex i figuren ovan.

MACHOINDEX. Chefer i olika delbranscher inom samhallsbyggnad

BYGG OCH ANLAGGNING INSTALLATIONSBRANSCHEN FASTIGHETSBRANSCHEN KONSULTFORETAG

40 %

2023 51% 2023 53% 2023 43% 2023 40%
2022 52% 2022 47% 2022 44% 2022 39%
2021 47 % 2021 45% 2021 42% 2021 -
ALLA CHEFER NAR DET GALLER SKILLNADER mellan de olika delarna av samhallsbygg-

nadssektorn foljer monstret tidigare &rs undersokningar. Tekniska
konsulter och fastighetsbranschen uppfattar mindre férekomst av
machokultur det vill séga rapporterar ett lagre Machoindex &n in-
stallation samt bygg och anldggning.

Medan tre av fyra delbranschers Machoindex ligger stabilt
genom de tre aren sticker installationsbranschen ut med en relativt
49 (y stor férandring som dess vérre ar negativ. Fran férsta métningen

0 har Machoindex har 6kat med atta procentenheter. Andelen sva-
rande fran installationsbranschen &r dock relativt liten s slutsatser

2023 49% ska dras med forsiktighet.
2022 50%
2021 46%

BYGGCHEFERNAS MACHOINDEX 2023



SA UTTRYCKS MACHOKULTUR
| SAMHALLSBYGGNAD

Inom de fyra kategorierna som utgoér Machoindex har cheferna fétt ta stallning till féljande
elva pastaenden:

KATEGORI PASTAENDE

) OCH
UTHALLIGHET

ISKRIMINERANDE
SKAMT

For en mer exakt redogorelse for hur enkaten som cheferna besvarade sag ut, se avsnittet Byggchefernas
machoindex — s& gjorde vi.

BYGGCHEFERNAS MACHOINDEX 2023



OM VITITTAR LITE DJUPARE och granskar de elva Skamt om etniskt ursprung &r i den senaste
pastadenden som tillsammans bildar indexet ser vi métningen nastan lika vanligt som skdmt om

i diagram 2 nedan att de tre typerna av diskrimi- kvinnor; det férekommer enligt knappt tre fjarde-
nerande skamt alla sticker ut mycket tydligt. Skdmt  delar av cheferna medan skamt om sexuell lagg-
om kvinnor &r allra vanligast. Tre fjardedelar av alla ning forekommer enligt 68 procent.

chefer svarar att skdmt om kvinnor férekommer pa Méonstret dr detsamma som vid de tva tidigare
arbetsplatsen. arens métningar.

DIAGRAM2 Machoindex 2023 per de elva frdgorna, totalt chefer i samhéllsbyggnadssektorn

11%
W2%
INTE VETA SVARET : 13 %
S 25 % :
59 %

VISA KANSLOR 10 %
S — :
S S e 62 %

a
8
I

INTE VISA SVAGHET

BE OM RAD
I 70 %

KANSLOR/RESPEKT 12 %
23 % i
[T

FYSISK FORM é
S S . 45 % ' | STYRKA OCH
11% UTHALLIGHET

KORTVUXEN

o S . 79 %

FAMIL) 17:% :
—JOBBET | Fl'iIlS'Ii'A HAND

LEDIGHET 14 %

> _ Monstret dr tydligt:
"-% TSN dc diskriminerande

: skamten forekommer
allra mest.

ETNICITET : 21 %
0 W 46 % W
T———27 % :

SEXUELL LAGGNING : 22 % —  DISKRIMINERANDE SKAMT
46 % i
A —— 2 % : i

SKAMT OM HUR KVINNOR AR 17:%
46 %

M Stimmer helt [ Stammer i stor utstrickning Stammer i viss utstriackning
[ Stammer i liten utstriackning [ Stammer inte alls
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KAN MAN VISA KANSLOR
OCH SVAGHET?

FYRA PASTAENDEN i undersékningen handlar om att platsen. Men drygt fyra av tio chefer eller fler
inte visa svaghet, se diagrammet nedan. kanner igen sig i ndgon utstrickning. Sju av tio

En majoritet av cheferna anser att pastaende- chefer tar avstand fran pastadendet att om man ber
na inte dverensstdmmer med kulturen pa arbets- andra om rad verkar man svag.

DIAGRAM3  Alla chefers svar i de fyra fragor som tillhor kategorin "Inte visa svaghet”

De personer som &ar mest respekterade av andra visar inte kanslor.

Om man medger att man inte vet svaret verkar man svag.

Om man uttrycker andra kénslor &n ilska och stolthet betraktas man som svag.

H 10 %

62 %
Om man ber andra om rad verkar man svag.
I 7% 21 % 70 %
0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %
M Stimmer helt [ Stammer i stor utstrickning Stédmmer i viss utstrackning

[ Stammer i liten utstrackning [ Stammer inte alls

BYGGCHEFERNAS MACHOINDEX 2023



HUR VIKTIGT AR

STYRKA OCH UTHALLIGHET?

DET BRANSCHEN TYCKS HA minst problem med i
sammanhanget &r enligt cheferna hur kortvéxta
personer blir bemétta. Pastdendet gallde om
personer som dar lite kortare maste arbeta hardare
for att f& respekt. Nara 80 procent av cheferna
anser att det pastaendet aldrig 6verensstammer
med arbetsplatsens kultur.

Det héller dock inte kvinnorna med om i lika hdg
utstréckning. Bara 67 procent av dem anser att det
inte alls stdmmer och salunda 33 procent att det
stammer i ndgon grad.

Att vara i god fysisk form kan i var bransch vara
viktigt for att forebygga skador och &r givetvis
generellt sett hdlsosamt. Men det ska inte kravas
for att bli respekterad vilket &r vad pastaendet om
fysisk form galler i undersékningen. 45 procent av

DETTA AR DEN ENSKILDA FRAGA

DR DE OLIKA SVARSGRUPPERNA |
UNDERSOKNINGEN AR MEST GVERENS
OAVSETT ALDER OCH KON.

cheferna anser att god fysisk form aldrig kravs for
att f4 andras respekt men fler n halften, 55 pro-
cent, att kravet forekommer i ndgon utstréckning.

Detta ar den enskilda fradga dar de olika svars-
grupperna i undersokningen ar mest dverens oav-
sett alder och kon.

DIAGRAM 4  Alla chefers svar i fragorna som tillhér kategorin "Styrka och uthallighet”

Personer som ér lite kortare maste arbeta hardare for att fa respekt.

H 6 % 13 %

Det ar viktigt att vara i god fysisk form f&r att bli respekterad.

21 %

0% 20 % 40 %

B Stimmer helt
[ Stammer i liten utstrackning

[ Stammer i stor utstrickning
M Stammer inte alls

29 % 45 %

60 % 80 % 100

Stammer i viss utstrackning
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SKA DET KH'A_'_VAS ATT JOBBET
KOMMER | FORSTA HAND?

forsta hand” ligger &ven de stabilt mot férra mat-
ningen. En knapp majoritet (563 procent) av samt-

liga chefer uppfattar att det i nagon grad krévs for — DET HAR AR DEN FRAGA SOM FORUTOM
att lyckas pa jobbet att familjelivet inte star i vagen. DE DISKRIMINEHANBE SKRMTEN HAH

Det har &r den fraga som férutom de diskrimin-

erande skédmten har det sdmsta resultatet i en av DET SAMSTA RESULTATET IEN AV
svarsgrupperna. SVARSGRUPPERNA.
Bland de yngsta cheferna kan bara 37 procent
helt ta avstand fran pastaendet; att jamféra med
49 procent av samtliga i undersdkningen. 63 pro-

DE TVA PASTAENDENA i kategorin "Jobbet kommer i ,’

cent av de yngsta cheferna menar alltsa att det medan chefer fran 50 ar och uppét inte haller med.
i ndgon grad stammer att det for att lyckas &r Hé&r menar bara 43—44 procent att sa ar fallet.
viktigt att inte lata familjelivet bromsa karridren. En knapp minoritet (46 procent) menar att det
Kvinnornas svar ligger néra de yngre mannens ogillas om nagon tar nagra dagar ledigt.

DIAGRAMS Alla chefers svar i de tva fragor som tillhor kategorin "Jobbet i férsta hand”

For att lyckas ar det viktigt att inte lata familjelivet sta i vagen for arbetet.

17 % 25 % 49 %

Att ta ndgra dagar ledigt ogillas.

14 % 28 % 51 %

0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100

M Stimmer helt [ Stammer i stor utstrickning Stammer i viss utstrackning
[ Stammer i liten utstriackning M Stammer inte alls

13
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IJAI.IGA__SK[\MT AR FORTFARANDE
DET STORSTA PROBLEMET

DET GENOMGAENDE MONSTRET r att i kvinnor och man
liksom alla aldersgrupper och delbranscher upp-
fattar att diskriminerande skamt &r det vanligaste
uttrycket f6r machokultur.

Ett annat genomgaende monster &r att kvinnor
och yngre &n 40 ar uppfattar att det skamtas
diskriminerande vésentligt mer &n andra grupper i
undersdkningen.

Sarskilt kvinnor, men aven de yngre, uppfattar
att skamt om "hur kvinnor ar” forekommer betyd-
ligt oftare. Andelen kvinnor som svarar att sddana
skamt férekommer mycket ofta eller ganska ofta
ar 20 procent. Att jamfora med sju procent for
hela svarsgruppen. Bland de &ldsta cheferna ar

det bara tva procent som anser att kvinnoskdmten
féorekommer mycket ofta eller ganska ofta.

AVEN NAR DET GALLER rasistiska skamt finns liknande
skillnader bland de svarande. 73 procent av
cheferna uppger att skamt om etniskt ursprung
forekommer i ndgon utstrackning. Sarskilt i grup-
pen yngre an 40 &r men aven i gruppen kvinnor &r
det betydligt vanligare att man anser att sddana
skémt férekommer. Men jamfért med forra arets
métning har siffrorna bland kvinnor och yngre for-
battrats. Sarskilt bland de yngre da bara 14 pro-
cent av dem da kunde utesluta att rasistiska skamt
foérekom. | &r har den siffran stigit till 22 procent.

DIAGRAMG  Alla chefers svar i fraigan om skamt om hur kvinnor &ar

Det férekommer skamt om "hur kvinnor ar":

Totalt $2 5/ 22 %

Man 5% 21 %

Kvinna ) 12 %

18-39 ar ELRT 12 %

40-49 &r 23 %

50-59 ar

60+ ar H 15 % 50 %
0% 20 % 40 %

B Mycket ofta [ Ganska ofta

20 % 49 %

Ibland M Ssillan

7%

6 %

20 %

15 %

7%

4%

28 %

33 % 2%

«=F
[

60 % 80 % 100 %

M Aldrig
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DIAGRAM7  Alla chefers svar i fragan om skdmt om etniskt ursprung

Det forekommer skamt om etniskt ursprung:
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DIAGRAM 8 Alla chefers svar i fragan om det forekommer skamt om sexuell laggning

Det férekommer skédmt om sexuell laggning:

Totalt 000 17 %
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ATERIGEN AR DET KVINNOR OCH DE YNGRE
CHEFERNA SOM OFTARE UPPFATTAR ATT
DISKRIMINERANDE SKAMT OM SEXUELL
LAGGNING FOREKOMMER

DE DISKRIMINERANDE SKAMTEN pa arbetsplatsen kan
ocksa handla om sexuell laggning. 68 procent
anger att det fdrekommer i nagon utstrdckning.

Aterigen &r det kvinnor och de yngre cheferna
som oftare uppfattar att diskriminerande skamt om
sexuell laggning férekommer. Och de aldsta som
uppfattar det i minst utstrackning.

Elva procent av de under 40 ar och av kvin-
norna anger att det forekommer ganska ofta eller
mycket ofta. Att jdmfdra med sex procent for hela
svarsgruppen.
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Under 2022 borjade Machoindex pa allvar vinna fortroende bland olika
aktorer i samhallsbyggnadssektorn.

SVEVIA MATER MED MACHOINDEX

FOR ATT VARA ATTRAKTIVA

VAG- OCH ANLAGGNINGSFORETAGET SVEVIAS arliga kartlagg- , ,

ning av Machoindex visar att machoattityder fére-
kommer mer séllan pa foretaget jamfort med

branschen som helhet. Matningarna visar dven att GAMLA MACHOATTITYDER
ett tydligt och bra ledarskap minskar déliga atti- u
tyder och Okar sakerheten. Kartlaggningen gors INOM BYGG OCH ANLAGGNING
bland Svevias 2 000 anstllda. AVENTYRAR SAKERHETEN,

— Gamla machoattityder inom b och an- o u
laggning &dventyrar sékirheten, stéﬁggr ménniskor Anders STANGER MANNISKOR UTE
ute och gor féretag mindre I6nsamma. Vi vill driva Gustafsson, OCH Gnn FﬁBETAG MINDRE
péa en forandring av branschen sa att fler kénner Svevias vd och N
sig védlkomna och att alla har en saker arbetsvar- koncernchef. LONSAMMA.
dag, sédger Svevias vd och koncernchef Anders
Gustafsson.

Forsta métningen gjordes ar 2021 och Svevia ning visar att 26 procent inom Svevia upplever
var forst i branschen med att anvénda det forsk- machoattityder pa jobbet vilket kan jamféras med
ningsbaserade verktyget Machoindex for att kart- varannan for branschen som helhet. Det & samma
ldgga skadliga attityder i bolaget. Arets kartlagg- resultat som fér 2021.
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— Att indexet har samma vérde som forra aret
ar positivt. Nar de har fragorna lyfts skapas &n mer
medvetenhet, vilket skulle kunna 6kat upplevelsen
av machokultur. Vi ser ocks& samband dér vara
arbetsplatser med hogt ledarskapsindex har ett
lagre Machoindex, alltsa att medarbetare upplever
mindre machokultur pa arbetsplatser dér ledarska-
pet upplevs som engagerat och tydligare, sdger
Anders Gustafsson, vd pa Svevia.

Exempel pad machoattityder kan vara en ovilja
att visa sig svag infor sina kollegor, att inte be om
hjalp, att jobbet alltid maste ga forst eller diskrim-
inerande och férminskande kommentarer. Omréadet
diskriminerande skdmt har genomgéende ldgst
resultat i kartliggningen. Skédmt om etnicitet och
"skd&mt om hur kvinnor &r” ar vanligast.

— Det kan vara svart for enskilda medarbetare
att ifrAgasatta attityder som har funnits under lang
tid. Genom att genomféra machoindexmétningen
visar vi att Svevia som arbetsgivare pa allvar tar
oss an utmaningen med machokultur. Sedan férsta
matningen har vi markt att de som séker jobb hos
oss patalar matningarna av Machoindex som nagot
valdigt positivt, vilket ar gladjande, séger Anders
Gustafsson.

FORSKNING VISAR att risken for olyckor 6kar nar
attityder kring sakerhet och skyddsutrustning
praglas av skadliga machonormer. Svevia har valt
att ldta Machoindex inga som ett nyckeltal i sin nya
strategi, och malet for strategiperioden fram till
2028 ér ett Machoindex pa lagre &n 15 procent.

PEAB LIGGER | STARTGROPARNA

INTRESSET FOR ATT ANVANDA verktyget Machoindex &r
stort inom Peab. Flera ledningsgrupper har testat
verktyget for att starta dialog och jobba med att
medvetandegora. Det har ocksa handlat om att
titta ndrmare pa foretagets kultur och forsta i vilken
utstrackning man kan vara sig sjélv pa jobbet.

Inom Peabkoncernen &r det dotterbolaget
Lambertsson som har arbetat mest metodiskt med
verktyget. De har genomfért Machoindex i svenska
ledningsgruppen, pa regionnivé och har pabérjat
arbetet med att anvénda verktyget pa fler nivaer i
bolaget.

JACKLEN som &r regionchef pa Lambertsson och
driver mangfalds- och inkluderingsfragorna till-
sammans med HR har jobbat mycket med verk-
tyget i sin organisation..

— Det ar otroligt roligt att se resultatet pa
de olika nivderna. Men det viktigaste &r egentli-
gen inte siffran man far fram, f6r oss har det varit
diskussionerna kring sjalva verktyget. Vi har pratat
mycket om de hér fragorna och fatt en bra diskus-
sion om hur vi skapar den basta arbetsplatsen
pa Lambertsson, sdger Jack Len, regionchef pa
Lambertsson.

— Vi har ocksa pratat om att det finns saker
i resultatet som vi som ledare maste ténka pa

DET VIKTIGASTE AR

EGENTLIGEN INTE

SIFFRAN MAN FAR FRAM,
Lo FOR 0SS HAR DET VARIT
erchepa  DISKUSSIONERNA KRING
Lambertsson.  SJALVA VERKTYGET.

exempelvis vilka signaler vi skickar till medarbetar-
na. Amnet 4r nagot vi maste uppmarksamma och
belysa hela tiden och jag som regionchef kommer
jobba vidare med min grupp. Det maste komma
fran cheferna hur viktigt det ar att vi faktiskt bryr
oss om alla, séger Jack Len.

— Det ar mycket bra att Peab jobbar med
Machoindex, sdger Julia Lundberg, chef jamstalld-
het, mangfald & inkludering pa Peab AB. Vi har sett
nytta med verktyget och jag hoppas det kommer
att vara en storre del i vart fortsatta inkluderings-
arbete framét.
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SOCIAL HALLBARHET VIA

UPPHANDLING

UNDER 2022 LANSERADE Upphandlingsmyndigheten

ett nytt webbstod for social hallbarhet. Syftet

ar att via upphandlingar skapa en tryggare,
schystare och mer I6nsam bransch. Hér har
Upphandlingsmyndigheten samlat information, tips
och rad infér upphandlingar inom samhallsbygg-
nad — bade for upphandlande organisationer och
for leverantorer som ska leva upp till kraven. Sa har
skriver myndigheten:

"Offentlig sektor upphandlar bygg och anlaggning for
runt 200 miljarder varje ar. Samtidigt har bygg-
branschen en hel del att komma till ratta med nar det
géller social hallbarhet, som till exempel bristande
jamstalldhet, diskriminering, arbetskraftsbrist, olyckor
och daliga arbetsvillkor. Offentlig sektor kan har géra
stor skillnad.”

Som ett ldrande exempel tipsar Upphandlings-
myndigheten om Byggchefernas Machoindex.

Aven sajten Stoppa machokulturen lyfts fram som
ett sétt for organisationer att starka sitt sociala
héllbarhetsarbete.

— Det ar inget nytt som maste géras, sager
Ellionor Triay Stromvall, hallbarhetsspecialist pa
Upphandlingsmyndigheten. Arbetsgivare &r alltid
skyldiga att ha aktiva atgérder mot diskriminering,
det har funnits i diskrimineringslagen lange. Vart
regeringsuppdrag gor férhoppningsvis att det blir
annu lattare. Och det ar nagot som alla kommer att
tjana pa.

— Just nu finns jattemycket som visar att det
rader en machokultur dér personer som inte passar
in i normen utesluts.

— Om vi jobbar mer med att fa bort forestal-
ningar om hur byggnadsarbetare maste vara
kommer troligtvis fler att ma bra pa arbetsplatsen,
fler vilja stanna kvar och fler séka sig hit. Jag ténker
att det blir en win/win.

MACHOINDEX PA EXPORT ==

UNDER 2022 BLEV matverktyget Machoindex tillgéng-
ligt for fler da Byggcheferna lanserade den
engelska versionen vid en internationell
jamstélldhetskonferens.

Byggcheferna var inbjudna att tala i en program-
punkt pa den internationella konferensen "The gen-
dered landscape of European cities”. Den arran-
gerades i Umed, modererades av Katrine Margal
och hade talare fran bland annat FN-programmet
UN-Habitat, Harvard University och Europeiska
banken for ateruppbyggnad och utveckling
(EBRD). Byggcheferna var inbjudna for att berétta
om Machoindex, som i samband med konferensen
lanserades pa engelska.

— Ett fint kvitto pa att méatverktyget behovs, sa
Byggchefernas ordférande Jeanet Corvinius. Vi har
gjort Oversattningen for att Machoindex ska kunna
anvandas i andra lander, men ocksa for att under-
l4tta pa arbetsplatser i Sverige dér det finns med-

%} GenderedLandscape

-J% Ganchor o Bl = Cition
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arbetare som har andra férstasprak an svenska. Ju
fler som kan vara med och méta och prata om re-
sultatet, desto snabbare gar férandringen.

Lank till den engelska versionen av Machoindex
hittar du har https://byggcheferna.se/om-oss/
machoindex/the-macho-index/.
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DET FINNS VALDIGT MYCK
MER ATT GORA FOR ATT S
SAMSYN OCH GEMENSAMM
SPELREGLER SA ATT
ALLA AN TRIVAS OCH Ay
FORUTSATININGAR ATT

=

GORA ETT BRA JOBB.

INGET UTSLAG | MACHOINDEX

Det hander viktiga saker hos branschens aktorer for att bryta med
machokulturen. Tyvarr kan vi inte annu se nagot utslag av det i vara
matningar som ju omfattar en hel sektors chefer; Machoindex ligger

stabilt hogt for tredje aret i rad.

DET AR INTE FORVANANDE, kulturer tar 1ang tid att for-
dndra, men det innebéar samtidigt att vi som
bransch behdver anstranga oss &nnu mer och
annu hardare. Det behovs alltsa att &nnu fler gor
annu mer.

| alla féretag och pa alla byggarbetsplatser
kommer olika grupper av méanniskor samman. Olika
generationer, kon, ménniskor med olika bakgrunder
mdts och fdrvéntas arbeta vél tillsammans. En
forutsattning for ett gott samarbete och respekt
manniskor emellan &r att vi ser verkligheten pa lik-
nande satt. Byggchefernas Machoindex visar att
de yngsta och de dldsta samt kvinnor och mén,
upplever samma verklighet, samma arbetsmiljo,
véldigt olika. Det som &r ett stort problem for en
grupp &r det inte alls f6r en annan.

Monstret speglar sannolikt bland annat den
varderingsforskjutning som finns mellan olika gene-
rationer. Men vem "har ratt"? Vems varderingar och
perspektiv ska styra? Vad &r sexistiskt, rasistiskt,

20

krankande? Vilken &r den verklighet som verkligen
rader?

Enligt var undersékning uppfattar kvinnorna mer
an tre ganger sé ofta som mannen att man skamtar
om dem. Det ger anledning att fundera pa hur stort
morkertalet &r kring de diskriminerande skdmten
om sexuell laggning och etnicitet — dar vet vi inte
hur de som tillh6ér den utsatta gruppen sjalva
svarar. Men vi kan ana det och inse att om vi ska
lyckas skapa 6kad mangfald i véra foretag sa be-
héver vi sluta skamta diskriminerande om alla, och
inte minst om dem vi vill vdlkomna till oss. Och
borja agera mer inkluderande.

Det finns med andra ord valdigt mycket mer att
gora for att skapa samsyn och gemensamma spel-
regler s& att alla kan trivas och ha forutséttningar
att gora ett bra jobb. | ett sddant arbete kan
branschens foretag anvanda Machoindex som ett
verktyg for att synliggdra problem, skapa insikter
och méta utvecklingen &ver tid.
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GOR NAGOT!

Samhallsbyggnadssektorn har ett strukturellt problem som
behdver lI6sas med kulturférdandringar och ledarskap. Det

handlar om att utveckla och forbdttra arbetsklimat, sdkerhet,
affarsetik och produktivitet. Det ar ett langsiktigt arbete som
maste initieras och ledas av foretagens hogsta ledningar och

involvera alla chefer.

DET FINNS FLERA SAKER SOM DU SOM CHEF DIREKT TATAG I

Bestam spelreglerna tillsammans. Vad &r ok och hur vill vi ha det?

Vilken chefsroll du &n har kan du samla dina medarbetare och prata

igenom vilka beteenden som &r ok och vilka som inte ar det.
Forebygg problemen genom att gora det innan nagot hant.

Vill du ha ett verktyg till din hjalp?

* SNABBTEST MED MOBILEN. P3 var sajt machometer.nu kan du sjélv
ta machotempen péa din arbetsplats: svara pa elva enkla frdgor och

fa direkt en jamférelse med branschen i stort. Machometern ar en

férenklad version av Machoindex.

+ SAMTALSGVNING. Har hittar du en annan enkel samtalsévning:
https://stoppamachokulturen.nu/borja-forandra/prata-om-snacket/

STARK DEN TYSTA MAJORITETEN s4 att fler vagar resa

sig upp och séga ifrdn nér nagon beter sig illa eller

sdger nagot krankande. Om du som chef vagar,

vagar manga andra ocksa resa sig upp. Kom ihag

att de flesta &r pa din sida. Vill du ha tips pa hur du

sager ifrdn, se tio satt har:
http://alltviintepratarom.se/filmer/

LAR ER SKAMTA SA ALLA KAN SKRATTA. Roliga skamt &r
skdmt som inte krénker och som alla kan skratta
hjartligt at. Nar ndgon drar ett diskriminerande
skamt 14t bli att skratta sjélv och sag ifran.

Vill du ha tips, se hér:
https://youtu.be/N3iQuhQes8E

DRIV PROJEKT LOKALT. Det récker inte att ni har en
véardegrund och policyer som faststéllts langt ifran
dem de ber6r. Som chef kan du anvanda sadant
som verktyg men du behoéver géra dem relevanta
for just de situationer och de beteenden som géller
dina medarbetare.

* SILASNACKET. Sila Snacket &r ett initiativ som arbetar for mer inkluderande
arbetsplatser med en schysstare jargong, som fér alla att trivas, ma bra
och k&nna sig vélkomna. Med initiativet och dess tillhérande symbol &ar
ambitionen att gora det enkelt for alla att vdga sdga ifrdn och ha nagot
att luta sig mot. For det &r inte alltid enkelt att std upp mot ndgot som
&r djupt rotat och en del av en kultur. Det kréver helt enkelt lite guts och
symbolen ska ge dig stod i det. Bade pa individ- och foretagsniva.

Las mer har: https://www.silasnacket.se/

TA DE FORSTA TECKNEN PA
\ PA ALLVAR.
HORDE DU PRECIS NAGON DRA ETT
SEXISTISKT SKAMT ELLER BETE SIG ILLA?
FRAN OCH MARKERA VANLIGT MEN
BESTAMT ATT DET INTE AR OK.

MAT ER UTVECKLING. Med mitverktyget Machoindex,
som dar fritt att anvénda utan kostnad fér vem som
helst, kan du méta din grupps uppfattning om fore-
komsten av machokultur som en nollmétning for att
skapa insikter och se er nuvarande kultur. Sedan
|6pande for att folja er utveckling. Anvand ett
gratisverktyg for undersékningar exempelvis Forms
som ar en del av Microsofts Officepaket.

L&as mer har, det ar enkelt:
https://byggcheferna.se/om-oss/machoindex/
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HALLA LEDNINGEN, GOR NAGOT!

Det har anser Byggcheferna att féretagsledningen behdver gora: L 4 0
2

MAT MACHOKULTUREN KONTINUERLIGT. Anvind gérna
Byggchefernas Machoindex som verktyg. Det &r
enkelt och tillgéngligt utan kostnad fér alla som
vill anvénda det. Bara genom att méta och félja
upp atgarder far vi svar om vi &r pa vag mot den
onskvérda féréandringen — mindre machokul-
tur pa vara arbetsplatser. Anvand exempelvis er
medarbetarundersokning eller liknande.

Las mer har, det ar enkelt:
https://byggcheferna.se/om-oss/machoindex/

ENGAGERA CHEFERNA och &g kulturférandringen

i toppen. For dig som &r chef pa den hogsta
nivan i foretaget, tank pa att kulturférandringar
ar ett langsiktigt arbete som maste initieras och
ledas av foretagets hogsta ledning och involvera
alla chefer pa alla nivaer.

«  SAKERSTALL EN ANONYM VISSELBLASARFUNKTION. Om det
inte redan finns ett sétt for alla medarbetare och
chefer att utan radsla for repressalier rapportera
misstankar och oegentligheter infor en sadan.

RUSTA CHEFERNA MED ETT MODERNT LEDARSKAP. Chefer

i samhaéllsbyggnad har komplexa uppdrag men
manga ganger saknar de kunskap och utbild-
ning i att leda manskliga resurser. Atgérda det!
Gor det mojligt for chefer pa alla nivéer i fére-
taget att arbeta férebyggande och bygga sunda
foretagskulturer dér alla kan trivas och sam-
arbeta, och dar individer kan prestera efter
basta férmaga.

TIPS OCH INSPIRATION FOR ALLA

SA MYCKET MACHO &r en samtalsserie fran Bygg-
cheferna. | avsnittet "Fran snack till verkstad — s&
far vi en schystare projektkultur” méter vi Mattias
Gretzer (regionchef pa Svevia), Johan Edlund
(vd pa TL Bygg), Jack Len (Arets byggchef 2021)
samt Byggchefernas ordférande Jeanet Corvinius.
Samtalet kretsar kring goda exempel pé initiativ for
schystare arbetsmiljoer.

Se det via Youtube https://bit.ly/3I5iVwL eller
lyssna pa det som podd https://bit.ly/3jnhb1n.

BORDE VI SLUTA SKAMTA? Och varfor &r rasism mer
accepterat &n sexism? Det diskuteras i andra
avsnittet av S& mycket macho, som gastas av
genusvetaren Charlie Klang och regionchefen
Ghassan Kadhim.

Se det via Youtube https://bit.ly/3X0aPCz eller
lyssna pa det som podd https://bit.ly/3RJY1Q5.

VARFOR AR DET VIKTIGT ATT MATA MANGFALD? Tredje avsnit-
tet av S& mycket macho handlar bland annat om
jamlikhetsdata, som Byggcheferna ar férst inom
samhallsbyggnad med att anvanda. Medverkar gor
Maija Inkala (Allbright), Mattias Gretzer (Svevia),
Charlotte Thelm (NCC) och Mohamed Kiswani
fran Byggcheferna.

Se avsnittet via Youtube https://bit.ly/3I8EX1H
eller lyssna pa det som podd https://bit.ly/3HueH9u.
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MACHOINDEX OCH MACHOKULTUR

MED MACHOKULTUR MENAR VI den kultur som uppstéar pa
mansdominerade arbetsplatser ddr maskulinitets-
normer sedan lang tid forts vidare till nya genera-
tioner av medarbetare och chefer.

Byggcheferna har arbetat lange for att fa bort
machokulturen inom samhallsbyggnad eftersom
den ar skadlig och roten till madnga av de utmaning-
ar branschen stér infér som kompetensférsorjning,
social hallbarhet, affarsrisker och sékerhet.

For att fa kunskap om i vilken grad det finns
machokultur och om den 6kar eller minskar utveck-
lade och presenterade Byggcheferna under 2020
Machoindex. Machoindex &r ett matt for att méta
den uppfattade férekomsten av machokultur.

Det &r ett verktyg som &r tillgangligt for alla som
onskar anvanda det, helt utan kostnad.

En guide for hur man gar till vaga finns hér:
https://byggcheferna.se/om-oss/machoindex/

Berékningarna av Machoindex ar baserade pa

KON ALDER

18-39 ar
40-49 ar
50-59 ar

Mzn 88 % Kvinnor 12 %

60+ ar

DELBRANSCH

Bygg och anlaggning

Installation 9%

Fastighet 10 %
Teknisk konsult 5%

Annat 509

REGION
Stockholm 24 %
Mellansverige 24 %
Smaéland och 6arna 6 %
Sydsverige 16 %

20 %

1%

Vastsverige

Norrland

en undersokning genomfoérd av Novus pa uppdrag
av Byggcheferna. Den genomférdes via webb-
intervjuer i september—oktober 2022 och var den
tredje arliga matningen av machokultur genom
métverktyget Machoindex.

RESPONDENTERNA

Utskick gjordes till hela Byggchefernas medlems-
register som uppgar till 16 157 medlemmar med
fungerande e-postadresser.

Antal svar i undersokningen &r 1883 vilket
motsvarar en svarsfrekvens pa 13 procent.
Profilen pa de som har besvarat undersokningen
stdmmer vél 6verens med profilen fér samhélls-
byggnadssektorn och medlemmarna totalt sett.

LAN

23 % Stockholm 24 %

Uppsala 4%

29 %
Sédermanland 3%
37 %

Ostergétland 4%

12 %

Jonkoping 3%

Kronoberg {1 %
Kalmar 1%
Gotland 1%

75 %

Blekinge 52%

Skane 15 %
Halland 4%
Véstra gétaland 16 %
Varmland 2%
Orebro 2%
Vastmanland 3%
Dalarna
Gavleborg
Vasternorrland
Jamtland
Véasterbotten

Norrbotten
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VERKTYG UTVECKLAT AV EN FORSKARE

FOR ATT ATERKOMMANDE MATA graden av machokultur
sasom cheferna i branschen ser det, utvecklade
Byggcheferna Machoindex i samarbete med
psykologen och forskaren Magnus Johansson.
Tanken med ett index &r ocksé att kunna prata om
vad machokultur i praktisk handling &r, hur den tar
sig uttryck. Malet &r dven en fordjupad forstéelse
for vilka omraden som kan forbattras i syfte att
minska machokulturen.

Magnus Johansson &r legitimerad och dispu-
terad psykolog med lang erfarenhet som kon-

SA SKAPADES INDEXET

INDEXET BYGGER PA ett nordamerikanskt méatinstrument
som kallas Masculinity Contest Culture (MCC,
Glick et al. 2018) varifran &tta fragor har dversatts
till svenska och stillts i Byggchefsbarometern
2021. Fragorna géller ett antal pastdenden om hur
det &r pa arbetsplatsen, indelade i tre kategorier:

= Att inte visa svaghet
= Styrka och uthallighet
= Jobbet kommer i férsta hand

Dessutom har frdgor om diskriminerande skamt
stéllts i samma undersokning. Dessa fragor ror
forekomsten av skdmt om etnicitet, sexuell laggn-
ing och om "hur kvinnor &r", sddant som kan anses
forknippat med machokultur.

sult inom ledarskaps- och organisationsutveck-
ling samt enkétkonstruktion och psykometri. Fran
september 2017 var Magnus doktorand vid Oslo
Metropolitan University. Fokusomraden for forsk-
ningen var att ta fram métverktyg och insatser for
att skapa valméende och vélfungerande grupper
och organisationer.

Forskningsprojektet avslutades under 2020.
Han har inte varit involverad i analysen av de data
som anvants for att berdkna Machoindex 2022
och 2023.
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DE TOTALT ELVA FRAGOR SOM UTGOR INDEXET AR:

I vilken utstrackning anser du att féljande beskrivhingar stammer med hur

det ar pa din arbetsplats?

(vi fragar inte efter dina varderingar utan hur det ar i praktiken)

LI Om man medger att man inte vet svaret verkar man svag.

12 Om man uttrycker andra kénslor an ilska och stolthet betraktas man som svag.

13  Om man ber andra om rad verkar man svag.

1.4 De personer som ar mest respekterade av andra visar inte kénslor.

L5 Det &r viktigt att vara i god fysisk form for att bli respekterad.

L6 Personer som &r lite kortare maste arbeta hardare for att fa respekt.

L7 For att lyckas &r det viktigt att inte lata familjelivet sta i vagen for arbetet.

1.8 Att ta ndgra dagar ledigt ogillas.

Svarsalternativ: Stammer inte alls, Stammer i liten utstrackning, Stammer ibland,

Stammer i stor utstréckning, Stammer helt

Enligt din uppfattning, hur ofta hdander det pa din arbetsplats att ...

21 ... det férekommer skamt om etniskt ursprung?

22 ... det férekommer skamt om sexuell ldggning?

23 ... det fdrekommer skdmt om "hur kvinnor ar"?

Svarsalternativ: Aldrig, Sallan, Ganska ofta, Mycket ofta

ALLA DATA SOM INDEXET BYGGER PA analyserades av
Magnus Johansson vid forsta méttillfallet 2020.
Psykometriska' analyser visade da att MCC som
modell och de utvalda fragorna fungerar val dven
i ett svenskt sammanhang. Av analysen framgar

1 Psykometri bestar av statistiska analyser av datamangder som &r
insamlade med det test som man utvérderar. De statistiska
metoder som anvénts &r faktoranalys, Rasch-analys, och korrela-
tionsanalyser. Tester far en kvalitetsreferens genom de psykome-
triska analyserna som uttrycks framfér allt i begreppen validitet
och reliabilitet.

ocksa att pa fragan om skamt om "hur kvinnor ar”
svarar kvinnor signifikant annorlunda jamfort med
maén. For att korrigera for detta har ett genomsnitt
for hur kvinnor respektive mén svarar pa denna
fraga beréknats som om grupperna vore lika stora.
Ett genomsnitt av de svar som anger nagon
grad av 6verensstdmmelse med pastédendena i
de elva fragarna bildar ett index. Indexet anger
hur stor andel av cheferna som anser att det fére-
kommer machokultur i ndgon utstrackning pa deras
arbetsplats. For att ge en tillréckligt nyanserad bild
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bor indexsiffran helst ses tillsammans med resul-
tatet fér de elva olika frdgorna vilket vi redovisar i
ett stapeldiagram.

Ett hdgt genomsnittligt vérde, index, ar alltsa
negativt och anger en hdg grad av machokultur.
Over tid 6nskar vi se att indexsiffran minskar det vill
sdga det skulle vi tolka som att machokulturen
krymper och forbattringar sker.

Det gér inte att utesluta machokultur bland
de som inte ingar i indexsiffran. P4 vissa fradgor
finns bland dessa &ven svar som indikerar fore-
komst av machokultur. Fa enskilda individer har
genomgéende svarat 'stdmmer aldrig’ pa samtli-
ga elva fragor vilket gor att uppskattningsvis at-
minstone hélften av &ven denna grupp sannolikt
har delar som kan férbattras.

AVGRANSNINGAR

Det ar viktigt att notera att Machoindexet &r chefer-
nas uppskattning av forekomsten av machokultur
och inte en exakt matning av verkligheten. Chefer
finns pa alla nivaer i en organisation, fran forsta
linjens chefer hela vagen till de hogsta ledarna.

Ett ansvar de alla tillsammans delar &r ansvaret for
arbetskulturen och att den ar fri frdn diskriminering.
Det gor chefer mer insatta i de problem som kan
finnas pa en arbetsplats. Samtidigt kan de kanske
vara mer partiska i bedémningen av den eftersom
de &r ansvariga och ha en tendens att vilja se mer
positivt pa kulturen &n andra.

Machoindexet gor inte ansprék pa att
vetenskapligt mata férekomsten av machokultur i
samhallsbyggnadssektorn. For detta skulle krévas
svar fran fler yrkesgrupper an chefer, och utférlig-
are datainsamling med intervjuer och jamforelse-
matt. Byggcheferna menar att det d&ven med denna
begransning finns ett varde med ett matinstrument
som kan ge en indikation pa chefernas uppfattning,
inte minst for att félja eventuell fordndring Sver tid
och som underlag for att diskutera vilka atgarder
som kan gora storst nytta.

Vi valkomnar ocksé andra att anvéanda mét-
metoden for att komplettera och nyansera den bild
av verkligheten cheferna beskriver genom indexet.

26
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JAMSTALLDHET OCH MANGFALD
INOM SAMHALLSBYGGNAD

TROTS ATT SVERIGE RAKNAS som ett av de mest jamstéll-
da landerna i vdrlden ar den svenska arbetsmark-
naden i stora delar starkt kénssegregerad. Fyra

av fem yrkesgrupper i Sverige &r antingen kvinno-
dominerade (6ver 60 procent kvinnor) eller mans-
dominerade (6ver 60 procent mén).

Inom samhallsbyggnad finns cirka 500 000
anstallda. Branschen raknas till en av de mest
mansdominerade.

Totalt sett &r andelen kvinnor inom samhélls-
byggnad strax under 20 procent visar statistik fran
organisationen Byggféretagen. Delbranschen
byggindustri har den lagsta andelen; 2018 var
farre an var tionde anstalld en kvinna. Skillnaden
ar stor mellan olika yrkesomréden. Den lagsta an-
delen ar 2018 fanns inom hantverksyrkena, déar
enbart 2,0 procent var kvinnor. Den hgsta
andelen kvinnor var inom kontors-/férsaljnings-/
servicearbete med mera, dér var 44,0 procent
kvinnor ar 2018.

Arkitektkontor &r den delbransch som har jam-
nast kdnsférdelning. Dér var ndastan 50 procent
kvinnor 2016 medan fastighetsbranschen lag strax
under 40 procent. Bland tekniska konsulter &r
drygt 20 procent av de anstéllda kvinnor.

Andelen utrikes fédda bland férvarvsarbetar-
na ar lagre i byggindustrin &n inom &vriga nérings-
grenar. Skillnaderna har dock minskat &ver tid.
2004 var 5,4 procent utrikes fodda i byggindustrin,
jamfért med 11,4 procent for 6vriga néringsgrenar,
det vill sdga mindre an hélften sa stor andel utrikes
fédda inom byggindustrin. Under 2018 var motsva-
rande siffror 14,7 procent respektive 19,2 procent,
en skillnad pa 4,5 procentenheter. Andelen utrikes
fodda har alltsa ckat snabbare i byggindustrin &n
inom &vriga néringsgrenar.

JAMSTALLDHET OCH MANGFALD BLAND CHEFER

Under 2022 kartlade Byggcheferna i samarbete
med stiftelsen Allbright hur demografin bland sam-
héllsbyggnadssektorns chefer ser ut. Vi anvande
metoden Jamlikhetsdata som bygger pa sjalv-
identifikation, frivillighet, samtycke och anonymitet.
Utifran kartlaggningen kan vi se att den typiska
samhallsbyggnadschefen &r en vit man mellan 45

och 59 ar, fodd i Sverige som antingen identi-
fierar sig som kristen eller utan religion, som &r
heterosexuell och som inte har ndgon funktions-
nedséttning. Kartlaggningen visar att:

= 13 procent av cheferna identifierar sig som
kvinnor. Hos oss 4r allts& néra nio av tio chefer
méan. Motsvarande siffror i andra branscher sam-
mantaget &r att sex av tio chefer ar kvinnor.

= Det finns en viss underrepresentation inom

omradet sexuell laggning bland ménnen. Bara
mellan O och 17 individer (noll procent) av totalt
1 580 respondenter har svarat att de identifierar
sig som homosexuella. Det &r en férvanansvart
lag siffra i jamforelse med befolkningen i Sverige
dér man uppskattar att andelen homo- och bi-
sexuella personer ligger pa 2—3 procent.

= Det finns en stor underrepresentation av annan
etnisk identitet &n svensk bland chefer i sam-
hallsbyggnadssektorn. Elva procent av cheferna
identifierar sitt etniska ursprung som annat an
svenskt vilket kan jamféras med 25,5 procent
av den svenska befolkningen enligt SCB. Av
Byggchefernas kartlaggning foljer att det sanno-
likt finns en underrepresentation av muslimer
och manniskor med annan hudférg an vit.

= Det ar troligt att det rdder en underrepresenta-
tion bland chefer i samhéllsbyggnad nar det
géller ménniskor med funktionsnedséttningar.
Det galler sérskilt kvinnor dar andelen med funk-
tionsnedsaéttning &r lagre an for andelen mén.

= Det finns en betydligt stérre andel unga chefer
jamfort med arbetsmarknaden i stort. | samhélls-
byggnad &r 12 procent av cheferna 35 ar eller
yngre vilket &r fyra gadnger s manga som i alla
branscher sammantaget.

= Samhallsbyggnad har dven nagot fler chefer
som &r dldre &n 60 ar, men héar &r skillnaden inte
lika markant.

Las hela rapporten En bransch for vissa hér.
https://byggcheferna.se/app/uploads/2022/06/
Enbranschforvissa.pdf
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bygg
cheferna

EN BRANSCHFORENING INOM LEDARNA

Byggcheferna &r en branschférening inom Ledarna med 17 000 medlemmar
— chefer inom alla delar av samhallsbyggnad och pa alla nivaer.

Alla vinner pa ett bra ledarskap — vi jobbar for att samhallsbyggnad ska ha
varldens bésta chefer.

byggcheferna.se

Byggcheferna c/o Ledarna, box 120 69, 102 22 Stockholm, 08-598 99 000, byggcheferna@ledarna.se



