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EN NOLLVISION PA
PAPPERET ...

Sakerhetsarbetet har stagnerat. Vi vet vad vi behdver gora, pa papperet,
men vi nar inte malet. Jag kdnner mig som kejsaren utan kldder; hur kan
vi prata om en nollvision nar ndastan en manniska i manaden fortfarande
dor pa vara arbetsplatser utan att vi ser ett trendbrott?

DET FINNS ETT TALESATT i var bransch som &r: Du far
den arbetsplats du passerar. Om du inte markerar
nar du ser att ndgon brutit mot sékerhetsreglerna
kommer det beteendet att besta och vaxa. Och om
du uppmuntrar det sdkra beteendet sa far vi mer av
det.

Men om ingen ansvarig chef passerar da?

Faktum &r att cheferna dgnar alltmer tid med
administrativa uppgifter bakom skrivbordet och allt
mindre tid pa byggena de ansvarar for.

HAR VI CHEFER RIMLIGA FORUTSATTNINGAR
ATT ARBETA FOR ATT NA NOLLVISIONEN?
KLARAR VI ATT TA DET ANSVAR SOM KRAVS
FOR ATT ALLA, PRECIS ALLA, SKA KOMMA
HEM HELA OCH OSKADDA EFTER JOBBET?

De ser allt farre méanniskor i gonen och de
passerar allt farre sdkerhetsbrister och allt farre
sakra beteenden att fira.

DET DUGGAR TATT MED NYA LAGKRAV och regler som laggs
pa cheferna att ta ansvar fér. Kommuner, branschen
och omvérlden staller hégre och hogre krav vilket
gor byggreglerna alltmer komplexa. Samtidigt
ligger gamla regler och lagar, som kanske inte
langre behdvs, kvar. Ingen har i uppgift att se dver
helheten. Branschen har inte modet att krava att
nagot tas bort, det kan ju leda till en of6rutsedd
konsekvens.

Det har gor att det ldggs bara mer och mer pa
chefsrollen utan att ndgot plockas bort. Ingen vagar
blotta hur svart det blivit att ha koll. Det séger sig
sjalv att ndgonstans gar smértgransen for vad som
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ryms under en arbetsdag.

Situationen far stora konsekvenser, inte minst
for det viktiga férebyggande sakerhetsarbetet. Det
maste bli enklare att arbeta sékert och har behover
branschen hjalp.

Det hér &r ett branschgemensamt problem: Alla
ser genom fingrarna for att vinna affdren sa vem ska
borja?

IDEN HAR RAPPORTEN vittnar chefer om bristande
forutsattningar. Brister som fanns fér bade tva och
tre ar sedan. Men &r cheferna tillrackligt arliga®?
Vagar de blotta riktigt hur svart det &r att folja
arbetsmiljoreglerna? Finns det kanske ett stort
morkertal fast siffrorna ar alarmerande daliga redan
utan ett morkertal?

Jag tror att vi méste stélla oss fragan: Har vi
chefer rimliga férutsattningar att arbeta for att na
nollvisionen? Klarar vi att ta det ansvar som krévs
for att alla, precis alla, ska komma hem hela och
oskadda efter jobbet varje dag? Eller finns det
faktiskt ett systemfel i hur vi arbetar med sékerhet
i dag, som gor att vi inte kommer nagon vart i
praktiken?

Och borde det inte véicka storre reaktioner i
bransch, samhélle och bland politiker att det &r
farligare att arbeta i byggverksamhet &n att arbeta
som polis, brandman eller militar? Att det faktiskt
inte &r sjalvklart att alla kommer levande hem fran
jobbet i byggbranschen 20227

Jeanet Corvinius,
ordférande i Byggcheferna
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FAKTA

VI HAR INTE LYCKATS

BRYTA TRENDEN

1 AR, FRAM TILL JULI 2022 har hittills fem personer som
arbetar i samhallsbyggnadssektorn omkommit. Da
ingar inte férvarvsarbetande utanfor den svenska
arbetskraften exempelvis personer anstéllda i fore-
tag registrerade i annat land. Exempel pé& handelser
som for dessa fem ledde till déden &r:

= fall frdn byggkran,
= fatt virkespaket dver sig och
= klamd vid trappmontering.

| fiol omkom 10 personer i sektorn. Det motsvarar
40 procent av alla som omkom i en arbetsolycka i
Sverige.

Under den senaste 10-arsperioden har totalt 87
personer, samtliga mén, i byggverksamhet omkom-
mit p& svenska arbetsplatser. Det &r tillsammans

\& |

med transportnéringen den enskilt mest dominer-

ande branschen nér det géller dodsolyckor.
Dessa uppgifter redovisar Arbetsmiljoverket.

Dodsolyckor till och fran arbetet samt dédsfall i

arbetssjukdomar till exempel till f6ljd av hjart-

infarkter, asbestexponering med mera, ingar inte.
De hér siffrorna innebar att:

= Nej, vi &r inte pa vég att nd den nollvision nér
det géller dédsolyckor som samhallsbygg-
nadssektorn satt upp.

= Néra en person dor i arbetet varje manad
i var sektor.

= Vihar inte lyckats bryta olyckstrenden vilket
andra branscher gjort.

| FJOL OMKOM 10 PERSONER | SEKTORN.
DET MOTSVARAR 40 PROCENT AV ALLA SOM
OMKOM I EN ARBETSOLYCKA | SVERIGE.



DIAGRAMI  Antal dodsfall i arbetsolyckor efter ndringsgren 2012-2021. Arbetstagare och egenféretagare.
Naringsgren enligt Svensk naringsgrensindelning (SNI 2007). kALLa: Av/isa
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SAMMANFATTNING

BATTRE/SAMRE
SAKERHETSARBETE?

Vi har undersdkt hur arbetsmiljéarbetet med fokus pa sdkerhet har
utvecklats de senaste tva och tre aren. | den héar rapporten jamfor vi
hur samhdllsbyggnadssektorns chefer svarar pa samma fragor stallda
2022 som vi stallde 2019 eller 2020.

FORANDRING FRAN 2019/2020 TILL 2022

Y o oY | | e D= [

Néra 9 av 10 chefer i samhallsbyggnadssektorn svarar att de har koll pa
arbetsmiljoreglerna. Det & samma resultat som 2019.

Drygt var femte chef (23 procent) anser sig vara tvingad att tinja pa dessa
regler for att f& arbetet att fungera.
= Fler &n var tredje (85 procent) chef under 40 &r anser sig vara tvingad
att tanja pa reglerna.
= Detsamma galler var fjarde chef i bygg och anlaggning.
Aven om de har siffrorna pekar pa ett nagot béttre resultat &n nar fragan
stalldes for tre &r sedan &r det ett daligt resultat.

Att gora riskanalyser ar fortfarande inte en sjalvklarhet i sektorn. Var femte chef
uppger att det séllan, aldrig eller bara ibland gérs riskanalyser. Ingen forbattring
har skett pa tre ar.

Drygt hélften (54 procent) av cheferna anser att de inte later sig pressas av
andra for att ta en olycksrisk. Det &r tre procentenheter béttre an 2019.

Att agera for att uppmuntra och férstarka positiva beteenden kopplat till sakerhet
ar viktigt for att skapa och bibehalla en god sékerhetskultur. Tre av fyra

(76 procent) far positiv terkoppling fran ledningen pé sikra beteenden pa sin
arbetsplats. Det hér &r ett samre resultat an 2020.

P& tva ar har det blivit &n mer vanligt att det bara ar de negativt avvikande
beteendena som f6ljs upp. | rets undersdkning uppger férre an halften
(47 procent) av cheferna att de sikra och osikra beteendena féljs upp lika
mycket.

Det &r fortfarande vanligare att vi pratar om sékerhet utifran avvikelser &n att

vi pratar om onskade beteenden. Men har har det skett en forbéttring pa tva ar:
andelen chefer som menar att de pratar oftare om sékra beteenden har 6kat fran
13 procent till 21 procent.

Trots att fokus i sektorn fortfarande handlar mest om avvikelser, delas det ut farre
varningar, avstéangningar och liknande disciplinéra atgérder nér ndgon brustit
mot sékerhetsforeskrifterna &n for tva ar sedan.
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(RESULTAT!
KOLL PA REGLER

DIAGRAM2 Tycker du att du har tillrackligt med
information om géllande arbetsmiljoregler?

En 6vervagande majoritet av cheferna har koll pa reglerna.

LAGEN SAGER ATT arbetsgivaren ska se till att alla
arbetstagare har en god arbetsmiljé och kan

gora sitt jobb utan risk for olycksfall och ohélsa.
Det yttersta ansvaret for arbetsmiljon har hégsta
ledningen men det praktiska arbetet ar oftast dele-
gerat till chefer som arbetar ndrmare den operativa
verksamheten.

Aven medarbetarna har ett visst arbetsmiljo-
ansvar. Det kan handla om att f6lja instruktioner och
anvénda skyddsutrustning. Om anstéllda till flera
arbetsgivare arbetar p& en och samma arbetsplats,
till exempel pa en byggarbetsplats, géller sérskilda
regler for samordning.

For att som chef kunna ta ansvar f6r medarbetar-
nas arbetsmiljo &r det sjalvklart grundldggande att
ha tillracklig kunskap om géllande regler.

89 procent av cheferna inom samhéllsbyggnad
anser att de har det. Det &r en hog siffra men inne-
bér trots det att elva procent av cheferna saknar
tillracklig eller ratt kunskap. Samma resuiltat fick vi
for tre ar sedan nér vi dven da fragade cheferna om
de anser att de har tillrackligt med information om
géllande arbetsmiljoregler.

MAJORITET AV CH

i




TANJA PA REGLER

BYGGPROJEKT PRAGLAS manga ganger av tidsbrist.
Darfor undrade vi om cheferna upplevde att de
tvingas ténja pé arbetsmiljreglerna for att arbetet
ska fungera smidigt. Det vanligaste svaret pa denna
fraga ar "nej séllan” vilket 46 procent av cheferna
anger, foljt av "nej aldrig” som 31 procent svarar.

Bada svaren &r i linje med 2019 ars resultat som
lag ett par procentenheter sdmre &n arets resultat.

Men drygt var femte chef, 23 procent, svarar att
man faktiskt ténjer pa reglerna. Det hander ibland,
ofta eller alltid. Resultatet &r aningen béttre &n for
tre ar sedan da drygt var fjarde chef svarade sa.

Det &r betydligt vanligare att forsta linjens chefer,
som &r de som arbetar direkt p& projekten, medger
att reglerna tanjs. 27 procent av dessa chefer
svarar att det hander ibland, ofta eller alltid. Det
géller ocksa mellanchefer dar 26 procent svarar sa.
Hogre chefer svarar vésentligt oftare, 87 procent,
att sa inte ar fallet.

Var femte chef, 23 procent, svarar att man faktiskt téanjer pa
reglerna — ibland, ofta eller alltid.

Chefer yngre &n 40 ar anser i hogre grad att
de tvingas ténja pa reglerna. 35 procent av dem
gor det ibland, att jamféra med 23 procent for
hela gruppen. P4 motsvarande vis ar det de dldsta
cheferna, de 6ver 60 ar, som i hdgst grad anser att
de inte behdver tanja pa reglerna.

DIAGRAM3 Tvingas du tanja pa arbetsmiljoreglerna for att arbetet ska fungera smidigt?

2%
Ja, alltid
1%

4%

Ja, ofta
3%
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Nej, aldrig

Vet ej
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71 2019
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B 2022

Drygt var femte chef tvingas ténja pa arbetsmiljoregler for att fa arbetet att fungera.
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DET AR DEALDSTA _
CHEFERNA SOM I HOGST
GRAD ANSER ATT DE INTE
BEHOVER TANJA PA
REGLERNA.

DELBRANSCHERNA UPPVISAR STORA SKILLNADER i den har Bade 2019 och 2022 fragade vi cheferna om de
fragan. De som ténjer mest pa reglerna ar cheferna kénner sig pressade av andra att gora saker som

i bygg och anlaggning dér var fjarde chef svarar de vet kan innebdra en olycksrisk. Ja ibland svarar
ja pa fragan. Bast ligger fastighetscheferna till; 8 procent av cheferna i ar, en liten men glédjande
har menar bara 13 procent att de tvingas ténja pa minskning jamfért med 2019 da siffran var 10
reglerna. procent.

DIAGRAM4 DELBRANSCHER
Ja, jag tvingas alltid/ofta/ibland ténja pa arbetsmiljéreglerna for att arbetet ska fungera. smidigt?

15 %i
130% :
18%
0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %
[l Bygg- och anliggning Installation Fastighet Teknisk konsult [ Annat
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PRESSAD ATT TA RISK?

FOR 36 PROCENT AV CHEFERNA &r svaret pa denna fraga i
ar liksom for tre &r sedan, "nej séllan”. Kvinnorna &r

da som nu nagot férre &n s, 31 procent svarar "nej 0
séllan” pa denna fragai ar.
Drygt hélften av cheferna, 54 procent, kanner 0

sig aldrig pressade av andra att géra saker som

de vet kan innebéra en olycksrisk. Det &r nagot fler AV TEKNISKA 0

dn 2019 dé siffran var 51 procent. 62 procent av KONSULTER ANSER

chefer i foretagsledande stillning svarar nej aldrig SIG PRESSADE ATT 0
pa denna fraga.

Ater igen hittar vi stora skillnader mellan TARISK AV FASTIGHETS-
delbranscherna. Tekniska konsulter anser sig i CHEFER ANSER SIG
hogst grad pressade av andra att gora saker som PRESSADE ATT TA
kan innebéra en olycksrisk. 14 procent svarar
sd. Fastighetscheferna har den lagsta graden; 3 RISK

procent svarar sé.

DIAGRAMS Kanner du dig pressad av andra att gora saker som du vet kan innebara en olycksrisk?

2 %
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1%

4 %

Ja, ofta
3%
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De flesta kénner sig inte pressade av andra att ta risk.

DODEN PA BYGGET



FOREBYGGA OLYCKOR

TVAVIKTIGA ATGARDER for att forebygga olyckor &r att:
= analysera och bedoma risker i arbetsmiljon

= se till att sdkerhetsfragan hélls levande i
arbetsvardagen

Hur ofta gors det analyser och bedémn-
ingar av risker i den fysiska arbetsmiljon pa
arbetsplatserna?

"Alltid” svarar 41 procent av cheferna, "ofta”
svarar 39 procent och "ibland” svarar 16 procent.
Fyra procent av cheferna svarar att det séllan eller
aldrig gérs riskanalyser. Arets siffror ligger mycket
nédra 2019 ars motsvarande siffror.

Det innebér alltsé att var femte chef uppger att
det séllan, aldrig eller bara ibland gors riskanalyser.

VAR FEMTE CHEF UPPGER ATT DET
SALLAN, ALDRIG ELLER BARA IBLAND
GORS RISKANALYSER.

Bland delbranscherna &r det tekniska konsulter
som har den hdgsta andelen chefer som svarar
att analyser och bedémningar av risk séllan eller
aldrig gors. 11 procent svarar s, att jamfora med 4
procent for hela svarsgruppen.

DIAGRAM6 Gors det riskanalyser och riskbeddmningar pa din arbetsplats avseende fysisk arbetsmilj6?

Ja, alltid
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Var femte chef uppger att det séllan, aldrig eller bara ibland gors riskanalyser.
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UPPFOLJNING AV MILJOARBETE

FORATT FOREBYGGA OLYCKOR &r att det viktigt att analys-
era och bedoma risker i arbetsmiljon. Det ar ocksa
centralt att se till att sékerhetsfragan hélls levande i
arbetsvardagen. Ett sétt att gora det &r att I6pande
gora uppfoljningar fér att sakerstalla att de regler
och rutiner vi bestamt ocksa foljs. Vi frAgade darfor
cheferna i vilken utstrackning sadana uppféljningar
gors.

En majoritet, 65 procent, av cheferna svarar
att uppféljningar gors "alltid” eller "ofta”. Runt en
fjardedel menar att det bara sker ibland och 10
procent att det séllan eller aldrig fdrekommer.

| denna fraga skiljer forsta linjens chefer ut sig.
De anser oftare att sddana uppféljningar inte sker;
16 procent svarar att det séllan eller aldrig fore-
kommer. Dessa chefer svarar samtidigt mindre ofta

positivt pa fragan. De hégre chefsnivaerna, fran
mellanchefer och uppat, svarar oftare att uppfol-
jningar gors — 91 procent respektive 93 procent.

INOM BETEENDEBASERAD SAKERHET (BB S) menar man
med stdd i forskning att det &r effektivare att
forstarka sakra beteenden dn att enbart rikta in
sig pa att folja upp pa avvikelser. Darfor fragade vi
cheferna om uppfoljning av arbetsmiljdarbete mest
handlar om nar ndgot gatt snett, alltsa avvikelser
fran ett sdkert beteende, eller om den mest handlar
om att bekréfta de énskade och sakra beteendena.
Né&r denna fraga stélldes for tva ar sedan
menade sex av tio chefer att det rdder en balans
mellan att forstarka sakra beteenden och folja upp
pa avvikelser fran sédkra beteenden. | &r har denna

DIAGRAM7 Nar det galler uppféljningar av arbetsmiljdarbete och sakerhet, hur foljer ni upp brister/avvikels-

er och sékra beteenden pa din arbetsplats?

_ 60 %
Bade avvikelser och sadkra : : d
beteenden foljs upp ungefér lika mycket i i
310 :
Awvikelser foljs oftare upp : :
“ow
Sikra beteenden fsljs upp oftare
|3 %
ENEYT
Det gors ingen uppfoljning alls
l4 %
S 3%
Ingen uppfattning
0.% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %
2019 W 2022

Farre an hélften av cheferna foljer upp avvikelser och sékra beteenden lika mycket.
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607

FOLJER UPP SAKRA &
0SAKRA BETEENDEN
LIKA MYCKET
2020

balans férsdmrats; firre 4n hélften av cheferna (47
procent) anser att de sikra och osékra beteendena
foljs upp lika mycket.

Andelen chefer som menar att avvikelser féljs
upp oftare, &r i ar nagot fler an for tva ar sedan: 39
procent mot 31 procent 2020. Andelen chefer som
anser att sdkra beteenden foljs upp oftare ar precis
som férra gangen férsvinnande f4; bara tre procent

Ilél AR EFFEKTIVARE ATT FORSTAR
SAKRA BETEENDEN AN ATT ENBART
SIG PA ATT FOLJA UPP PA AVV

svarar sa. Hela sju procent har ingen uppfattning i
denna fraga.

Det &r intressant att notera att det ar betydligt
vanligare att hogre chefer och chefer i foretagsle-
dande stallning menar att uppfoljning av avvikelser
oftare féljs upp.

BLAND DELBRANSCHERNA anger tekniska konsulter i
hogre grad att ingen uppféljning goérs samt i ndgot
lagre grad att bade avvikelser och sékra beteenden
foljs upp lika ofta.

Vad hander nér ndgon &gnar sig at riskfyllda
beteenden pa arbetsplatsen och alltsa avviker fran
sdkerhetsbestammelserna? | vilken utstrackning
leder det till disciplinédra atgérder till exempel
varningar och avstangningar?




DISCIPLINARA ATGARDER

FORTVA AR SEDAN svarade nira sex av tio (59 procent)
att disciplindra atgérder &r féliden nér nagon avvikit
fran ett sakert beteende. | r har den siffran sjunkit
till strax under héalften, 48 procent. 15 procent
svarade att det alltid sker. | &r svarar bara atta
procent att det alltid sker. Andelen chefer som
menar att disciplindra atgérder forekommer ibland
ligger ndgot lagre i &r &n for tva ar sedan. De chefer
som svarar att sddana atgarder sallan eller aldrig
férekommer har 6kat fran 35 procent till 42 pro-
cent. 12 procent av cheferna menar att varningar,
avsténgningar och liknande aldrig sker. En 6kning
frAn 8 procent i férra undersdkningen.

Drygt en femtedel av kvinnorna i undersékningen
avstar fran att svara pa denna fraga.

Har finns precis som férra gdngen ganska

stora skillnader mellan delbranscherna. Bygg- och
anlaggningscheferna svarar oftare att disciplindra
atgérder anvands. Fem av tio chefer i denna del-
bransch svarar att sddana atgarder anvands ibland,
ofta eller alltid. Motsvarande siffra fér de andra
delbranscherna &r cirka fyra av tio chefer.

Sjalvklart maste man hantera avvikelser fran ett
sakert beteende men utan disciplinédra atgérder i
forsta hand. For att f& en varaktig beteendef6rén-
dring &r det enligt forskningen effektivare att
forstarka ratt beteende an att enbart peka pa det
felaktiga, negativa beteendet.

Darfor stallde vi i undersokningen ocksa fragan
om ledningen ger positiv &terkoppling nar medar-
betare arbetar sakert.

DIAGRAM8 Anviénds disciplindra atgéarder, t ex varningar och avstangningar, nar ndgon agnar sig at riskfyllda

beteenden pa din arbetsplats?
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Anvandningen av disciplindra atgérder har sjunkit sedan 2020.
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FORSTARKA ONSKADE BETEENDEN

"JA” SVARAR TRE FJARDEDELAR av cheferna vilket &r
en minskning frdn 82 procent jamfért med forra
gangen fragan stalldes. Fa svarar att det alltid sker
och de har blivit farre &n 2020. Andelen som svarar
att det alltid ges positiv aterkoppling ar 12 procent,
att jamfora med 16 procent for tva ar sedan. De
flesta menar att det sker ibland, 34 procent, eller
ofta, 30 procent.
| &r svarar en femtedel att ledningen séllan eller
aldrig ger positiv aterkoppling pé rétt sékerhetsbe-
teende. Det &r en 6kning fran 15 procent.
Kvinnorna &r ndgot mer negativa med féarre
som svarar ja och fler som svarar nej pa fragan.

En femtedel av kvinnorna svarar att man séllan far
positiv aterkoppling fran ledningen. Att jamféra med
16 procent for ménnen. 8 procent av kvinnorna
avstar fran att ta stéllning i fragan.

DET AR FRAMFOR ALLT tekniska konsulter som skiljer sig
i jamfoérelse med de andra delbranscherna. Bara
69 procent av dem anger att ledningen aterkopplar
nar nagon agerar pa ett sakert satt, att jamféra med
76 procent for hela gruppen. Cheferna i instal-
lationsbranschen svarar oftast att ledningen ger
aterkoppling pé sakra beteenden — 80 procent av
cheferna dar svarar sé.

DIAGRAMY Ger ledningen positiv aterkoppling nér nagon beter sig sékert pa din arbetsplats?
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Bara 12 procent svarar att det alltid ges positiv aterkoppling pa rétt sakerhetsbeteende.
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PRATA OM SAKERHET

DET SATT SOM VI PA VARA ARBETSPLATSER pratar om séker-
het paverkar attityderna till att gora ratt.

Fran Byggchefsbarometern 2019 vet vi att nio
av tio chefer inom samhéllsbyggnad har saker-
hetsfrdgor med som en stdende punkt p& agendan
vid arbetsplatsmd&ten. Ett mycket bra resultat som
vittnar om att sékerhetsfradgorna &r hégt prioriterade
i branschen. Men det &r vasentligt hur den stdende
punkten om sakerhet genomfors.

Darfor fragade vi hur cheferna upplever samtalet
om arbetsmiljé och s&kerhet pa sina arbetsplatser.
Handlar kommunikationen oftare om det negativa,
alltsa avvikelser, eller om det positiva, alltsa ratt
sékerhetsbeteende? Att forstarka det positiva vet vi
ar det mest effektiva.

DRYGTFYRAAVTIO chefer, 43 procent, svarar att det
ar lika vanligt att prata om avvikelser som om sékra
beteenden. Det &r en minskning fran 54 procent

forra gangen. Drygt en fjardedel av cheferna menar
att det pratas oftare om avvikelser.

Sérskilt kvinnorna i undersckningen anser
att det talas oftare om avvikelser. 36 procent av
dem svarar s4, att jamfora med 24 procent bland
mannen.

En skillnad fran den férra undersékningen &r att
betydligt fler chefer menar att man pratar oftare om
sakra beteenden. Drygt en femtedel av cheferna
svarar sa vilket &r en 6kning fran 13 procent.
Kvinnorna haller inte helt med; 14 procent av dem
menar att man pratar oftare om sakra beteenden.

Bland delbranscherna &r det installation som
har den hégsta andelen chefer som menar att
man prata lika mycket om avvikelser som om
sakra beteenden. 49 procent svarar sa. Bygg och
anlaggning &r den delbransch dar man pratar mest
om sikra beteenden. Bland tekniska konsulter &r
det en femtedel som avstéar fran att svara pa fragan.

DIAGRAM 10 Hur upplever du pratet/kommunikationen om arbetsmiljo och sdkerhet pa din arbetsplats?
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Farre &n hélften av cheferna foljer upp avvikelser och sékra beteenden lika mycket.
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AR | DAG FARLIGARE ATT ARBETA |
[GGVERKSAMHET AN ATT ARBETA SOM
IS, BRANDMAN OCH MILITAR.

SLUTSATSER

INTE PA VAG ATT NA NOLLVISION

Byggcheferna konstaterar att vi inte pa vag att na den nollvision nar det
galler dodsolyckor som samhiéllsbyggnadssektorn satt upp. Vi har inte
lyckats bryta den trend som innebar att ndra en person doér i arbetet varje
manad i var sektor. Nagot annat gar inte att utlasa av Arbetsmiljoverkets
uppgifter om arbetsolyckor.

DET AR 1 DAG FARLIGARE att arbeta i byggverksamhet &n alltfor lite i det férebyggande arbetet hént. Med

att arbeta som polis, brandman och militar. undantag fér ndgra mindre forbéattringar har det

Vi behover stélla oss fradgan varfor var sektor inte  inte skett ndgon méarkbar forflyttning pa nagot av de
lyckats bygga en stark sakerhetskultur nér andra omraden vi undersokt.
branscher och naringar har det. Och fraga oss vad
vi behdver fordndra i vart pdgéende sakerhetsar- ALLTFOR MANGA CHEFER anser sig fortfarande tvungna
bete som gor att vi lyckas. att tdnja pa arbetsmiljéreglerna for att fa arbets-

| den hér rapporten kan vi ocksa konstatera att dagen att ga ihop. 1 2019 ars rapport om sékerhet
péa de tre &r som gétt sedan vi forst stéllde fragor fran Byggcheferna vittnade var fjarde chef att det
om sakerhetsarbetet till cheferna i sektorn sé har var nddvéndigt att ténja pa reglerna. | dag, tre

I7
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INGEN VILL SE EN MEDARBETARE
SKADAS ELLER FOROLYCKAS PA JOBBET.
MEN CHEFSROLLEN HAR BLIVIT SA
KOMPLEX ATT INGEN MAKTAR MED UTAN
ATT GENA HAR OCH VAR.

ar senare, ar resultatet ungefar detsamma, bara
aningen béttre.

Ar det fel pa cheferna? Nej, chefer vill gora ritt.
Ingen vill se en medarbetare skadas eller férolyckas
pa jobbet. Alla fattar vad som star pa spel. Men
chefsrollen har blivit s& komplex att ingen maktar
med utan att gena har och var.

Det kommer standigt nya lagkrav och regler
som laggs uppepa alla de som redan géller.
Kommunerna stéller allt hogre krav vilket gor att
byggreglerna 6kar i omfattning. Allt detta tillférs
chefsansvaret utan att ndgot plockas bort fran
chefernas bord.

| arets understkning ser vi att chefer delar ut
farre disciplindra atgarder nu an for tva ar sedan.
Varfor? Vi menar att det &r resultatet av den krym-
pande tid som chefer har mgjlighet att tilloringa pa
byggena de ansvarar for. Vaxande administrativa
arbetsuppgifter kraver alltmer av deras tid inne pa
kontoret.

Att vi som bransch later bli att ge varningar eller
stdnga av en medarbetare som brustit mot saker-
hetsreglerna &r att gora oss sjélva en bjorntjénst.
Det forstar alla. Men att stdnga av en medarbetare
far stora konsekvenser for projektet. Arbetskraft ar
en bristvara och tiderna méaste hallas.

Riskanalyser &r inte en sjélvklarhet trots det
allvarliga laget. Att var femte chef uppger att det
séllan, aldrig eller bara ibland gors riskanalyser far
betraktas som okunskap och ett underbetyg fér
sektorn.

BRANSCHEN FOKUSERAR FORTFARANDE mest pa avvikelser
i stéllet for att nyttja den kunskap som faktiskt finns
om hur vi effektivast andrar farliga beteenden till
sakra.
| 2020 ars rapport om sakerhet fran
Byggcheferna konstaterade vi att det fanns
outnyttjad kunskap om hur vi mest effektivt skapar
en stark sdkerhetskultur. 100-arig forskning
inom beteendevetenskap pekar pa att vi behover
uppmuntra och férstérka de sdkra beteenden som
faktiskt finns i stéllet for att enbart rikta in oss pa att
hantera de negativt avvikande beteendena.
Forsvinnande fa av cheferna arbetade d& med
att forstarka det positiva och ungefar lika illa ar

_ 404 nuiEn

det 2022. Visst finns det sedan lange foretag som
arbetar effektivt med sékerhet och ar framgéangsrika
med att forstarka de 6nskade beteendena, men for
sektorn som helhet ligger fokus i f6r hég ut-
strackning pa disciplindra atgérder nar nagon gjort
fel, kommunikation om avvikelser och uppf&ljning av
brister.

Har kan en forsiktig forbattring skonjas: Antalet
chefer som menar att de pratar oftare om sékra
beteenden har blivit fler sedan 2020 da vi férsta
gangen stallde fragan. Det kan tolkas som ett
blygsamt men dock ett kvitto pa att vi kan forstarka
vart sdkerhetsarbete.

Byggcheferna menar att det behovs ett kraftfullt
och sektorsévergripande omtag, med stod utifran,
om vi ska lyckas bryta den otdcka dodstrenden.

BRANSCH OCH MYNDIGHETER beh6ver genomféra
foljande atgarder:

= Se dver chefsrollen och sékerstall att alla
chefer pa alla nivaer har rimliga férutsattningar
att hinna med att bygga sékerhetskulturen pa ett
effektivt satt. Sakerstall exempelvis att ansvariga
chefer har méjlighet att tillbringa tid pa byggena.
Avlasta chefer vad géller regler och lagar som
ska féljas.

= Nyttja beteendevetenskapen som l&r oss hur
vi pa det mest effektiva sattet &ndrar beteen-
den varaktigt genom att forstarka de sakra
beteendena.

= Studera vad andra branscher som lyckats fa ned
olycksstatistiken gjort och ta lardom av dem!

= L&t Upphandlingsmyndigheten se &ver
upphandlingsstédet for offentlig sektor. Det finns
privata bestéallare som skriver in incitament for
minskade sjukskrivningar hos leverantérerna.
Arbeta in starka incitament i upphandling av
offentliga byggprojekt!

= Ge Boverket i uppdrag att se éver regelverken
och sékerstall att de bestar av endast nédvén-
diga lagar och regler som ar méjliga for féretag
och dess chefer att folja.
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BAKGRUND BYGGCHEFSBAROMETERN

BYGGCHEFSBAROMETERN &r en undersokning genomférd
av Novus pa uppdrag av Byggcheferna, en bran-
schférening inom Ledarna for chefer och ledare i
samhallsbyggnad med 17 000 medlemmar.

Syftet med undersokningen ar att fa kunskap om

ORT

Blekinge
Dalarna
Gotland
Gévleborg
Halland
Jamtland
Jonkdping
Kalmar
Kronoberg
Norrbotten
Skéne
Stockholm
Sodermanland
Uppsala
Varmland
Vasterbotten
Vasternorrland
Vastmanland
Vastra gétaland
Orebro

Ostergotland

ROLL

1:alinjens chef
Mellanchef
Hogre chef
Féretagsledning
Annan chefsroll

Annan roll &n che

24 %

chefernas uppfattning om hur samhallsbyggnad
som bransch utvecklas inom omradena jamstall-
dhet, mangfald, etik, ledarskap och sékerhet.
Malet ar att fa en bild av var branschen star i
dessa omraden, alla viktiga for att 6ka branschens
fortroende.

44%

| den senaste undersdkningen har vi stallt fragor
om sékerhetsledarskap. Nagra av fragorna &r
desamma som i 2019 och 2020 ars byggchefs-
barometrar vilket gér att vi kan jamféra om det skett
nagon utveckling nar det géller att férebygga risker
och stérka sakerhetskulturen.

Den senaste undersdkningen genomfdrdes
via webbintervjuer i maj 2022. Utskick gjordes
till hela Byggchefernas medlemsregister som
uppgar till 16 140 medlemmar med fungerande

e-postadresser.

Antal svar i undersékningen &r 2032 vilket mots-
varar en svarsfrekvens pa 13 procent. Profilen pa
de som har besvarat undersokningen stammer val
Overens med profilen for branschen och medlem-

marna totalt sett.

Majoriteten (76 procent) av de svarande jobbar
inom bygg- och anldggning, asfalt och beldggn-
ingsarbete. Néra hélften (49 procent) av cheferna
jobbar pa ett féretag med en omséttning pa over

1000 miljoner kr.

Néra tre av fyra (74 procent) har nagon typ
av personalansvar. Det vanligaste &r att ha 6-10
direktrapporterande medarbetare, oavsett om
man har personal under sig som chef eller som

projektledare.
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EN BRANSCHFORENING INOM LEDARNA

Byggcheferna ar en branschférening inom Ledarna med 17 000 medlemmar
— chefer inom alla delar av samhéllsbyggnad och pa alla nivaer.

Alla vinner pa ett bra ledarskap — vi jobbar for att samhéllsbyggnad ska ha
vérldens basta chefer.

You

byggcheferna.se

Byggcheferna c/o Ledarna, box 120 69, 102 22 Stockholm, 08-598 99 000, byggcheferna@ledarna.se



