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FORORD

FORANDRINGSARBETE
OM GER HOPP

PABYGGCHEFERNAS stimma 2021 fick vi berém av
en maktig bransch-vd. | en videohalsning sa hon
sa har om vart envisa férandringsarbete:

"Det kan nog sékert ibland kannas fullkomligt
hoppl6st. Men Byggchefernas rést kommer fram,
och den gor ocksa skillnad. Det kanske inte &r
alltid man kéanner det, men den gor faktiskt det.”

De orden har jag ofta ténkt pa sedan jag till-
tradde som ordférande pa stamman. For visst kan
det ibland k&nnas fullkomligt hoppldst, det har
med att forsoka férandra branschens baksidor.
Ar ut och &r in har vi ju samma bekymmer. Star
vi bara och trampar vatten?

Men annu oftare tdnds hoppet, och jag blir
saker pa att hart arbete |6nar sig. Under 2021
har det hént vid manga tillfallen. Till exempel varje
gang som vi har slappt en rapport. Det har métts
av stort intresse fran medier, lett till erbjudanden
om tunga talartillféllen, gett oss inbjudningar till
samarbeten och glada tillrop fran branschen -
bade fran befintliga och potentiella medlemmar
i Byggcheferna.

UNDER ARET HAR vi bland annat lyft zmnen som ledar-
skap under kris (med anledning av pandemin)
och arbetet mot korruption. Och nér regeringen
gav Upphandlingsmyndigheten och Boverket

i uppdrag att utveckla stod som framjar social
hallbarhet vid upphandlingar, da framhéll den
Byggcheferna som en aktor att dra nytta av
(mycket tack vare vért projekt Stoppa macho-
kulturen). Nagot som ledde till att vi ombads vara
bollplank i myndigheternas arbete.

Dessutom har vi vagat peta pa en av de kéns-
ligaste fragorna som var bransch — och hela vart
samhélle — maste ta itu med: rasism och etnisk
diskriminering. Det fick ett tydligt startskott med

DESSUTOM HAR VI VAGAT PETA
PAEN AV DE KANSLIGASTE
FRAGORNA.

var rapport Svart pa vitt om rasism inom sam-
hallsbyggnad, som féljdes av ett seminarium i
Almedalen, och det kommer att fortsétta en lang
tid framover.

ATT JAG AR STOLT Sver att sedan oktober 2021 vara
Byggchefernas ordférande behoéver knappast
sdgas. Byggcheferna har varit en stor del av mitt
yrkesliv &nda sedan jag kom in i branschen for
sisddéar 20 ar sedan (jag blev suppleant i styrel-
sen 2013 och ledamot tva &r senare). Jag har haft
lyxen att pa néra hall félja bade Kajsa Hessel och
hennes foretradare Lars Bergqvist nér de lett var
forening pa ett helt otroligt sétt.

Min roll har under 2021 varit att forvalta och
utveckla det jobb vi redan driver. Byggcheferna
bestar av 17 000 personer (halften av alla chefer
och ledare inom samhillsbyggnad), varav jag
ar en. Tillsammans med resten av den nya
styrelsen ser jag nu fram emot att fortséatta
fora din talan, undersoka
hur vi kan stotta dig som
chef och gora ditt ledarskap
sa enkelt, tryggt, roligt och
utvecklande som mdgjligt.

Jeanet Corvinius
Ordférande, Byggcheferna




STYRELSEN |

Ny styrelse vald pa stamman
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Jeanet Corvinius ~ Anders Hinn Maria Doberck Marcus Malmstrém Nancy Lawoko Peter Sjdquist

LEDAMOT LEDAMOT LEDAMOT LEDAMOT LEDAMOT

Mohamed Kiswani Amanda Borneke  Joacim Ahlstedt Jan Séderqvist Yvonne Stenman  Andréas Grineberger

REVISORER

Bjoérn Lewander (avdelning Ost)
E-post: bjorn.lewander@gmail.com
Tony Serenban (avdelning Vist)
E-post: tony.serenban@gmail.com

VALBEREDNING

Catharina Holmstrém (sammankallande)
E-post: cathaislogstorp@telia.com
Douglas Santesson

Veronica Lundqvist

Byggchefernas stdmma 2021
arrangerades | Malmé den 6—-7 oktober.




Péa stdimman tog Jeanet Corvinius 6ver ord-
férandeklubban efter Kajsa Hessel (till vénster),
som tilltrddde pa stimman 2017.

Styrelsen fran januari till oktober 202I

Kajsa Hessel
Ordférande

Lars Tengvall
Vice ordférande

Peter Sjoquist
Kassor

Yvonne Stenman
Sekreterare

Anders Holmgren
Ledamot (samt tf kassér under
varen 2021)

Par Rask
Ledamot

Nancy Lawoko
Ledamot

Marcus Malmstrom
Ledamot

Anders Hinn
Ledamot

Emese Némethi
Ledamot (invald suppleant till
styrelsen i augusti 2020)

REVISORER

Bj6rn Lewander (avdelning Ost)
E-post: bjorn.lewander@gmail.com
Tony Serenban (avdelning Vist)
E-post: tony.serenban@gmail.com

VALBEREDNING

Lars-Gunnar Johansson (NCC)
Catharina Holmstrom (Lodde
Plat)

Darko Brajkovic (JM, avgétt
2019)



DEMOKRATI |

Foreningsdemokratins
tre arbetsgrupper

ARBETSGRUPPEN STAMMA har bestatt av Anders Holm-
gren (sammankallande), Péar Rask och Kajsa
Hessel. Stadgegrupp har bestatt av Lars Tengvall,
Par Rask och Borje Hammarstrém. Eventgrupp
for stamman har bestéatt av Anders Hinn, Marcus
Malmstrém och Kajsa Hessel. Valberedning har
varit Lars-Gunnar Johansson och Catharina Holm-
strém (Darko Brajkovic, JM, avgick 2019).

ARBETET | STAMMOGRUPPEN har bestéatt av att se

till att det finns stammoombud fran respektive av-
delning, att ta fram forslag som styrelsen lagger pa
stdmman, att se till att alla medlemmar har mojlighet
att skicka in motioner och se till att samtliga ombud
har handlingarna i tid.

Enligt de davarande stadgarna ska ombud till
stdmman véljas i respektive avdelning. D4 vi saknar
styrelser och verksamhet i flera av féreningens
avdelningar beslutades att via mejl fraiga om det
fanns intresserade medlemmar att delta pa stam-

man. Det fungerade bra och stamman kunde kalla
fulltaliga ombud (30 stycken).
Verksamhetsberattelse och bokslut ska enligt
Ledarnas grundstadga skickas till samtliga med-
lemmar fyra veckor fore stamman. Enligt rutin
publiceras dessa dokument pa hemsidan varje
ar och skickas som information till samtliga
medlemmar sa fort de finns tillgangliga pa
webben.

I STADGEGRUPPEN diskuterades hur demokratin inom
féreningen stémmer Gverens med nuvarande for-
eningsverksamhet. Tva saker man diskuterade var
att det ar en lang period, fyra &r, som man ska ge
styrelsen ansvarsfrihet samt att demokratin i
davarande stadgar forutsatter en fungerande
avdelningsverksamhet.

VALBEREDNINGENS ARBETE har genomférts med infor-
mation via e-post, artiklar p4 hemsidan och nomi-
neringsformulér via Ledarnas hemsida.

De som blivit nominerade eller nominerat sig
sjalva har blivit kontaktade av valberedningen for
intervju och/eller fatt mojlighet att svara pa upp-
foljande fragor via enkatutskick.

Da foreningen stod infor ett ordférandebyte
samt att flera av ledaméterna tackat nej till
fortsatt arbete var det manga roller som behovde
tills&ttas.

Pa stimman 2021 behévde méanga roller i styrelsen
tillséttas. Som en del av f6rarbetet spreds denna bild
i sociala medier.



MEDLEMSSTATISTIK |

Pensionsavgangar paverkar

UNDER 2021 sjonk det totala antalet medlemmar i Bygg-
cheferna. Detta trots att antalet uttrdden uppgick till

1 219 personer, medan antalet intrdden var 1 411
personer. En forklaring finns i ett stort antal pen-
sionsavgangar.

Samtidigt var byggverksamhet den naringsgren som

stod for absolut storst andel intrdden till Ledarna:

843 personer fran denna gren blev medlemmar
under 2021, motsvarande 74 % av férbundets
samtliga intréaden.

Antal aktiva | Antal aktiva Forandring Férandring Overgé‘ng till
L 4 sedan sedan Intriden Uttriden passivt Nettotillvxt
Branschférening medlemmar | medlemmar . . 2 3 5
, | Arsskiftet, arsskiftet, 2021 2021 mediskap jmfrt 2020
2020-12-31 | 2021-12-31
antal procent 2021

53 - Byggcheferna 17053 16 906 -147 -0,9% 1411 1219 147 -147
Totalt forbundet 95 828 95 389 -439 -0,5% 8 238 7 673 1036 -439




LARS BERGQVISTS STIFTELSE |

Farre ansokningar till
mangfaldsstipendiet

MED START 2019 delar stiftelsen Lars Bergqvist ut ett
stipendium p& 60 000 kronor till medlem eller med-
lemmar som verkat fér kad mangfald och jamstalld-
het. Byggcheferna kommer under tio ar att sétta in
100 000 kronor arligen till stiftelsen, enligt beslut pa
stdmman 2017

Arets arbetsgrupp bestod av Lars Tengvall och
Peter Sjoquist med stod av Sofia Lofberg fran
Ledarna, Monica Berling frdn Monica Berling
Kommunikationsbyré och forra arets stipendiat
Anders Biirger.

ARBETSGRUPPEN TRAFFADES vid tre méten: 8 februari,
9 mars och den 17 juni. | uppdraget ingick att 6ka
kdnnedom om stipendiet, f& in ansdkningar och med
hjalp av experter utvérdera ansékningar. Darfér knots
aven tva externa experter pa jamstalldhet och mang-
fald till arbetet. Likt 2020 anlitade arbetsgruppen
Jesper Fundberg och Paula Lejonkula att bista vid
utvdrderingen av ansdkningar.

| syfte att underlatta f6r medlemmar att anstka
forenklades ansokningsformularet jamfort med
tidigare ar. Vid behov av kompletterande uppgifter
skickade arbetsgruppen ut fragor till den ans6kande
medlemmen.

For att skapa kdnnedom om stipendiet bland

LARS
BERGQVIST
Stipendiet

medlemmarna kommunicerades mojligheten att fa
stipendiet i alla Byggchefernas kommunikations-
kanaler, till exempel:

» Ambassaddrsprogrammet (studerande-
medlemmar)

= Mejl till larare pa utbildningar dar vi har studenter
som kan ans&ka

= Sociala medier inklusive annonsering mot valda
yrkesroller och studenter

= Annonser i Byggvarlden

= Mandagsmejl fran ordféranden

= Nyhetsbrev till alla medlemmar

= Banner och artikel pa byggcheferna.se

TROTS ARBETSGRUPPENS anstrangningar att bade forenkla
ansokningsprocessen och uppmuntra medlemmar-
na att ansoka dven for enklare initiativ kom under
ansokningsperioden 1 mars—30 juni endast atta
ansokningar in. Det kan jamféras med cirka 15
ansokningar bade forsta och andra aret.

Paula Lejonkula fick i uppdrag att géra en
grovsallning av alla ansékningar. Tyvérr visade
sig arets ansokningar inte leva upp till de kriterier
som faststéllts for utdelning av stipendiet. Darfor
rekommenderade arbetsgruppen styrelsen att
avsta fran utdelning detta ar.

N\‘«
N\ QDD A2

Ar2019 presenterades Lars Bergqvist-stipendiet av davarande ordférande Kajsa Hessel och vice ordférande Lars
Tengvall. Mottagare ar 2019 och 2020 blev Lars Larsson respektive Anders Blirger.



AVTAL |

Forhandlingar med pandemihinder

BYGGCHEFERNA HAR HAFT foljande representanter i Ledarnas
Forhandlingsdelegation Bygg och Fastighet under ar
2021:

Byggfoéretagen
Lars Tengvall

Stefan Limstrand
Yvonne Stenman

Ipstallatﬁrsfﬁretagen
Ornulf Thorsén

Almega Fastighetsarbetsgivarna
Glenn Evans

Inom f6ljande avtalsomraden har vi kollektivavtal

som ingar i bygg- och fastighetsdelegationen, men vi
saknar foretradare: Fastigo | o K, Maleriféretagen

i Sverige, Glasbranschféreningen, Maskinentrepre-
norerna, Plat & Ventforetagen samt Jarnvagsinfra-
strukturavtalet

FORHANDLINGSVERKSAMHETEN AR 202!

Ar 2021 praglades av fortsatt oszkerheten i omvirlden

pa grund av coronapandemin. Fokus for férhandlings-

arbetet tillsammans med delar av delegationen har

framst legat pa att lyfta ledaravtalets villkor samt for-

battra den lokala |6neprocessen ute pa foretagen.
Under andra halvaret 2021 startades flera av de

Overenskomna partsgemensamma arbetsgrupperna
upp. Tillsammans med Byggféretagen aterupptog vi
det tidigare paborjade arbetet kring chefers arbetssi-
tuation, chefsrollen och chefers psykosociala arbets-
miljé inom ramen for Hallbara chefer. Vi kommer dven
att arbete med chefers nabarhet och flexibilitet ur ett
arbetstidsperspektiv.

Arbetet resulterade i en partsgemensam enkat-
undersokning som kommer ga till samtliga medlemmar
som arbetar i ett foretag anslutet till Byggforetagen.
Planen &r att detta utskick ska ga ut i februari
2022.

Nér det galler forhandlingarna med arbetsgivar-
organisationerna inom den byggnéra verksamheten
(Installatérsféretagen, Glasbranschféreningen, Maskin-
entreprendrerna, Maleriféretagen i Sverige samt Plat
& Ventféretagen) har vi en 6verenskommelse om att
forbattra den lokal I6nebildningen och tillampningen
av ledaravtalet ute pa foretagen. Detta har resulterat
i ett arbete med att ta fram omarbetat stédmaterial till
|6nesattande chefer samt [6nesatt medlem. Materialet
beraknas vara klart i mars 2022.

Tillsammans med arbetsgivarorganisationen Fastigo
for avtalen Fastigo | och K har vi haft en partsgemen-
sam arbetsgrupp for att genomfora partsgemensamma
informationsinsatser i syfte att 6ka medvetenheten om
innehallet i ledaravtalet som &r ett tillsvidareavtal.
Arbetet resulterade i en livesand Ionekonferens i
februari 2022.




ARETS BYGGCHEF |

Tolfte mottagaren av
prestigefulla priset

SEDAN 2010 HAR Byggcheferna och tidningen Bygg-
virlden utsett Arets byggchef. Syftet med priset ar
att hoja statusen pa byggchefsrollen och locka fler
till yrket. Alla chefer inom samhallsbyggnad kan
nomineras, fran arbetsledare och uppét. Vinnaren
ska vara en chef som &r skicklig p& att driva en
byggprocess, for saval kunder som det egna fore-
taget och medarbetarna.

Arbetsgruppen hade atta méten samt kortare
avstamningar under aret.

For att nd ut till s& manga som mdjligt valde vi att
annonsera i tidningen Byggvarlden samt synas i
sociala medier. Vi gjorde &dven utskick via e-post.

NOMINERINGSPROCESSEN &ndrades detta ar da till en
digital process med en mer styrd fragelista som
fylldes i av den som nominerade. Syftet var att fa
nomineringarna nagot mer likstallda.

Vi fick in lite 6ver 20 stycken kvalificerade nomine-
ringar. Talentia skotte dven detta ar referenstagning
pa nio utvalda, dér juryn till slut valde ut sex finalister.

Jack Len korades till Arets byggchef av
Byggchefernas ordférande Jeanet Corvinius
och Byggvérldens chefredaktér Susanne Bengtsson.

Avrets vinnare blev Jack Len som jobbar pa Rami-
rent. Jack Overraskades pé sin arbetsplats i borjan
av december med pompa och stat av kollegor i
samband med prisutdelningen, som leddes av
Byggchefernas ordférande samt representanter fran
tidningen Byggvérlden.

FORUTOM ARAN, en guldhj&lm och fint diplom fick
vinnaren dven detta ar en utbildning i det person-
liga ledarskapet hos Ledarstudion.

Fyra medier (Byggnorden, Byggfakta, Lokal-
pressen i Lerum samt Affarsliv Premium) skrev om
finalisterna och ytterligare elva (Entreprenad, Svensk
Byggtidning, Building Supply, Byggnorden, Hallbart
byggande, Byggvérlden, Voltimun, Slussen Biz,
Byggfakta, Byggmaterial samt Svensk Rental) om
vinnaren!

Juryn fér 2021 var Viktoria Edelman (AG Advo-
kater), Greger Gunnarsson (Airteam), Liselott Berg-
kvist (férra arets vinnare), Peter Ahs (Byggvirlden)
samt Marcus Malmstrém (Byggcheferna).



SAMARBETEN |

En battre bransch
skapas tillsammans

Slussen.biz

Byggcheferna ar medlem i slussen.biz som &r en
nyhetessajt inom ventilation, varme, kyla, sanitet,

el samt vatten och avlopp till konsulter, installatérer
och tekniska forvaltare och varje vecka nér vart
nyhetsbrev cirka 14 000 prenumeranter. P4 sajten
slussen.biz och i nyhetsbrevet filtrerar du enkelt
fram de nyheter just du &r intresserad av.

Byggvaériden

Byggcheferna har tidningen Byggvarlden som
medlemstidning. Tidningen bevakar byggnyheter,
bestker byggarbetsplatser och intervjuar ledande
personer, vilka entreprendrer som upphandlats for
olika projekt och vilka som bytt jobb i branschen.

En stor del av innehdllet bestéar av statistik, ranking-
listor och analyser. Via Byggvérlden har Byggchefer-
na mdjlighet att n& ut med information postalt samt
na potentiella medlemmar.

Jobbdirekt

Tillsammans med Jobbdirekt, har vi samlat ledi-

ga tjdnster som kan passa vara medlemmar. P&
byggcheferna.se finns ett nyhetsfléde samt att
medlemmar kan prenumerera pa annonser via mejl.
Via samarbetsavtalet kan Byggcheferna fakturera
annonserna i flédet.

Byggnads
Sedan 2015 driver vi kampanjen Stoppa macho-
kulturen i samarbete med Byggnads. Vart gemen-

samma mal &r att skapa en schyst och jamstalld
byggbransch. Organisationen har drygt 100 000
medlemmar inom cirka 80 yrkesgrupper.

1Q samhillsbyggnad

Byggchefernas har ett medlemskap i |Q Samhalls-
byggnad. IQ Samhallsbyggnad &r en medlems-
organisation som samlar féretag, akademi, offentlig
sektor och organisationer i samhéllsbyggnads-
sektorn kring forskning, innovation och utveckling.

RBK

| styrelsen for Radet for byggkompetens sitter
Byggchefernas styrelseledamot Anders Hinn

samt Ledarnas bransch- och avtalsansvariga Irena
Franzén. RBK &r ett samarbetsorgan som verkar
for en hog kompetensniva i byggandet, bevakar
att branschen har tillgang till ratt utbildning och
kvalitetssakrar flera av de utbildningar som erbjuds
av Byggbranschens utbildningscenter.

Bulldozer
Kommunikationsbyré som &r sidagare for sajterna
byggcheferna.se samt stoppamachokulturen.nu.

Pulsanalys

Vi samarbetar med Pulsanalys fér genomférande
och administration nér det galler vara foreldsningar
pa hogskolor. Byggcheferna var under aret inbjuda
att tala i nio seminarier, som pa grund av pandemin
var framst digitala, och arrangerade tva egna.

Byggchefernas kommunikationsgrupp

Kommunikation och opinionsbildning &r en central del av Byggchefernas uppdrag. Detta leds av en fast
arbetsgrupp som bestéar av Sofia Léfberg (Ledarna) samt kommunikationskonsulterna Monica Berling
och Marcus Grahn. Arbetet bedrivs I6pande och stdms veckovis av med ordférande Jeanet Corvinius.



PR & DEBATT l

Medlemmarnas fortroende
for Byggcheferna okar

BYGGCHEFERNA AR branschens chefers rést i fragor som
ror medlemmarna. En vésentlig del av féreningens
uppdrag &r darfor att Ipande delta i debatten om
samhallsbyggnadssektorn och dar synliggéra chefs-
perspektiven.

Byggcheferna verkar for att branschen ska ha
sakra, inkluderande och schyssta arbetsplatser
som préglas av mangfald, jamstélldhet, hog afférs-
etik och ett gott ledarskap. Malet &r att samhélls-
byggnadssektorn ska ha ett hogt anseende och
vara en bransch som attraherar de skickligaste och

MEDLEMMARNA SVARAR: | vilken utstrackning haller du med om féljande pastdenden om Byggcheferna?

Ar en organisation du gillar och respekterar.

Driver fragor som &r relevanta och viktiga for
branschens utveckling.

Bedriver enverksamhet som jag kdnner till.

Ar en organisation som féretrader och star upp for sina
medlemmar.

W Stammer helt och hallet

B Varken stammer eller inte stammer

H Stammer inte alls

dér alla kan trivas oavsett bakgrund.

For att sakerstalla att Byggcheferna driver fragor
baserade pa medlemmarnas uppfattningar utgar
féreningens stéllningstaganden fran Byggchefs-
barometern (se avsnittet nedan). 2021 &rs under-
sokning bland medlemmarna visar att majoriteten
gillar och respekterar organisationen samt anser
att Byggcheferna driver frdgor som ar viktiga och
relevanta fér branschens utveckling. Drygt hélften
av medlemmarna tycker att féreningen star upp for
dem. Ytterst fa tar stéllning emot.

0% 20%
W Stammer

40% 60% 80%
Stammer inte

H Vet gj

100%



Ett fint kvitto pa att Byggcheferna har ett hogt
fértroende aven utanfor medlemmarna fick vi nér
vi infér rsstdmman i oktober 2021 intervjuade en
rad branschforetradare.

"Just Byggchefernas rost tycker jag &r otroligt
vésentlig. For det handlar om vérderingsgrunder,
om ledarskapet, och vi &r i ett behov av att for-
andra var bransch om den ska vara attraktiv, sund
och sidker”, sa Catharina EImsater-Svard, vd for
Byggforetagen.

"Jag vet att Byggcheferna &r en organisation
som valdigt manga ser upp till", sa Charlie Klang
som &r genusvetare och tidigare traarbetare i
byggbranschen. Han forelaser om jamstalldhet och
mansnormer.

"Jag forknippar Byggcheferna med en ganska
tydlig och allt starkare r6st mot den gubbighet
och machokultur som har funnits — och som fort-
farande finns. Den ér ett rejalt bekymmer, bade
for praktiska fragor och for den langsiktiga rekry-

teringen av arbetskraft. Och dessutom for bilden
av sektorn som attraktiv f6r manga olika typer av
medarbetare”, sa Magnus Hbij, vd pa Innovations-
féretagen.

"Byggcheferna syns och hors bra, och jag
tanker att man lyfter fram fradgor i media och
6vrig kommunikation som manga andra ocksa
lyssnar pa”, sa Liselott Bergkvist, Arets bygg-
chef 2020 och regionchef pa Peab i Géteborg.

"Forskning och vetenskap visar tydligt att
jamstélldhet och mangfald gér grupper kreativa
och vél fungerande. Sa jag hoppas verkligen att
Byggcheferna jobbar vidare med de hér frdgorna
som ni gor, med machokultur, jamstalldhet och
mangfald. For det verkar ju faktiskt som om bran-
schen inte riktigt klarar av det sjélv. Att Byggche-
ferna d&, som Ledarnas egen organisation, pekar
pa att de har frdgorna ar viktiga, det &r ett signal-
vérde som &r superviktigt for branschens utveck-
ling”, sa Daniel Andersson, projektledare
pa Boverket.

Bra tryck i debatten genom styrelsen

PANDEMIN FORTSATTE att dominera 2021 ars medie-
landskap och gjorde mojligheterna att skapa
publicitet for Byggchefernas fragor i riksmedia
farre. Daremot kunde vi astadkomma ett bra tryck

« UpsalaRyoTaring

Eﬁr det littare att avsldja fuski

lasar
sa Hessel och Hayaat brahim valkomnar lag som skyddar visselbla

i debatt och talartillfallen. Under aret publicerades
24 debattartiklar i olika dagstidningar runt om i
landet med nagon ur Byggchefernas styrelse som
avsdndare. P4 féljande sida ser du hela listan.

SAMHALLSVARDERINGAR

Debatt: Rasism i byggs )
branschen yggsektorn drabbar iven
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Debatt

Varje dag diskriminerar vi B ochefera: Grovaskamt

ménniskor som inte tillhg Bygacheferna: Grova skam
om inte tillhor hotar jamstilldheten

normen

Jamstilldhetsutvecklingen i naringslivet i Sydsverige har stannat av. Det
senaste aret har den pa nationell niva pa grund av corona till ochmed
minskat. Det visar Allbrights senaste rapportsom mater jamstalldheteni
borsbolagens ledningsgrupper.

8 november 2021 07:30

Nu vénder konjunkturen. Sysselséttningstrenden i prognosen fér
norrafverige ligger pa +17 procent redan fér det fidrde kvartalet i ar.
I?.et galler aven samhallsbyggnad. Forutsatt att cementkrisen léses ’
forvéntar sig arbetsgivarna hir en kraftigt dkad efterfragan pa
arbetskraft. Samtidigt &r arbetskraftsbristen ett faktum vilket gor att
tusentals utlédndska foretag lockas till den svenska bvaasektorn.

T—- o

 véra arbetsplatser och vi behdver f4 bort den, skriver Maria Doberck, Byggcheferna i Gavic




Publicerade dehattartiklar

Sundsvalls Tidning (januari) — Grova skiamt
hotar jamstélldheten. Peter Sjoquist, ordférande i
Byggchefernas avdelning Norra Norrland.

Sormlands Nyheter (januari) — Grova skamt
pa jobbet hotar jamstalldheten. Jeanet Corvinius,
ordférande i Byggchefernas avdelning Ost.

VisterbottensKuriren (januari) — Grova skamt
hotar jamstélldheten. Peter Sjoquist, ordférande i
Byggchefernas avdelning Norra Norrland.

Blekinge Lans Tidning (januari) — Grova skamt
hotar jamstélldheten. Lars Tengvall, ordférande i
Byggchefernas avdelning Skéne-Blekinge.

JonkdpingsPosten (januari) — S& hotar grova
skamt jamstélldheten. Kajsa Hessel, ordférande.

Gefle Dagblad (januari) — Grova skdmt hotar
jamstélldheten. Jeanet Corvinius, ordf6rande i
Byggchefernas avdelning Ost.

Hela Gotland (januari) - Grova skamt hotar jam-
stélldheten. Jeanet Corvinius, ordférande i Bygg-
chefernas avdelning Ost.

NorrbottensKuriren (januari) - Grova skamt
hotar jamstélldheten. Peter Sjoquist, ordférande i
Byggchefernas avdelning Norra Norrland

Pitea Tidning (januari) - Grova skiamt hotar jam-
stélldheten. Peter Sjoquist, ordférande i Byggche-
fernas avdelning Norra Norrland

Kristianstadsbladet (januari) — Grova skamt
hotar jamstélldheten. Lars Tengvall, ordférande i
Byggchefernas avdelning Skéne-Blekinge.

Skanska Dagbladet (januari) — Grova skamt
hotar jamstélldheten. Lars Tengvall, ordférande i
Byggchefernas avdelning Skéane-Blekinge.

Norrkdpings Tidningar (januari) — Grova skamt
hotar jamstélldheten. Jeanet Corvinius, ordférande
i Byggchefernas avdelning Ost.

Uppsala Nya Tidning (maj) — Gér det lattare att
avsloja fusk i byggbranschen. Ordférande Jeanet

Corvinius och Hayaat Ibrahim (generalsekreterare,
Institutet Mot Mutor).

Norrlandska Socialdemokraten (november)

— "Det finns rasism pa vara arbetsplatser”. Avsan-
dare: Peter Sjoquist, ordférande i Byggchefernas
avdelning Norra Norrland.

NorrbottensKuriren (november) — "Vi bryter
mot lagen varje dag, utan att veta om det". Peter
Sjoquist, ordférande i Byggchefernas avdelning
Norra Norrland.

Pitea Tidning (november) — Peter Sjéquist, ord-
forande i Byggchefernas avdelning Norra Norrland.

Sddermanlands Nyheter (november) — "Vi mas-
te fa bort rasismen fran vara arbetsplatser”. Jeanet
Corvinius, ordférande i Byggcheferna.

Kristianstadsbladet (november) "Byggbran-
schen méaste satta stopp for rasism”. Anders Hinn,
vice ordférande i Byggcheferna och ledamot i
avdelning Skane-Blekinge.

Skanska Dagbladet (november) — Anders Hinn,
vice ordférande i Byggcheferna och ledamot i
avdelning Skane-Blekinge.

Gotlands Allehanda (november) — Jeanet Cor-
vinius, ordférande i Byggcheferna.

VisterbottensKuriren (november) — "Rasism
i byggsektorn drabbar dven branschen”. Peter
Sjoquist, ordférande i Byggchefernas avdelning
Norra Norrland.

OstersundsPosten (november) — "Byggchefer-
na: Vi maste fa bort rasismen fran vara arbetsplat-
ser”. Peter Sjoquist, ordférande i Byggchefernas

avdelning Norra Norrland.

Gefle Dagblad (november) — "Varje dag diskri-
minerar vi manniskor som inte tillhor normen”.
Maria Doberck, styrelseledamot i Byggcheferna.

Sundsvalls Tidning (november) — "Vi bryter
mot lagen varje dag — utan att veta om det".
Maria Doberck, styrelseledamot i Byggcheferna.



Fem rapporter utifran
Byggchefsharometern

FORTREDJE ARET i rad genomférdes Byggchefsbarometern

i samarbete med undersokningsforetaget Novus.
Genom barometern far medlemmarna via en webb-
enkét svara pé fragor relaterade till att arbeta som
chef och hur branschen utvecklas. Under 2021 stéllde
vi frdgor om pandemins paverkan pa ledarskapet, om
etnisk diskriminering och machokultur.

Vi stéllde ockséa fragor om medlemskapet infor
féreningsstdmman och tog fram Byggchefernas forsta
jamlikhetsdata.

Jamlikhetsdata &r en metod for att rattssékert, etiskt
och vetenskapligt ta fram representativa data baserat
pa de sju diskrimineringsgrunderna. Det &r en metod
som féresprékas av samtliga internationella, regionala
och europeiska organisationer inom FN och EU.

| kartlaggningen av jamlikhetsdata samarbetade
Byggcheferna med stiftelsen Allbright.

Med hjélp av svar fran Byggchefsbarometern tog
Byggcheferna under aret fram fem nya rapporter (varav
den férsta baserades pa en tidigare barometer).

SVART PA VITT OM RASISM
Publicerad: 2021-09-08

Nara var femte chef har sjélv upp-
levt rasism. Det visar Byggchefernas
rapport genomférd i samarbete med
stiftelsen Allbright.

BYGGA PA DISTANS
Publicerad: 2021-06-03

En stor majoritet av byggcheferna
planerar att frainga hemarbete nar
pandemin &r Gver.

LEDARSKAP UNDER KRIS
Publicerad: 2021-06-02

Att vara en bra ledare har blivit
betydligt svarare under corona-
krisen, bland annat pa grund av
oOkat fokus pa nuléaget.

FASTIGHETSBRANSCHEN
UNDER PANDEMIN
Publicerad: 2021-06-02

Bland byggchefer har fastighets-
cheferna paverkats mest av corona.

BYGG BORT KORRUPTIONEN
Publicerad: 2021-03-30

Pandemin medfor att korruptionen
okar i byggbranschen. Trots att
branschen lange har toppat mut-
brottsstatistiken finns stora brister
i det férebyggande arbetet. Och
trots att en ny lag om visselblas-
ning snart trader i kraft saknar 45
procent av cheferna en fungeran-
de visselblasningsfunktion — och
manga &r rddda for repressalier.
Det visar rapporten Bygg bort
korruptionen, som &r genomford
av Byggcheferna i samarbete med
Institutet Mot Mutor.

DIREKTLANK TILL
ALLA RAPPORTER

byggcheferna.se/rapporter




SOCIALA MEDIER

Fler vill folja Byggcheferna

DE FLESTA I BYGGCHEFERNAS malgrupp anvander sociala medier varje dag.
Den slutsatsen kunde vi dra av Internetstiftelsens rapport Svensk- 12105
arna och internet 2021. Déarfor ar sociala medier en central del av

Byggchefernas kommunikationsarbete. S b Ak
Med ritt strategi fér sociala medier far vi ut vra budskap snabbt, |

enkelt och kostnadseffektivt. | dag &r Byggchefernas huvudkanal - M:”m‘ im N

Linkedin, dar vi nar personer i deras yrkesroller och ser en fortsatt Byoscheternas nyaordrande. Dot esitades pi tamman

kraftig tillvéxt av foljare. Sedan tidigare har vi en stor féljarbas pa
Facebook och &r darfér kontinuerligt aktiva dar. Twitter anvands som
kompletterande kanal, framst for att distribuera nyheter och press-
meddelanden.

Véra mest populédra organiska inlagg 2021 nadde cirka 17 000
personer (varav majoriteten troligen inte & medlemmar i Bygg-
cheferna). Stérst spridning fick ett inlagg fran vart webbinarium
om machoindex, dar tre vd:ar frdn samhéllsbyggnad tog stéllning 0@0 265
mot machokultur. & aita

Q Kemmentera

Byggcheferna
3 480 foljare
10 mén « Redigerad - @

Derya Tumayer Silva, gruppchef pd WSP i Sverige, &r ny
ordforande i Byggchefernas avdelning Vést. | en interviu pd

m I INKEDIN ﬁ FAcEBooK var saijt forklarar hon varfor hon trivs s4 bra . visa mer

Antal foljare Antal foljare

(december 2021) (december 2021)

3 385 personer 2 934 personer/foretag
Okning 2021 Okning 2021

644 personer (+24 %) 41 personer/féretag (+1,4 %)

Under 2021 tog Byggcheferna
fram ett strategidokument f6r
sin aktivitet i sociala medier.




BYGGVARLDEN |

Tidningen for beslutsfattare

Byggchefernas mangariga samarbete med tidning- till september skrev Kajsa Hessel om @&mnen som
en Byggvérlden fortsatte 2021. Liksom tidigare ar korruption, arbetsledning och rasism, medan Jeanet
forfogade Byggcheferna over en hel- eller halvsida Corvinius under resterande aret skrev om macho-
i varje nummer. Detta utrymme anvandes till egen- index, klimatdeklarationer och upphandlingsstod.
producerade annonser om vad Byggcheferna ér, Byggvarlden ges ut 18 ganger per ar och trycks i
gor och strévar efter. Detta ar publicerades elva 25 200 exemplar. Vi nar dven Byggvérldens lasare
helsidor och sju halvsidor. genom banners pé tidningens sajt (16 000 beso-

| vartannat nummer publicerades &ven en kro- kare/vecka) och i Byggvérldens digitala nyhetsbrev
nika av Byggchefernas ordférande. Fran januari (40 000 prenumeranter).

Ett urval av Byggchefernas
SITTERALLA annonser i Byggvarlden

ETT BHEV FRAN . under 2021.
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MEDLEMSMEJL |

Byggcheferna startar arbetsveckan

SEDAN OKTOBER 2018 skickar Byggchefernas ordférande ett mandagsmeijl till
samtliga medlemmar varje vecka. Det initierades av davarande ordférande
Kajsa Hessel och forvaltas sedan stamman 2021 av nuvarande ordférande
Jeanet Corvinius.

Mejlet skickas klockan 06.30 varje mandagsmorgon och har ofta tagits
emot som en uppskattad start pa arbetsveckan. Amnena i mandagsmejlen
foljer Byggchefernas 6vriga kommunikation, paketerade i ett mer personligt
tilltal.

Mandagsmeijlet ar ett komplement till det ordinarie nyhetsbrev som
mejlas ut till samtliga medlemmar vid varje manadsskifte.




Verksamhetsherattelse

for RBK

Bakgrund

Radet fér ByggKompetens har funnits sedan
1995, driver RBK-auktoriserad fuktkontrollant och
har statt bakom andra initiativ som exempelvis
Ansvarig byggare.

Forslag till ny mission & arbetsformer

fér RBK

= RBK bygger pa frivillighet och vérdet av
samverkan.

= RBK héller méten normalt fyra per ar. D& kom-
binerar vi fri och 6ppen dialog med strukturerade
moment dér vi identifierar viktiga gemensamma
kompetensfragor i vilka vi kan paverka branschen.
= RBK tar ocks4 initiativ nér vi ser att det finns
behov av att arbeta aktivt med kompetensfragor
som ingen annan aktér tar hand om p4 ett fram-

RBKs arbete

gangsrikt satt. Ett forsta steg ar att gora andra
aktorer uppmarksamma pé de behov vi ser. | andra
hand tar vi egna initiativ.

= RBK:s arbetsformer utvarderas och justeras vart-
annat ar i samband med ett RBK-forum.

Branschinitiativ

Nar RBK identifierar ett behov som rér kompetens
som ingen annan part driver framgangsrikt kan
RBK ta ett initiativ:

a) RBK kan samverka med eller bedriva péverkan
pa andra parter. Har ar natverket som deltagande
organisationer har vardefullt.

b) RBK kan starta ett branschinitiativ. Fér det finns
dels kriterier och dels en process for att enkelt
skapa en mindre projektgrupp som kan bereda
fragan fram till beslut.

N

RBK mots fyra
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anger per ar for

oppen dialog om kompetensfragor
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Anders Hinn och Irena Franzén (Ledarna) representerar Byggcheferna i RBK.

VIAGERAR NAR VI SER PROBLEM OCH MOJLIGHETER
SOM INGEN ANNAN AKTOR TAR HAND OM.

Deltagande parter

Deltagande parter ar alla som &r relevanta for
en bred samverkan om kompetensfragor i bygg-
branschen, just nu:

= Byggféretagen

= Byggherrarna

= Ledarna

= Boverket

= Byggcheferna

= Féreningen Sveriges Byggnadsinspektorer

Fler parter kan tillkomma efter forfragan.
Deltagande organisationer forbinder sig att

= aktivt medverka med en representant vid RBK-
forum.

= efter behov och mojlighet, stélla upp med repre-
sentanter i projektgrupper nér det blir aktuellt och
den organisation man foretrader &r en relevant part.

RBK-rekommendation

Nar RBK uppmarksammar goda initiativ som stérker
och sakrar kompetens i byggbranschen kan RBK
utfarda en sé kallad RBK-rekommendation. Det &r
ett sétt att pavisa utvecklingen och vagleda aktorer

i branschen att vélja processer och steg som sakrar
kvalitet och kompetenssékring.

RBK:s uppgift

Radet for byggkompetens &r en branschgemensam
plattform f6r dialog och initiativ for att starka och
sakra kompetens i byggbranschen. RBK vill bidra
till att byggbranschen ska k&nnetecknas av gott
ledarskap och ansvarstagande, hég kompetens och
god kvalitet.

RBK omfattar hela branschen: byggforetag,
fackforbund, byggherrar, myndigheter, utbildnings-
organisationer.

RBK samverkar, uppméarksammar goda initiativ,
identifierar behov och problem, paverkar andra
och vi agerar genom att ta branschinitiativ nér vi
ser problem och mgjligheter som ingen annan aktor
tar hand om.

Representanter
Byggcheferna &r representerade av Anders Hinn
och Irena Franzén (Ledarna).

Kommande engagemang
De pagaende arbetena som haller pa att arbetas
med &r BAS P/U samt ledarskap.



Stockholm, 2021-11-30
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EN BRANSCHFORENING INOM LEDARNA

Verksamhetsberattelse Ambassadérsprogrammet 2021

MEDVERKANDE

Mia Wernersson, Daniel Lundell, Kim Adeholm, Jeanet Corvinius

MEDVERKANDE AMBASSADORER OCH FORELASARE

Andreas Grlineberger, Mohamed Kiswani, Jesse Halme, Jimmy Lejonhammar, Andreas Olsson, Hampus
Levén Svensson, Anders Hinn, Amanda Swedsudde, Charlie Klang

VERKSAMHET OCH UPPDRAG

2021-01-25 Ledarskap LTH Campus Helsingborg, Helsingborg
2021-01-27 Ledarskap Hogskolan i Boras, Boras

2021-01-28 Ledarskap Umea Universitet, Umea

2021-02-04 Ledarskap Newton Kompetensutveckling, Stockholm
2021-02-17 Ledarskap Newton Kompetensutveckling, Géteborg/Malmo
2021-02-19 Arbetsratt Nackademin, Solna

2021-03-10 Arbetsratt Hogskolan i Boras, Boras

2021-03-11 Ledarskap Karlstads Universitet, Karlstad

2021-03-15 Ledarskap Jonkdpings Universitet, Jonkdping
2021-03-19 Machokulturen/Arbetsratt Karlstads Universitet, Karlstad

2021-04-20 Arbetsratt Linnéuniversitetet, Vaxjo

2021-05-04 Machokulturen Halmstad Universitet, Halmstad
2021-05-04 Machokulturen Nackademin, Stockholm, Géteborg, Malmo
2021-05-11 Arbetsratt Nackademin, Stockholm, Géteborg, Malmo
2021-05-20 Machokulturen Chalmers ACE, Goéteborg

2021-05-18 Byggcheferna Konferens for larare fran olika universitet
2021-08-30 Ledarskap Hermods, Stockholm

2021-08-31 Ledarskap LTH Campus Helsingborg, Helsingborg
2021-10-11 Ledarskap Karlstad Universitet, Karlstad

2021-10-20 Ledarskap lkano Bostad, Stockholm

2021-11-15 Ledarskap Malmo Universitet, Malmo

2021-11-19 Machokulturen Nackademin, Stockholm
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KOMMANDE VERKSAMHET OCH UPPDRAG

2021-12-07 Arbetsratt LTH Campus Helsingborg, Helsingborg
2021-12-15 Machokulturen LTH Campus Helsingborg, Helsingborg
2021-12-16 Ledarskap Nackademin, Stockholm

AKTIVITETER

2021-01-15 hade Mia Wernersson och Daniel Lundell arets forsta avstamningsmote med Jeanet Corvinius
fran Byggchefernas styrelse. Dessa moten kommer att fortga manadsvis och vi diskuterar pa dessa méten
kommande strategier samt redovisar vad som gjorts den senaste manaden och vad som ar pa gang den
narmaste framtiden.

2021-01-25 forelaste Mia Wernersson och Andreas Griineberger om Ledarskap for Lunds Tekniska Hogskola
(LTH) Campus Helsingborg. Kontaktperson pa plats var Radhlinah Aulin. Lite dver 100 st elever,
huvudsakligen fran vag- och vattenprogrammet, var inbjudna till forelasningen som skedde digitalt via Zoom.

2021-01-27 forelaste Mia Wernersson om Ledarskap fér Hogskolan i Boras. Kontaktperson pa plats var Borje
Hellgvist. 33 st elever deltog vid férelasningen som skedde digitalt. Bérje ar en av vara mest trogna
foresprakare och stémningen var som vanligt mycket positiv.

2021-01-28 forelaste Mia Wernersson och Mohamed Kiswani om Ledarskap for Umea Universitet.
Kontaktperson pa plats var Fredrik Wirenblad. C:a 35 st elever, forstaarsstudenter fran
hogskoleingenjorsprogrammet med inriktning byggteknik, var inbjudna till féreldsningen som skedde digitalt
via Zoom. Umea Universitet ar en ny skola, dvs. som anlitade oss for férsta gangen, vilket vi ser mycket
positivt pa.

2021-02-04 forelaste Mia Wernersson och Jesse Halme om Ledarskap for Newton Kompetensutveckling AB,
Stockholm. Kontaktperson pa plats var Emelie Gruséus. C:a 40 st forsta- och andraarselever fran programmet
Byggingenjor, digitalt byggande, var inbjudna till forelasningen som skedde digitalt via Microsoft Teams.

2021-02-12 hade Mia Wernersson och Daniel Lundell arets andra avstamningsmote med Jeanet Corvinius
fran Byggcheferas styrelse. Man diskuterade kommande strategi samt diskuterade méjligheten att spela in
nagra kommande videofdreldsningar i utbildningssyfte.

2021-02-17 forelaste Mia Wernersson och Jimmy Lejonhammar om Ledarskap for Newton
Kompetensutveckling AB, Goteborg och Malmé. Det var alltsa tva skolor inbjudna till denna foreldsning.
Kontaktpersoner pa plats var Stefan Skalberg (Géteborg) och Patrik Fridh (Malmd). Totalt 66 st férsta- och
andraarselever fran programmet Byggingenjér, digitalt byggande, var inbjudna till féreldsningen som skedde
digitalt via Microsoft Teams.

2021-02-19 forelaste Andreas Olsson, Jesse Halme och Mia Wernersson om Arbetsratt for Nackademin i
Solna. Kontaktperson pa plats var Therese Andersson. C:a 40 st forstaarselever fran programmet
Byggingenjor, hallbart byggande, var inbjudna till féreldsningen som skedde digitalt via Zoom. Denna
forelasning spelades in och finns arkiverad i utbildningssyfte.
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2021-03-10 forelaste Andreas Olsson och Jimmy Lejonhammar om Arbetsratt for Hogskolan i Boras.
Kontaktperson pa plats var Borje Hellgvist. C:a 40 st sistaarselever fran deras byggingenjérsprogram var
inbjudna till féreldsningen som skedde digitalt via Zoom.

2021-03-11 forelaste Mia Wernersson och Hampus Levén Svensson om Ledarskap for Karlstads Universitet.
Kontaktperson pa plats var Asaad Almssad. C:a 35 st elever fran arskurs 2 pa deras byggteknikprogram var
inbjudna till férelasningen som skedde digitalt via Zoom.

2021-03-12 hade Mia Wernersson och Daniel Lundell arets tredje avstamningsmote med Jeanet Corvinius
fran Byggchefernas styrelse. Man diskuterade bl.a. en kommande konferensaktivitet i Halmstad, stdmde av
budget samt faststallde kommande strategier och rapportunderlag.

2021-03-15 forelaste Mia Wernersson och Anders Hinn om Ledarskap for Jonkdpings Universitet.
Kontaktperson pa plats var Christoph Merschbrock. C:a 45 st elever fran arskurs 2 pa deras Building
Construction BSc-program var inbjudna till féreldsningen som skedde digitalt via Zoom.

2021-03-19 forelaste Amanda Swedsudde och Andreas Olsson om Machokulturen och Arbetsratt for
Karlstads Universitet. Kontaktperson pa plats var Asaad Almssad. C:a 35 st elever fran arskurs 2 pa deras
byggteknikprogram var inbjudna till férelasningen som skedde digitalt via Zoom. Narvarande vid denna
forelasning var ocksa Anders Holmgren fran Byggchefernas styrelse.

2021-03-31 visade en avstamning att vi under arets forsta kvartal forvarvat 39 st nya medlemmar.

2021-04-09 skulle Mia Wernersson och Daniel Lundell haft arets fjdrde avstdmningsmdte med Jeanet
Corvinius fran Byggchefernas styrelse. Métet blev dock dessvarre installt med kort varsel.

2021-04-20 forelaste Andreas Olsson och Jesse Halme om Arbetsratt for Linnéuniversitetet i Vaxjo.
Kontaktperson pa plats var Jan Novak. C:a 40 st elever fran arskurs 2 pa deras byggnadsingenjors- och
byggnadsutformningsprogram var inbjudna till féreldsningen som skedde digitalt via Zoom.

2021-04-28 introduktionskurs for ny forelasare Charlie Klang som ska féreldsa om Matchokulturen.
Introduktionen var tillsammans med Mia Wernersson och Kim Adeholm.

2021-05-04 forelaste Charlie Klang och Mohamed Kiswani om Machokulturen fér Nackademin i Solna.
Kontaktperson pa plats var Therese Andersson. Ett c:a 100-tal elever fran deras byggprogram var inbjudna
till férelasningen som skedde digitalt.

2021-05-04 forelaste Charlie Klang och Mohamed Kiswani om Machokulturen fér Halmstads Universitet.
Kontaktperson pa plats var Robert Agren och John Lindgren. Ett c:a 150-tal elever fran deras byggprogram
var inbjudna till féreldsningen som skedde digitalt.

2021-05-11 forelaste Anders Enqvist och Hampus Levén Svensson om Arbetsratt for Nackademin i Solna.
Kontaktperson pa plats var Therese Andersson. Ett c:a 60-tal elever fran deras byggprogram var inbjudna till
forelasningen som skedde digitalt.

2021-05-20 forelaste Charlie Klang och Mohamed Kiswani om Machokulturen fér Chalmers. Kontaktperson
pa plats var May Shayboun. Ett c:a 55-tal elever fran deras byggprogram var inbjudna till féreldsningen som
skedde digitalt. Forelasningen var pa engelska vilket medforde lite mer férarbete for att fa till
Powerpointpresentationer samt férbereda de tva foreldsarna.
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2021-06-30 hade juni manad agnats till stor del at kontakt med skolor, mail- och
telefonkorrespondens samt administrativa géromal.

2021-07-30 hade juli manad agnats till stor del at administrativa géromal.

2021-08-18 Forelasning for larare fran olika universitet med inriktning pa samhallsbyggnadsprogram. Jeanet
och Mia berattade vad Ledarna och Byggcheferna star for och vilka olika erbjudanden Byggcheferna har. Vi
berattade om hur féreldsningarna gar till och att vi erbjuder i forsta hand férelasningar inom ledarskap,
macho-kultur och inom arbetsratt. Vi tryckte ocksa pa hur viktig del detta ar for eleverna att de kommer i
kontakt med ambassaddrer som sjélva arbetar inom byggindustrin och att eleverna far héra hur
ambassadorernas resa har varit. Vi pushade ocksa for att Byggcheferna ar ett bra kontaktnat och att de
hjalper eleverna med bade CV-granskning och I6nesattning till framtida arbeten.

2021-08-30 forelaste Mia Wernersson och Jimmy Lejonhammar om Ledarskap fér Hermods. Kontaktperson
pa plats var Malin Isaksson. Ett c:a 35-tal elever fran deras nya byggnadsingenjorsprogram — ROT - var
inbjudna till féreldsningen som skedde digitalt.

2021-08-31 forelaste Mia Wernersson och Andreas Griineberger att foreldsa om Ledarskap for LTH Campus
Helsingborg/Lund. Kontaktperson pa plats kommer att vara Radhlinah Aulin. Ett c:a 50-tal elever fran deras
byggteknik och arkitektur program var inbjudna till férelasningen som skedde digitalt.

2021-09-30 hade september manad dgnats till stor del at kontakt med skolor, mail- och
telefonkorrespondens samt administrativa géromal.

2021-10-11 forelaste Mia Wernersson tillsammans med ambassadéren Hampus Leven om Ledarskap for
Karlstad Universitet. Kontaktperson pa plats var Asaad Almssad. Ett c:a 30-tal elever fran deras byggprogram
var inbjudna till forelasningen som skedde digitalt via Zoom.

2021-10-20 forelaste Mia Wernersson om Ledarskap for lkano Bostad Stockholms trainee program.
Kontaktperson pa plats var Andreas Einarsson. Fyra traineer var inbjudna till férelasningen som skedde
digitalt.

2021-11-15 forelaste Mia Wernersson tillsammans med ambassaddren Hampus Leven om Ledarskap for
Malmé Universitet. Kontaktperson pa plats kommer att vara Yujing Li. Cirka 104 elever fran arskurs 1 pa deras
Byggnadsingenjérs-program deltog vid féreldsningen som skedde digitalt via Zoom.

2021-11-19 forelaste Charlie Klang tillsammans med ambassadér Mohamed Kiswani om Macho-kulturen for
Nackademin. Kontaktperson pa plats var Therese Andersson. Ett ca 60-100 antal elever fran arskurs 1 pa
deras arbetsledare bygg och anldggning, byggnadsingenjér ROT, samhallsbyggnad infrastruktur,
byggnadsingenjor BIM, byggnadsingenjor hallbart byggande - program deltog vid féreldsningen som
skedde digitalt 6ver Zoom.

KOMMANDE AKTIVITETER

2021-12-07 kommer Andreas Olsson tillsammans med ambassaddren Andreas Griineberger att féreldsa om
Arbetsrétt for LTH Campus Helsingborg/Lund. Kontaktperson pa plats kommer att vara Radhlinah Aulin. Ett
40-tal elever fran arskurs 3 pa deras Byggteknik och arkitekturs-program véntas delta vid féreldsningen som
kommer att ske digitalt via Zoom.

2 4(5)



bygg | N Stockholm, 2021-11-30
cheferna

EN BRANSCHFORENING INOM LEDARNA

2021-12-15 kommer Charlie Klang tillsammans med ambassadér Mohamed Kiswani att féreldsa om Macho-
kulturen fér LTH Campus Helsingborg/Lund. Kontaktperson pa plats kommer att vara Radhlinah Aulin. Ett
dnnu oklart antal elever fran deras byggprogram véntas delta vid férelasningen som kommer att ske digitalt
via Zoom.

2021-12-16 kommer Mia Wernersson tillsammans med ambassaddr Jesse Halme att féreldsa om ledarskap
fér Nackademin. Kontaktperson pa plats kommer att vara Therese Andersson. Ett ca 60-100 antal elever fran
arskurs 1 pa deras arbetsledare bygg och anlaggning, byggnadsingenjér ROT, samhallsbyggnad
infrastruktur, byggnadsingenjor BIM, byggnadsingenjor hallbart byggande - program véntas delta vid
féreldsningen som kommer att ske digitalt via Zoom.
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for avdelning Ost

STYRELSEN

Ordférande: Bjérn Lewander (VGROUP AB)
Vice ordf: Yvonne Stenman (Skanska Sverige
AB)

Sekreterare: Anders Bennbom (Coor Service
Management AB)

Ledaméter:

Benny Jansson (Byggresursen AB)

Veronica Lundqvist (Skanska Sverige AB)
Anders Bennbom (Coor Service Management AB)
Emma Grass (Zengun AB)

Jeanet Corvinius (Wistbygg AB )

Alexander Villalba (HH Ventilation AB)

Linus Masimov (Venn Consulting AB)

Jimmy Leijonhammar (Kvalitetsbygg R AB)

Férhandlingsdelegerade (Ledarna): Yvonne
Stenman (Skanska Sverige AB)

BUDGET
50 000 kronor

MEDLEMSANTAL

XXXXXXXXX

(2013: 6 251st. 2014: 5 601 st. 2015: 5 774 st.
2016: 5727 st. 2017: 5 733 st. 2018: 6 407 st.
2019: 6 365 st. 2020: 6 493 st,)

VERKSAMHETEN/UPPDRAG

Méoten

2021-01-27: Styrelseméte 1 (Teams)
2021-04-21: Arsméte

2021-04-22: Styrelseméte 2 (Teams)
2021-08-25: Styrelseméte 3 (Teams)
2021-12-08: Styrelseméte 4 (ombokat till jan
2022)

Arsméte - genomfort via lank

Styrelsen har tagit beslut att ha arsmétet via lank.
Anledningen &ar den rddande situationen med smitt-
risk av covid-19.

Medlemskonferens —instilld pa grund av
covid-19

Styrelsen har tagit beslut att ta bort den arliga
Foretradarkonferensen 2021. Anledningen &r den
raddande situationen med smittrisk av covid-19.

Bjorn Lewanc_ller
Ordforande, avdelning Ost



Férfattaren Anders Hansen féreléste
i samband med arsmétena for
avdelning Vést och Ost.

Verksamhetsherattelse
for avdelning Vast

STYRELSEN

Ordférande: Derya Tumayer Silva (SGS Student-
bostader)

Ledamater:

Par Rask (Killfelts Byggnads AB)

Anders Holmgren (NordicLife Teknik AB)

Egon Waldemarsson (Peab Vist)

Tony Serenban (Indoor Energy Services AB)

Orjan Gerle (Bravida)

Anders Oscarsson (Brixly)

UNDER PANDEMIN har Byggchefernas avdelning Vasts
arbete gatt ned i tempo, som hela samhéllet. | sam-
band med arsmotet i april och i takt med att sam-
hallet 6ppnat upp har vi ocksa borjat hitta tillbaka till
tempot.

Arsmatet agde rum digitalt 21 april 2021, da vi
hade manga medlemmar narvarande. | arsmotet blev
det ordférandeskifte och Anders Oscarsson ldamna-
de Over stafettpinnen till Derya Tumayer Silva.

| direkt anknytning till &rsmotet holls en forelasning
av Anders Hansen, hjarnforskare och forfattaren
bakom bécker som Hjarnstark och Skarmhjarnan.
| sin forelasning gav Anders Hansen tips pa hur vi
kan bli hallbara och valmaende chefer.
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Eventet genomférdes i samarbete med avdelning
Ost och var valdigt uppskattat.

Styrelsen har haft tre méten i Géteborg. De tva
forsta motena var digitala medan sista motet blev ett
hybridméte.

Under det gangna aret har Par, Anders H. och
Tony varit engagerade i centralt arbete.

Par Rask, Anders Holmgren &r sedan tidigare
ledamot i féreningsstyrelsen och Tony Serenban &r
revisor.

AVDELNING VAST HAR ocksé varit aktiva i det centrala
arbetet genom aktivt deltagande under Byggche-
fernas stamma som dgde rum 6—7 oktober i Malma.
Ombuden Egon Waldemarsson, Derya Tumayer
Silva, Christina Andersson och Orjan Gerle i gott
samarbete med vara representanter i férenings-
styrelsen Par Rask och Anders Holmgren talade for
vara motioner dar tva av dessa bifdlls och den tredje
besvarades. Tva nya representanter fran Vast blev
valda som ledaméter i féreningsstyrelsen. Samtidigt
har Par Rask och Anders Holmgren tackats av.

Derya Tumayer Silva
Ordférande, avdelning Vast
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Byggcheferna 1(8)
Org.nr 802010-9842

Styrelsen f6r Byggcheferna far harmed avge arsredovisning fér rikenskapsaret 2021.

Arsredovisningen ar upprattad i svenska kronor, SEK. Om inte annat s#rskilt anges, redovisas
alla belopp i hela kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser foregaende ar.

Foérvaltningsberattelse
Verksamheten

Alimént om verksamheten

Byggcheferna ar en branschférening inom Ledarna som arbetar f6r en foréandrad och forbattrad
samhallsbyggnadssektor. Féreningens tre fokusomraden ar trygghet, ledarskap och
branchutveckling. Byggcheferna jobbar for att branschen ska ha goda férutsattningar for ett
stimulerande och modernt ledarskap, dar alla ar lika mycket varda och arbetsmiljén den basta,
bade fér chefer och for medarbetare.

Féreningen har sitt sate i Stockholm.

Frémjande av éndamalet

Byggcheferna har under 2020 fotsatt arbeta for att 6ka fértroendet fér samhallsbyggnad. Fér att
branschens chefer och ledare ska kunna verka i sina uppdrag pa ett hallbart satt kravs att
mangfalden dkar, resursbristen minskar och arbetsmiljén férbattras. Samtidigt ar det dags att
allt det positiva i branschen kommer fram i ljuset mer; det ar en férutsattning fér sektorns
overlevnad och langsiktiga kompetensférsérjning. Varje ar lyfter Byggcheferna goda exempel
genom att kora Arets Byggchef samt att utse stipendiat/stipendiater som far Lars Bergqvist
stipendium, totalt delas 60 000 kr ut varje ar.

Under 2020 har Byggcheferna fortsatt driva fragor och debatt om branschens utmaningar.
Genom Byggchefsbarometerns undersdkning har Byggcheferna kunnat identifiera och slappa
fyra rapporter; Stoppa machokulturen, Lyft sdkra arbetssatt, Att vara chef under en pandemi
och 8a mycket Macho, som ocksa innehéller ett index som varje organisation kan genomféra.

Flerarsoversikt (tkr) 2021 2020 2019 2018
Medlemsintakter 8 401 8319 8 201 8 304
Ovriga rérelseintékter 60 60 60 60
Resultat efter finansiella poster 389 1118 517 921

Foéreningens resultat och stallning i ovrigt framgar av efterféljande resultat- och balansrékning
med noter.

« Signerat 2022-04-2114:37:07 UTC Oneflow ID 2892034 Sida 2/



Byggcheferna 2 (8)
Org.nr 802010-9842
Resultatrakning Not 2021-01-01 2020-01-01
1 -2021-12-31 -2020-12-31
Foreningens intakter
Medlemsavgifter 8400712 8319186
Ovriga rérelseintékter 60 008 60 003
Summa foreningens intikter 8 460 720 8 379189
Fdreningens kostnader
Ovriga externa kostnader -7 360 187 -6 864 967
Personalkostnader -711 730 -396 580
Summa foreningens kostnader -8 071 937 -7 261 547
Rorelseresultat 388 783 1117 642
Finansiella poster
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 0 189
Summa finansiella poster 0 189
Resultat efter finansiella poster 388 783 1117 831
Bokslutsdispositioner
Aterféring av stammofond 150 000 0
Avsittning till stammofond 0 -50 000
Summa bokslutsdispositioner 150 000 -50 000
Resultat fore skatt 538 783 1 067 831
Skatter
Skatt pa arets resultat -12 095 -11 294
Arets resultat 526 688 1 056 537

+ Signerat 2022-04-2114:37:07 UTC
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Byggcheferna 3 (8)
Org.nr 802010-9842

Balansrakning Not 2021-12-31 2020-12-31

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Finansiella anldggningstiligangar

Andra langfristiga vardepappersinnehav 2 479 947 479 947
Summa finansiella anlaggningstillgangar 479 947 479 947
Summa anlaggningstillgangar 479 947 479 947
Omsé&ttningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Ovriga fordringar 248 741 225767
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 772779 736 704
Summa kortfristiga fordringar 1021 520 962 471

Kassa och bank

Kassa och bank 3763 053 3130 403
Summa kassa och bank 3763053 3130403
Summa omsattningstillgangar 4784 573 4 092 874
SUMMA TILLGANGAR 5 264 520 4 572 821

« Signerat 2022-04-2114:37:07 UTC Oneflow ID 2892034 Sida 4/ 11



Byggcheferna 4 (8)

Org.nr 802010-9842

Balansrakning Not 2021-12-31 2020-12-31
1

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital vid rakenskapsarets borjan 2 941 882 1885 345

Arets resultat 526 688 1 056 537

Eget kapital vid rakenskapsarets slut 3 468 570 2 941 882

Avséttningar

Ovriga avsattningar och liknande férpliktelser 3 500 000 650 000

Summa avsattningar 500 000 650 000

Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 888 825 705 465

Ovriga skulder 99 474 54 819

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 307 651 220 855

Summa kortfristiga skulder 1 295 950 980 939

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 5 264 520 4 572 821

+ Signerat 2022-04-2114:37:07 UTC
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Byggcheferna 5 (8)

Org.nr 802010-9842

Noter

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Allmdnna upplysningar
Arsredovisningen #r upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens

allmanna rad (BFNAR 2016:10) om arsredovisning i mindre foretag.

« Signerat 2022-04-2114:37:07 UTC Oneflow ID 2892034 Sida 6 /11



Byggcheferna
Org.nr 802010-9842

Resultatrakning per avdelning

Intdkter
Medlemsintiakter
Ovriga intakter

Kostnader
Byggcheferna, gemensamt
Féreningsstamma
Féreningsstyrelse
Branschsamverkan
Hogskolor
Rekryteringsaktiviteter
Féreningsavdelningar
Jamstélldhetsprojekt
Tidskrift Byggvériden
Arets byggchef
Stiftelse

IT/Hemsida

PR Aktiviteter
Almedalen *)
Byggchefsbarometern
Ambassadérerna

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Ovriga ranteintékter och liknande
resultatposter

Resultat efter finansiella poster
Avsiattning till stammofond
Aterféring fran stimmofond
Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat
Arets resultat

2021-01-01
-2021-12-31

8 400 712
60 008
8460 720

-340 148
-607 400
-875 240
-134 110
-77 500
-10 000
-138 986
-282 255
-2 621 030
-29 242
-18 982
-665 041
-887 501
-302 500
-172 500
-909 502
-8 071 937
388 783

0
0
388 783

0
150 000
150 000
538 783

-12 095
526 688

2020-01-01
-2020-12-31

8319186
60 003
8379189

-429 287
0

-832 706
-86 281

0

-125 000
-11 170
-118 739
-2 631 256
0

-37 767
-773 898
-945 534
-10 000
-231 250
-1 028 659
-7 261 547
1117 642

189
189
1117 831

-50 000

0

-50 000
1067 831

-11 294
1 056 537

") Almedalen stalldes in 2020. Kosthaden avser bokningsavgift boende.

+ Signerat 2022-04-2114:37:07 UTC
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Byggcheferna 7 (8)
Org.nr 802010-9842
Not 2 Andra langfristiga vardepappersinnehav

2021-12-31 2020-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 479 947 479 947
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 479 947 479 947
Utgaende redovisat varde 479 947 479 947

+ Signerat 2022-04-2114:37:07 UTC
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Byggcheferna 8 (8)
Org.nr 802010-9842

Not 3 Ovriga avsattningar och liknande férpliktelser
2021-12-31 2020-12-31

Fond fdreningsstamma 0 150 000

Fond medlemsmedel 500 000 500 000
500 000 650 000

Stockholm den / 2022

Jeanet Corvinius Peter Sjoquist

Ordférande

Yvonne Stenman Anders Hinn

Marcus Malmstrém Nancy Lawoko

Joacim Ahlstedt Andreas Griineberger

Mohamed Kiswani Amanda Borneke

Janne Sddergvist Maria Doberck

« Signerat 2022-04-2114:37:07 UTC Oneflow ID 2892034 Sida 9/11



Deltagare

JEANET CORVINIUS Sverige

Signerat med E-signering

Jeanet Corvinius

jeanet.corvinius@byggchefernase

MARIA DOBERCK Sverige

Signerat med E-signering

Maria Doberck

matia.doberck@peab.se

MARCUS MALMSTROM Sverige

Signerat med E-signering

Marcus Malmstrém

marcus.malmstrom@byggceheferna.se

ANDERS HINN Sverige

Signerat med E-signering

Anders Hinn

anders.hinn@byggcheferna.se

AMANDA BORNEKE Sverige

Signerat med E-signering

Amanda Borneke

amanda.borneke@sweco.se

YVONNE STENMAN Sverige

Signerat med E-signering

Yvonne Stenman

yvonne.stenman@skanska.se

" Signerat 2022-04-2114:37:07 UTC

2022-04-07 08:34:32 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post

2022-04-05 14:59:26 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post

2022-04-05 16:46:16 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post

2022-04-05 19:08:56 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post

2022-04-07 06:41.27 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post

2022-04-06 06:15:16 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post
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NANCY LAWOKO Sverige

Signerat med E-signering

Nancy Lawoko

nancy.lawoko@byggcheferna.se

PETER SJOQUIST Sverige

Signerat med E-signering

Peter Sjoquist
peter.sjoquists7@gmail.com
0705702239

JOCKE AHLSTEDT Sverige

Signerat med E-signering

Jocke Ahlstedt

ryajocke@gmail.com

JANNE SODERQVIST Sverige

Signerat med E-signering

Janne Saderqvist

jan.sodergvist@ncc.se

MOHAMED KISWANI Sverige

Signerat med E-signering

Mohamed Kiswani

mohamed@kiswani.se

ANDREAS GRUNEBERGER Sverige

Signerat med E-signering

Andreas Gruneberger

andreas.gruneberger@m.se

" Signerat 2022-04-2114:37:07 UTC

2022-04-07 08:54:58 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post

2022-04-05 16:34:52 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post

2022-04-07 08:48:29 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post

2022-04-2114:37:07 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post

2022-04-05 20:54:46 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post

2022-04-05 18:48:45 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post
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Undertecknade revisorer, utsedda av Byggcheferna Org.nr 802010-9842,
att granskat drsredovisningen och verksamhetsberittelsen for ar 2021 i
Byggcheferna, far hiarmed avge foljande berittelse for tiden 2021-01-01 -
2021-12-31.

Det ar styrelsen som har ansvaret for rdkenskapshandlingarna och
férvaltningen. Vart ansvar ir att uttala oss om arsredovisningen
- och verksamhetsberittelsen p3 grundval av var revision.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen for Byggcheferna upprittats i
enlighet med drsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av féreningens finansiella stéllning per den 31 december 2021
och beviljar styrelsens ledaméter ansvarsfrihet for rakenskapséret.

Goteborg 2022-04-26 Solna 2022-04-26/)

, 4
Tony Serenban Bjorn Lewander
Revisor Revisor
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