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BAKGRUND BYGGCHEFSBAROMETERN

BYGGCHEFSBAROMETERN &r en undersokning genom-
ford av Novus pa uppdrag av Byggcheferna,
branschféreningen for chefer och ledare inom
samhallsbyggnad med 17 000 medlemmar.

Syftet med undersokningen &r att fa kunskap
om chefernas uppfattning om hur samhaéllsbygg-
nad som bransch utvecklas inom omradena jam-
stalldhet, mangfald, etik, ledarskap och sékerhet.
Malet &r att fa en bild av var branschen stér i dessa
omraden, alla viktiga for att 6ka branschens fortroende.

Den senaste undersdkningen genomfordes
via webbintervjuer i september — oktober 2021.
Utskick gjordes till hela Byggchefernas medlems-
register som uppgar till 16 142 medlemmar med
fungerande e-postadresser.

Antal svar i undersékningen &r 1800 vilket
motsvarar en svarsfrekvens pa 12 procent. Profilen
pa de som har besvarat undersdkningen stammer
vél 6verens med profilen for branschen och med-
lemmarna totalt sett.

Svaren i undersdkningen kommer att presen-
teras i ett antal delrapporter varav denna &r en.

Byggcheferna har arbetat ldnge for att fa bort

machokulturen inom samhallsbyggnad eftersom
den &r roten till manga av de utmaningar
branschen star infor som kompetensforsorjning,
affarsrisker och sakerhet. | tidigare undersokningar
har vi konstaterat att medvetenheten om behovet
av 6kad jamstélldhet har 6kat dramatiskt i
branschen men att machokulturen trots det bestér.
For att fa kunskap om i vilken grad det finns
machokultur och om den &kar eller minskar utveck-
lade och presenterade Byggcheferna under 2020
ett machoindex. Machoindex &r ett helt nytt matt
for att mata féorekomsten av machokultur utvecklat i
samarbete med psykologen och forskaren Magnus
Johansson vid Oslo Metropolitan University. Det &r
tillgangligt for alla som 6nskar anvanda det.

| denna delrapport till rapporten Mer eller mindre
macho, presenterar Byggcheferna den andra mét-
ningen av machokultur férdelat pa fyra olika del-
branscher i samhéllsbyggnad.
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RESULTAT

2022 ARS MACHOINDEX

2022 ARS MACHOINDEX &r enligt cheferna i samhéllsby- = Visa inte svaghet

ggnad 50 procent, en férsdmring med fyra procen- = Styrka och uthallighet

tenheter fran forsta arets index pa 46 procent. = Jobbet kommer i forsta hand

Indexet motsvarar ett genomsnitt fér de som i un- = Diskriminerande skamt

dersokningen svarat att pastdendena om arbets-

platsen i ndgon utstréckning stdmmer och anger Machoindex for 2020 var enligt cheferna 46 pro-

andelen chefer i samhallsbyggnad som uppskattar cent det vill sdga en ndgot lagre grad av ma-

att det rdder machokultur i ndgon grad. chokultur &n 2022 &rs index visar. | jamforelse med
Det kan tolkas som att hélften av branschens forsta arets index tar farre chefer nu avstand fran

chefer uppfattar att det finns machokultur i ndgon pastdendena om machokultur (svarar 'stimmer

grad medan hélften inte gor det. aldrig") i samtliga fyra kategorier. P4 motsvarande
De elva pastdenden som bildar indexet delas ini  satt svarar fler chefer &n 2020 att pastdendena

fyra kategorier: stdmmer med kulturen pa deras arbetsplats.
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MACHOKULTURENS UTTRYCK
| SAMHALLSBYGGNAD

I de fyra kategorierna har cheferna fatt ta stallning till féljande
elva pastaenden:

KATEGORI PASTAENDE

) OCH
UTHALLIGHET

DISKRIMINERANDE
SKAMT

For en mer exakt redogorelse for hur enkdten som cheferna besvarade sag ut, se avsnittet Byggchefernas
machoindex — s& gjorde vi.
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MACHOINDEX 2022
~ OLIKA DELBRANSCHER

NAR UNDERSOKNINGEN DELAS UPP per de olika delbransch-
erna i samhallsbyggnad kan vi berédkna macho-
kulturindex for bygg och anlaggning, fastighet,
tekniska konsulter samt installation.

Tekniska konsulter &r den delbransch med minst
machokultur enligt cheferna dar. Har & macho-
index 39 procent. Det &r framfor allt en mindre
grad av diskriminerande skdmt som ger ett battre
resultat.

Foga forvanande, med tanke pa den mindre
sneda kdnsbalansen i fastighetsbranschen, ligger
denna bransch bra till. Har & machokulturen enligt
cheferna nést minst utpraglad. Machoindex for
fastighet &r i &r 44 procent det vill séga lagre &n

TEKNISKA KONSULTER (111 chefer)
2020 2022
- 39 %

INSTALLATION (186 chefer)
2020 2022
45 % 47 %

\ 4

’
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bade bygg och anldggning samt installation som
hamnar néra varandra pa 52 respektive 47 procent.
Mest machokultur hittar vi alltsé i bygg och
anlaggning.

Alla delbranscher har férsémrats sedan den
forsta métningen och den storsta férsdmringen
hittar vi i bygg- och anlaggningsbranschen. Har
forsamrades index med fem procentenheter, att
jamfora med tva fér de Gvriga.

| delbranschen tekniska konsulter var antalet
svar for fa i den forsta métningen 2020, for en
sdrredovisning. | den senaste matningen ar an-
talet 6ver 100 och gruppen har darfor fatt ett
eget index.

FASTIGHET (193 chefer)
2020 2022
42 % 44 %
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BYGG OCH ANLAGGNING (1 305 chefer)
2020 2022
47 % 52 %
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OKAR

FRAN 47 PROCENT 2020

TILL 52 PROCENT 2022

DIAGRAM I:

100 %

Machoindex i de olika delbranscherna.

TOTALT

52 %
47 % 47 %
45 %
42 % 44 %
BYGG INSTALLATION FASTIGHET
2020 2022
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* DISKRIMINERANDE SKAMT STORSTA PROBLEMET

DET GENOMGAENDE MONSTRET &r att diskriminerande
skamt ar det vanligaste uttrycket for machokultur.
Alla delbranscher har problem med skamtkulturen
men klart minst bland tekniska konsulter.

| alla delbranscher anser en majoritet att

diskriminerande skamt forekommer. Skamt om "hur
kvinnor ar” &r det storsta problemet.

Rasistiska skamt ar dubbelt s& vanliga i bygg
och anlaggning som bland tekniska konsulter.

KRAVS DET ATT VI SATTER JOBBET | FORSTA HAND?

NAGOT FLER CHEFER i bygg och anldggning samt
installation instdmmer att det krdvs att man satter
jobbet i forsta hand. | bada dessa branscher anser
en majoritet att det &r viktigt att inte lata familjelivet
ga ut dver jobbet.

Fastighetscheferna &r de som instdmmer minst
i det. Installationsbranschen ar den bransch som
har markant flest chefer som anser att det stam-
mer helt eller ofta att det &r viktigt att sétta jobbet i
forsta hand; elva procent svarar sa.

KAN VI VISA SVAGHET?

FYRA PASTAENDEN | UNDERSOKNINGEN handlar om att inte
visa svaghet. En majoritet av cheferna i samtliga
fyra delbranscher anser att pastdendena inte
overensstdmmer med kulturen péa arbetsplatsen.
Men tre eller fyra av tio chefer instdmmer.

Néra sju av tio fastighetschefer tar avstand fran

pastadendena i denna kategori. Minst problematiskt
verkar det vara i alla delbranscher att be andra om
rad utan att man verkar svag.

Tekniska konsulter framstar som de som har
lattast att visa svaghet.

" HUR VIKTIGT AR STYRKA OCH UTHALLIGHET?

DET BRANSCHEN TYCKS HA MINST PROBLEM MED i samman-
hanget &r enligt cheferna hur kortvéxta personer
blir bemotta. Pastadendet gallde om personer
som &r lite kortare maste arbeta hardare for att fa
respekt. Runt 80 procent av cheferna anser att det
pastaendet aldrig dverensstdmmer med arbets-
platsens kultur.

Att vara i god fysisk form kan vara viktigt for att

forebygga skador och &r givetvis generellt sett
halsosamt. Men det ska inte krévas for att bli
respekterad vilket ar vad pastdendet om fysisk
form galler i underskningen. Detta &r det
pastdende som delbranscherna svarar mest lika
pa. Runt sex av tio chefer anser att god fysisk
form kravs for att f& andras respekt. En majoritet
instammer i att god fysisk form kravs.
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DIAGRAM 2: Machoindex 2022 i BYGG 0CH ANLAGGNING fordelat per de fyra kategorierna
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DIAGRAM3: Machoindex 2022 i INSTALLATIONSBRANSCHEN fordelat per de fyra kategorierna
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DIAGRAM 4: Machoindex 2022 i FASTIGHETSBRANSCHEN fordelat pa de fyra kategorierna
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DIAGRAMS: Machoindex 2022 bland TEKNISKA KONSULTER férdelat per de fyra kategorierna
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BYGGCHEFERNAS

MACHOINDEX

- SA GJORDE VI

FOR ATT ATERKOMMANDE MATA graden av machokultur
sasom cheferna i branschen ser det, utvecklade
Byggcheferna i samarbete med psykologen och
forskaren Magnus Johansson under 2020 ett
machoindex. Tanken med ett index &r ocksé att
kunna prata om vad machokultur i praktisk handling
ar, hur den tar sig uttryck. Malet &r &ven en for-
djupad forstaelse for vilkka omraden som kan for-
battras i syfte att minska machokulturen.

Indexet bygger pa ett nordamerikanskt mét-
instrument som kallas Masculinity Contest
Culture (MCC, Glick et al. 2018) varifran atta
fragor har 6versatts till svenska och stallts i

Byggchefsbarometern 2021. Fragorna galler ett
antal pastdenden om hur det ar pa arbetsplatsen,
indelade i tre kategorier:

*  ATTINTE VISA SVAGHET
+  STYRKA OCH UTHALLIGHET
+  JOBBET KOMMER | FORSTA HAND

Dessutom har fragor om DISKRIMINERANDE SKAMT
stallts i samma undersokning. Dessa fragor ror
forekomsten av skdmt om etnicitet, sexuell lagg-
ning och om "hur kvinnor &r", sddant som kan
anses forknippat med machokultur.

DISKRIMINERANDE
SKAMT
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DE TOTALT ELVA FRAGOR SOM UTGOR INDEXET AR:

I vilken utstrackning anser du att féljande beskrivhingar stammer med hur
det d@r pa din arbetsplats?
(vi fragar inte efter dina varderingar utan hur det dr i praktiken)

LI Om man medger att man inte vet svaret verkar man svag.

12 Om man uttrycker andra kénslor an ilska och stolthet betraktas man som svag.

1.3 Om man ber andra om rad verkar man svag.

1.4 De personer som &r mest respekterade av andra visar inte kénslor.

L5 Det &r viktigt att vara i god fysisk form for att bli respekterad.

L6 Personer som &r lite kortare maste arbeta hardare for att fa respekt.

L7 For att lyckas &r det viktigt att inte |ata familjelivet sta i vdgen for arbetet.

1.8 Att ta ndgra dagar ledigt ogillas.

Svarsalternativ: Stammer inte alls, Stammer i liten utstrackning, Stdmmer ibland,

Stammer i stor utstrackning, Stammer helt

Enligt din uppfattning, hur ofta hander det pa din arbetsplats att ...

21 ... det férekommer skamt om etniskt ursprung?

22 ... det forekommer skamt om sexuell laggning?

23 ... det fdrekommer skdmt om "hur kvinnor ar"?

Svarsalternativ: Aldrig, Séllan, Ganska ofta, Mycket ofta

ALLA DATA SOM INDEXET BYGGER PA analyserades av
Magnus Johansson vid forsta mattillféllet 2020.
Psykometriska' analyser visade da att MCC som
modell och de utvalda frdgorna fungerar val dven

i ett svenskt sammanhang. Av analysen framgéar
ocksa att pa fragan om skamt om "hur kvinnor ar”
svarar kvinnor signifikant annorlunda jamfort med
man. For att korrigera for detta har ett genomsnitt
for hur kvinnor respektive man svarar pa denna
fraga berdknats som om grupperna vore lika stora.

' Psykometri bestar av statistiska analyser av dataméngder som &ar
insamlade med det test som man utvérderar. De statistiska metoder
som anvénts dr faktoranalys, Rasch-analys, och korrelationsanalyser.
Tester far en kvalitetsreferens genom de psykometriska analyserna
som uttrycks framfor allt i begreppen validitet och reliabilitet.

Ett genomsnitt av de svar som anger nagon
grad av 6verensstdmmelse med pastadendena i de
elva fragarna bildar ett index. Indexet anger hur stor
andel av cheferna som anser att det forekommer
machokultur i ndgon utstrédckning pa deras
arbetsplats. For att ge en tillrdckligt nyanserad bild
bor indexsiffran helst ses tillsammans med resul-
tatet for de elva olika frdgorna vilket vi redovisar i
ett stapeldiagram.

Ett hogt genomsnittligt varde, index, &r alltsa
negativt och anger en hdg grad av machokultur.
Over tid 6nskar vi se att indexsiffran minskar det vill
sédga det skulle vi tolka som att machokulturen
krymper och forbattringar sker.

Det gér inte att utesluta machokultur bland
de som inte ingdr i indexsiffran. P4 vissa fragor
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finns bland dessa &ven svar som indikerar fore-
komst av machokultur. F& enskilda individer har
genomgaende svarat 'stdmmer aldrig’ pa samtliga
elva fragor vilket gor att uppskattningsvis atmin-
stone halften av &ven denna grupp sannolikt har
delar som kan forbattras.

Resultatet redovisas ocksa for respektive del-
bransch inom samhaéllsbyggnad med ett berdknat
machoindex fér bygg och anlaggning, fastighet,
tekniska konsulter samt installation.

MASCULINITY CONTEST CULTURE. Ett antal nord-
amerikanska forskare (Glick et al., 2018) menar
att den huvudsakliga anledningen till att jamstélld-
hetsutvecklingen i arbetslivet har stannat av ar att
arbete fortsatter att vara en tévling i manlighet. Den
tanken ligger till grund for forskarnas arbete med
att utveckla ett satt att mata i vilken utstréckning
olika arbetsplatser omfamnar traditionella man-
liga normer. Resultatet &r en matmetod kallad
Masculinity Contest Culture (MCC).

Vi valde att 6versétta och anvdnda de delar av
denna enkit som passade i en svensk kontext
eftersom ndgon motsvarande svensk enkat inte
kunde hittas i den granskade forskningslitteraturen.

Organisationer med MCC-normer vardesétter
manliga normer och beteenden som att vara ag-
gressiv, bestdmd, oberoende, ambitids, tavlings-
inriktad och stark. Kulturen nedvéarderar samtidigt
femininitet som att vara kanslig, godtrogen, svag,
oséker och obeslutsam. Det skapar en outtalad oro
for en svaruppnéelig status som kan forloras i ett
enda slag. Minsta felsteg riskerar att punktera den
"vinnar-image” individerna kampar for.

Mén som kvinnor tvingas spela detta spel for
att passa in i den miljé som rader eller vinna status
men rollerna &r olika. Kvinnor och mén som inte
tillhér den inre kretsen kan bara spela stédjande
roller.

Forskarna fann att normerna som undersoktes i
MCC hade samband med en délig organisa-
tionskultur, mobbning och trakasserier, negativa
attityder till arbete samt att anstéllda hade ett lagt
vélbefinnande. De menar att organisationer dér
sadan tavling i manlighet pagar har dysfunktio-
nella foretagskulturer med negativ paverkan pa
bade méan och kvinnor som resultat. De menar
ockséa att sddan tavling forstérker hierarkier mellan
kon, olika etniska bakgrunder, socialklasser och
sexuell laggning.

Aven samarbete blir lidande eftersom MCC-
normer kraver tévling och prioritering av egen-
intressen for att vinna individuell status.

Andra studier visar att MCC kan vara sérskilt
svart att utmana eftersom den som gor det ses
som svag och gnallig — klagomal fran férlorare som
inte har vad som kravs. Det gor att machokultur
kan besta for att individerna tror att de flesta andra
stodjer dess normer och beteenden mer an de i
verkligheten gor.

AVGRANSNINGAR. Det &r viktigt att notera att macho-
indexet &r chefernas uppskattning av férekomsten
av machokultur och inte en exakt matning av
verkligheten. Chefer finns péa alla nivaer i en orga-
nisation, fran forsta linjens chefer hela véagen till
de hogsta ledarna. Ett ansvar de alla tillsammans
delar &r ansvaret for arbetskulturen och att den &r
fri frdn diskriminering. Det gor chefer mer insatta

i de problem som kan finnas pa en arbetsplats.
Samtidigt kan de kanske vara mer partiska i
beddémningen av den eftersom de &r ansvariga och
ha en tendens att vilja se mer positivt pa kulturen
&n andra.

Machoindexet gor inte ansprék pa att
vetenskapligt mata forekomsten av machokultur i
samhallsbyggnadssektorn. For detta skulle kréavas
svar fran fler yrkesgrupper &n chefer, och utférlig-
are datainsamling med intervjuer och jamforelse-
matt. Byggcheferna menar att det &ven med denna
begransning finns ett varde med ett matinstrument
som kan ge en indikation pa chefernas uppfattning,
inte minst for att folja eventuell férandring 6ver tid
och som underlag for att diskutera vilka atgérder
som kan gora storst nytta.

Vi valkomnar ocksa andra att anvénda mat-
metoden for att komplettera och nyansera den bild
av verkligheten cheferna beskriver genom indexet.

REFERENSVARDEN FRAN SVENSKT ARBETSLIV. For att kunna
sdga nagot om graden av machokultur ar hog eller
lag i jamfdrelse med andra branscher fick Novus
under 2020 i uppdrag att samla in referensvarden
fran arbetslivet i stort. Det gjordes genom en web-
baserad undersokning bland yrkesverksamma i
Sverige i augusti 2020. Undersokningen gav 543
svar och en svarsfrekvens pa 65 procent. Bland
de svarande var 279 arbetare och 264 tjansteméan
varav 125 var chefer.
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ening inom Ledarna med 17 000 medlemmar
allsbyggnad och pa alla nivaer.
— vi Jobbar for att samhéllsbyggnad ska ha

2 22 Stockholm, 08-598 99 000, byggcheferna@ledarna.se



