[2022) BYGGCHEFERNAS MACHOINDEX | SAMHALLSBYGGNAD

™
P
P
H'I

MACHO?

EN RAPPORT FRAN BYGGCHEFERNA BASERAD PA BYGGCHEFSBAROMETERN 2022

bygg
cheferna

EN BRANSCHFORENING INOM LEDARNA




FORORD

SAMMANFATTNING

OM BYGGCHEFSBAROMETERN

RESULTAT - 2022 ARS MACHOINDEX

MACHOKULTURENS UTTRYCK |

SAMHALLSBYGGNAD

KAN VI VISA SVAGHET?

HUR VIKTIGT AR STYRKA OCH

UTHALLIGHET?

I3 KRAVS DET ATT VI SATTER JOBBET
| FORSTA HAND?

14 DISKRIMINERANDE SKAMT STORSTA
PROBLEMET

I7T VITTNESMAL

19 KVINNOR OCH YNGRE MAN
UPPFATTAR MER MACHOKULTUR

2l MACHOKULTUREN | SVENSKT
ARBETSLIV

22 SLUTSATSER

23 AIGARDER

24 BYGGCHEFERNAS MACHOINDEX
— SA GJORDE VI

FAKTA OM MACHOKULTUR

29



HALLER

BRANSCHEN

MATTET?

Samhallsbyggnad ar en ingenjorsbransch. Vi mater, analyserar och agerar.
Vi projekterar, konstruerar och bygger.

VIARBETAR MED STORA och patagliga projekt som gor
en konkret skillnad fér manga. Hus som ménniskor
vistas i, vagar som vi fardas pa. Det som méts blir
synligt och déarigenom mojligt att féréandra. Darfor

behover vi méta ocksa det abstrakta vi vill férandra.

Och &ven om det &r svart kan vi inte véja for det
nar det handlar om s&dant som paverkar nagot sa
viktigt som vér branschs utveckling, framtid och
attraktionskraft.

MACHOKULTUR AR EN SADAN svar men nédvindig
angeldgenhet att méta.

I en machokultur trivs inte modet att tanka fritt
och vara den man &r. Har blir manniskor raddare,
osakrare, mer kontrollerade och mindre innovativa.
Och samarbetsférméagan sjunker. Machokulturen
maximerar varken arbetsgladje eller produktivitet.
Den hindrar oss fran att arbeta pa ett hallbart
och sédkert sétt. Den hindrar oss fran att attrahera
de skarpaste hjarnorna och de yrkesskickligaste
handerna.

I BYGGCHEFERNA HAR VI BESTAMT 0SS: vi tanker inte lata
det svara och obekvdma std i vagen for det vi
menar behover férandras. Och vi tanker mata
ocksa det som andra séger inte gar att mata. |
din hand héller du darfor resultatet av branschens
andra machokulturmétning ndgonsin. Den forsta
genomfdrde vi 2020.

Vad &r machokultur? Hur har den utvecklats
sedan foérsta matningen? Gor vi framsteg eller gar

MACHOKULTUREN MAXIMERAR VARKEN
ARBETSGLADJE ELLER PRODUKTIVITET.

DEN HINDRAR 0SS FRAN ATT ARBETA PA ETT
HALLBART OCH SAKERT SATT. DEN HINDRAR
0SS FRAN ATT ATTRAHERA DE SKARPASTE
HJARNORNA OCH DE YRKESSKICKLIGASTE
HANDERNA.

vi bakat? Vad kan vi chefer konkret géra®? Pa vilka

omraden bor ledningen rikta sina insatser om vi

ska minska machokulturen pa mest effektiva sétt?
| den héar rapporten far du svar.

Jeanet Corvinius,
ordforande i Byggcheferna

MER ELLER MINDRE MACHO?



SAMMANFATTNING

MACHOINDEX 2022

Samhdllsbyggnadssektorns machoindex 2022 ar enligt cheferna 50
procent. Det innebar att halften av branschens chefer uppfattar att det
finns machokultur pa deras arbetsplatser och att hélften inte gor det.

Jamfort med 2020 ars méatning innebér den senaste matningens
resultat en forsamring med fyra procentenheter.

| samtliga elva pastdenden om machokultur som I

utgor indexet svarar fler chefer jamfort med 2020 ‘ '

att de instammer. Det betyder att fler chefer &n vid \ '

den férsta matningen 2020 anser att det finns

machokultur pa deras arbetsplatser. \ ’
De elva pastaenden som bildar indexet delas

in i fyra kategorier: ay =
= Diskriminerande skamt
= Jobbet i férsta hand

= Styrka och uthallighet
= Inte visa svaghet

MACHOINDEX
SAMHALLSBYGGNAD 5 0 (y
2020 0

MACHOINDEX
SAMHALLSBYGGNAD
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DISKRIMINERANDE SKAMT PA

ARBETSPLATSEN

DISKRIMINERANDE SKAMT. Den typ av machokultur som
férekommer allra mest &r att ménniskor skamtar pa
ett diskriminerande s&tt om "hur kvinnor ar”, om

DISKRIMINERANDE sexuell laggning och om etniskt ursprung. Det ar

samma monster som vi sdg i matningen 2020.

R Enligt drygt sju av tio chefer i samhéllsbyggnad
SKAMT dras diskriminerande skdmt pa arbetsplatsen. Bara
drygt en fjardedel av cheferna anser att det gar att
utesluta att diskriminerande skémt forekommer.
Det kan jamféras med andra uttryck for macho-

kultur for vilka runt 50 och 60 procent av cheferna
svarar att de uttrycken aldrig férekommer.

ST
UTHALLIGHET

JOBBET I FORSTA HAND GKAR. Jamfort med 2020 #r det framfér allt pastaenden som handlar om att sétta jobbet i
forsta hand som okat. Signifikant fler instammer i den senaste métningen att det &r viktigt att inte lata familje-
livet sta i végen for arbetet. Fler svarar ocksa att det ogillas att ndgon tar ndgra dagar ledigt. Fyra procent fler
chefer uppger i den senaste matningen att det ar viktigt att inte |ata familjelivet komma i végen for arbetet.

MACHOKULTUREN
INTE SA SYNLIG Fon Alla chefer i
AI_DHE MAN? samhillsbyggnad 50 %

Chefer i samhillsbyggnad

MACHOINDEX 2022 | OLIKA GRUPPER:

AVEN DENNA GANG instammer kvinnor och yngre i som arbetar som forsta
hogre utstrackning i att det finns machokultur. Aven liniens chefer 54 %
chefer i forsta linjen upplever en nagot hégre grad ]
av machokultur an hela svarsgruppen.
Chefer som &r mén och yngre &n 40 ar skiljer Chefer i samhillsbyggnad
sig mest fran 6vriga i undersdkningen pa sa sétt att som ar kvinnor 57 %
de i hégre grad uppfattar att det forekommer
rasistiska sk&mt och krav om att sétt jobbet i forsta ] B
hand. Chefer i samhillsbyggnad
Chefer som &r kvinnor skiljer sig mest fran som ar man och yngre dn

ovriga i undersokningen i att de uppfattar mer ma- 40 ar 57 %
chokultur kopplat till att man inte ska visa svaghet
och att personer som &r kortare far kdmpa hardare
for att fa respekt.

]
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BAKGRUND BYGGCHEFSBAROMETERN

BYGGCHEFSBAROMETERN &r en undersokning genom-
ford av Novus pa uppdrag av Byggcheferna,
branschféreningen for chefer och ledare inom
samhallsbyggnad med 17000 medlemmar.

Syftet med undersokningen &r att fa kunskap
om chefernas uppfattning om hur samhaéllsbygg-
nad som bransch utvecklas inom omradena jam-
stalldhet, mangfald, etik, ledarskap och séker-
het. Malet ar att fa en bild av var branschen star i
dessa omraden, alla viktiga for att 6ka branschens
fortroende.

Den senaste undersdkningen genomfoérdes
via webbintervjuer i september—oktober 2021.
Utskick gjordes till hela Byggchefernas medlems-
register som uppgar till 16 142 medlemmar med
fungerande e-postadresser.

Antal svar i understkningen &r 1800 vilket
motsvarar en svarsfrekvens pa 12 procent. Profilen
pa de som har besvarat understkningen stammer
vél 6verens med profilen fér branschen och med-
lemmarna totalt sett. De svarande arbetar som
chefer pé alla olika nivaer fran forsta linjen till
hogsta ledningen.

Svaren i undersdkningen kommer att presen-
teras i ett antal delrapporter varav denna &r en.

Byggcheferna har arbetat ldnge for att fa bort
machokulturen inom samhallsbyggnad eftersom den
&r roten till manga av de utmaningar branschen
star infér som kompetensforsérining, affarsrisker och
sékerhet. | tidigare understkningar har vi konstaterat
att medvetenheten om behovet av 6kad jamstalldhet
har 6kat dramatiskt i branschen men att macho-
kulturen trots det bestar. For att fa kunskap om i vilken
grad det finns machokultur och om den okar eller
minskar utvecklade och presenterade Byggcheferna
under 2020 ett machoindex. Machoindex &r ett helt
nytt matt for att mata forekomsten av machokultur
utvecklat i samarbete med psykologen och forskaren
Magnus Johansson vid Oslo Metropolitan University.
Det &r tillgéngligt for alla som dnskar anvénda det.

| denna rapport presenterar Byggcheferna den
andra matningen av machokultur.

DE SVARANDES BAKGRUND. 72 procent av de svarande
har personalansvar antingen permanent i sin
chefstjénst eller i projekt.

Bygg- och anliggning,

Man 86 % asfalt och belaggningsarbete

Kvinna |- <1 /) Installation

(el, VVS, tele, infrastruktur)

Icke-binér | 0 % . onT
Fastighet Blekinge
Féredrar att

inte svara | 1% 5 Dalarma
Teknisk konsult Gotland
Gavleborg

Annat
e Halland
ALDER Jamtland
Jénképing

-39 ar
REGION

Kalmar
40-49 ar Stockholm Kronoberg
Midtjylland
50-59 ar Mellansverige Norrbotten
Oként lan
60+ ar Smaland och 6arna Oslo
Skéne
Sydsverige Stockholm
ROLL Soédermanland

Vistsverige

1:a linjens chef
Norrland
Mellanchef
Hogre chef
Foretagsledning

Annan chefsroll

Annan roll an chef

MER ELLER MI

Uppsala
Vestfold og Telemark
Viken

Varmland

Véasterbotten
Vasternorrland
Vastmanland
Vastra Gétaland
Orebro
Ostergétland
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RESULTAT

2022 ARS MACHOINDEX

2022 ARS MACHOINDEX &r enligt cheferna i samhills-
byggnad 50 procent, en férsémring med fyra
procentenheter fran forsta arets index pa 46
procent. Indexet motsvarar ett genomsnitt for de
som i undersékningen svarat att pastdendena om
arbetsplatsen i ndgon utstréckning stdmmer och
anger andelen chefer i samhallsbyggnad som upp-
skattar att det rdder machokultur i ndgon grad.

Det kan tolkas som att hélften av branschens
chefer uppfattar att det finns machokultur i ndgon
grad medan hélften inte gor det.

1

De elva pastdenden som bildar indexet delas in i
fyra kategorier:

= Visa inte svaghet

= Styrka och uthallighet

= Jobbet kommer i forsta hand
= Diskriminerande skamt

| diagram 1 p& nésta sida redovisar vi hur svaren
fordelar sig mellan dessa fyra kategorier och for-
delat pa de olika svarsalternativen.

MER ELLER MINDRE MACHO?



DIAGRAMI: Machoindex 2022 per de fyra fraigeomrédena enligt cheferna i samhallsbyggnadssektorn.
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INTE VISA SVAGHET STYRKA OCH UTHALLIGHET JOBBET | FORSTA HAND DISKRIMINERANDE SKAMT

[l Stimmer helt/i stor utstrickning 7] Stammer i viss utstrickning Stdammer i liten utstrackning [ Stammer inte alls

SOM FRAMGAR AV DIAGRAMMET &r diskriminerande sk&amt runt 50 respektive 60 procent av cheferna svarar

betydligt vanligare &n de andra tre kategorierna. att de uttrycken aldrig stdmmer med arbets-
Bara drygt en fjardedel (27 procent) av cheferna platsens kultur.
anser att det gér att utesluta (svarar "stimmer | diagram 2 nedan ser vi dven 2020 ars resultat

aldrig") att diskriminerande skamt férekommer. Det  presenterat p& samma sétt.
kan jamfoéras med de andra kategorierna for vilka

DIAGRAM2: Machoindex 2020 per de fyra frageomradena enligt cheferna i samhallsbyggnadssektorn.

100 % -+ e
B0 Y e+
64 % 65 %
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INTE VISA SVAGHET STYRKA OCH UTHALLIGHET ~ JOBBET | FORSTA HAND DISKRIMINERANDE SKAMT

[l Stiammer helt/i stor utstrackning [] Stammer i viss utstrackning Stammer i liten utstréckning [l Stammer inte alls

MACHOINDEX FOR 2020 var enligt cheferna 46 procent om machokultur (svarar "stdmmer aldrig”) i samtli-

det vill sdga en nagot lagre grad av machokultur &n  ga fyra kategorier. P4 motsvarande satt svarar fler
2022 ars index visar. | jamforelse med forsta arets chefer an 2020 att pastdendena stammer med kul-
index tar farre chefer nu avstand fran pastadendena turen pé deras arbetsplats.

MER ELLER MINDRE MACHO?



MACHOKULTURENS UTTRYCK
| SAMHALLSBYGGNAD

I de fyra kategorierna har cheferna fatt ta stallning till féljande
elva pastaenden:

KATEGORI PASTAENDE

) OCH
UTHALLIGHET

DISKRIMINERANDE
SKAMT

For en mer exakt redogorelse for hur enkdten som cheferna besvarade sag ut, se avsnittet Byggchefernas
machoindex — s& gjorde vi.

MER ELLER MINDRE MACHO?



OM VITITTAR LITE DJUPARE och granskar de elva
pastdenden som tillsammans bildar indexet ser vi i
diagram 3 nedan att de tre typerna av diskriminer-
ande skamt alla sticker ut mycket tydligt. Skamt
om kvinnor &r allra vanligast. Nara atta av tio chefer
(77 procent) svarar att skamt om kvinnor fére-
kommer pa arbetsplatsen.

Skamt om etniskt ursprung &r i den senas-
te matningen nastan lika vanligt som skamt om
kvinnor; det férekommer enligt tre fjardedelar av
cheferna medan skdmt om sexuell laggning fore-
kommer enligt 68 procent. Monstret &r detsamma
som vid férsta arets métning med enda skillnaden
att férre tar avstand och fler haller med.

DIAGRAM3: Machoindex 2021 per de elva fragorna, totalt chefer i samhéllsbyggnadssektorn

INTE VETA SVARET : 13 %

VISA KANSLOR 10 %

A 63

BEOMRAD 7 %

_—70%
2%
S5 %

KANSLOR/RESPEKT

FYSISK FORM

I a2

KORTVUXEN

FAMIL)

LEDIGHET

ETNICITET

SEXUELL LAGGNING

SKAMT OM HUR KVINNOR AR

GENOMSNITT 16 %

INTE VISA SVAGHET

| STYRKA OCH
UTHALLIGHET

Monstret ar tydligt:

det &ar de diskriminerande
skamten som
forekommer allra mest.

| DISKRIMINERANDE SKAMT

T T 28 %
IS 5o o

0 % 20 %

40 % 60 % 80 % 100 %

[ Stammer till stor del
[ Stammer inte alls

W Stimmer helt
[0 Stéammer i liten utstréckning

Stammer till viss del
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KAN VI VISA SVAGHET?

FYRA PASTAENDEN i undersokningen handlar om att platsen. Men drygt fyra av tio chefer eller fler
inte visa svaghet, se diagrammet nedan. kanner igen sig i nagon utstrackning. Sju av tio

En majoritet av cheferna anser att pastdendena chefer tar avstand fran pastaendet att om man ber
inte 6verensstdmmer med kulturen pa arbets- andra om r&d verkar man svag.

DIAGRAM4  Alla chefers svar i de fyra fragor som tillhor kategorin "Inte visa svaghet”

De personer som &r mest respekterade av andra visar inte kanslor.

13 % 22 % 59 %
Om man medger att man inte vet svaret verkar man svag.

13% 27 % 55 %
Om man uttrycker andra kénslor &n ilska och stolthet betraktas man som svag.
10 % 23 % 63 %

Om man ber andra om rad verkar man svag.

H 7% 20 % 70 %

% 20 % 40 % 60 % 80 % 100

Il Stammer helt [ Stammer i stor utstrackning Stammer i viss utstrackning [ Stammer i liten utstréackning
I Stammer inte alls
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HUR VIKTIG AR

STYRKA OCH UTHALLIGHET?

DET BRANSCHEN TYCKS HA minst problem med i
sammanhanget &r enligt cheferna hur kortvéaxta
personer blir bemé&tta. Pastdendet gallde om
personer som ar lite kortare maste arbeta hardare
for att f& respekt. Nara 80 procent av cheferna
anser att det pastaendet aldrig Gverensstammer
med arbetsplatsens kultur.

Att vara i god fysisk form kan i var bransch
vara viktigt for att forebygga skador och &r
givetvis generellt sett hdlsosamt. Men det ska
inte kravas for att bli respekterad vilket &r vad
pastaendet om fysisk form galler i undersok-
ningen. Fler dn hélften av cheferna anser att god
fysisk form krévs for att f& andras respekt.

FLER AN HALFTEN AV CHEFERNA _
ANSER ATT GOD FYSISK FORM KRAVS
FOR ATT FA ANDRAS RESPEKT,

DIAGRAMS Alla chefers svar i fragorna som tillh6r kategorin "Styrka och uthallighet”

Det ar viktigt att vara i god fysisk form f&r att bli respekterad.

30 % 42 %

Personer som ér lite kortare maste arbeta hardare for att fa respekt.

=5% 13 %

"% 20 % 40 %

[l Stammer helt
I Stammer inte alls

[l Stammer i stor utstrackning

Stammer i viss utstréckning

60 % 80 % 100

[l Stammer i liten utstrackning
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KRAVS DET ATT VI SATTER
JOBBET | FORSTA HAND?

DE TVA PASTAENDENA i kategorin "Jobbet kommer i
forsta hand” &r de som forandrats mest jamfort
med férra matningen. 2020 instdmde bara sex

KATEGORIN "JOBBET KOMMER p_Lo_cent helt elller ifstorl_u'?_strécknipg i att ?et &r

# » R viktigt att inte lata familjelivet sta i vagen for
I HmSTA HAND" AR DEN SOM arbetet. | den senaste méatningen har den siffran
I-'IIHANIJRATS MEST JAMFORT véxt till tio procent. JAmfort med forra aret
MED FORRA MATNINGEN. DUBBELT i}:‘sﬁérﬂm‘?r ‘:'“bbte'tt fékm,éngi t' 3”tdet, ﬁtémg‘eﬁ

_ elt eller i stor utstrackning att det ogillas att ndgon

SA MANGA INSTAMMER | ATT DET tar nagra dagar ledigt. Siffran har gatt fran fyra
OGILLAS ATT NAGON TAR NAGHA procent forra aret till &tta procent i ar.

DAGAR LEDIGT.

DIAGRAM6 Alla chefers svar i de tva fragor som tillhor kategorin "Jobbet i férsta hand”

For att lyckas &r det viktigt att inte lata familjelivet sta i vagen for arbetet.
H 7%

Att ta ndgra dagar ledigt ogillas.

| oo

% 20 % 40 % 60 % 80 % 100

[l Stammer helt Stammer i stor utstréckning Stammer i viss utstrackning [l Stidmmer i liten utstréackning
I Stammer inte alls

13
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DISKRIMINERANDE SKAMT
STORSTA PROBLEMET

DET GENOMGAENDE MONSTRET &r att i kvinnor och mén
liksom alla aldersgrupper uppfattar att det fore-
kommer diskriminerande skédmt i hogre grad &n
2020. Farre har i den senaste matningen svarat att
skamten aldrig forekommer.

Ett annat genomgaende ménster &r att chefer
som &r kvinnor och chefer yngre an 40 ar upp-
fattar att det skamtas diskriminerande mer &n
andra grupper i undersdkningen.

Skamt om "hur kvinnor ar” forekommer betydligt
oftare enligt yngre och enligt kvinnor. Chefer yngre
an 40 ar svarar signifikant oftare att sddana skamt
forekommer. 85 procent av dem anger att de fore-
kommer i ndgon utstrackning — att jamféra med
77 procent fér samtliga svarande. Aven kvinnorna
svarar signifikant annorlunda. Bland dem uppger
84 procent att det férekommer och hela 20 pro-

cent att dessa skamt forekommer ganska ofta eller
mycket ofta.

Ju &ldre cheferna ar desto hégre andel som
anser att denna typ av skamt aldrig férekommer pa
arbetsplatsen.

AVEN NAR DET GALLER rasistiska skamt finns
liknande skillnader bland de svarande.

75 procent av cheferna uppger att skamt om
etniskt ursprung férekommer i ndgon utstréck-
ning. | gruppen yngre an 40 ar och i gruppen
kvinnor ar det nastan dubbelt sa vanligt att man
anser att sddana skamt forekommer ganska ofta
eller mycket ofta. Bland de yngre och kvinnorna
svarar 86 respektive 77 procent att sddana
skamt férekommer. Ju dldre chef desto mindre
vanligt anses dessa skdmt vara.

DIAGRAM7: Chefer som &r kvinnor och yngre an 40 ar instdmmer i signifikant hogre grad att det
férekommer skdmt om "hur kvinnor ar" pa arbetsplatsen.

Totalt #1 : / 25 %

Man 3|07 23 %
-39 &r : % 11 % |
40-49 ar 26 %
50-59 &r 21%
60+ &r ! 19 %
0 % 205% 405%

B Mycket ofta [ Ganska ofta

14

45 % 23 %

80 % 100 %

60 %

Ibland [ ssllan M Aldrig
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DIAGRAM 8: Chefer som &r kvinnor och yngre &n 40 ar instdmmer i signifikant hogre grad att det
férekommer skamt om etniskt ursprung pa arbetsplatsen.

Totalt 24 %

Man 24 %

-39 ar

40-49 &r 25 %

50-59 ar 20 %

60+ &r i 16 %
0% 20 %

B Mycket ofta

Kvinna H 24 %

33 %

40 % 60 %

Ganska ofta Ibland

15
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DIAGRAMS: Chefer som &r kvinnor och yngre an 40 ar instdmmer i signifikant hogre grad att det
forekommer skdmt om sexuell laggning pa arbetsplatsen.

Totalt 21 %

42 % 32 %

Man H 21 % 43 % 32 %
Kvinna 22 % 34 % 35 %
40-49 ar H 24 % 41 % 33 %
50-59 ar H 18 % 44 % 36 %
60+ ar H 13 % 45 % 40 %
0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %
M Mycket ofta [ Ganska ofta Ibland [ sallan B Aldrig

ATERIGEN AR DET KVINNOR OCH DE YNGRE
CHEFERNA SOM OFTARE UPPFATTAR ATT
DISKRIMINERANDE SKAMT OM SEXUELL
LAGGNING FOREKOMMER

DE DISKRIMINERANDE SKAMTEN pa arbetsplatsen kan
ocksa handla om sexuell laggning. 68 procent
anger att det fdrekommer i nagon utstrackning.
Aterigen &r det kvinnor och de yngre cheferna
som oftare uppfattar att diskriminerande skamt om
sexuell laggning férekommer. Tolv procent av de
under 40 ar och nio procent av kvinnorna anger att
det férekommer ganska ofta eller mycket ofta. Att
jamféra med fem procent for hela svarsgruppen.

"
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CHEFEN VILLE BARA BEHALLA MIG
DEN PERIODEN SOM VAR GRATIS,
FAST JAG JOBBADE MINST LIKA
MYCKET SOM OVRIGA KOLLEGOR
OCH VAR OMTYCKT. HAN UTTRYCKTE

ATT DET VAR SVART ATT HA KVAR
MIG FOR HAN VISSTE INTE

'VAD KUNDERNA SKULLE ,

TYCKA' NAR JAG SKULLE [,
UT PA OLIKA UPPDRAG.”

Borna Goharian (kontorschef)

VITTNESMAL

NAR VI HAR FRAGAT Byggchefernas medlemmar hur
diskriminerande skamt och andra uttryck fér
machokultur kan lata i verkligheten har vi fatt en
rad exempel. De flesta ar anonyma vittnesmal men
nagra har valt att kliva fram med namn och bild.

» Chefen sétter en jargong som &r nedvérderande
om kvinnor, fysiskt nedsatta och utlands-

JARGONGEN SOM ARPA )
BYGGARBETSPLATSER DAR BARA MAN
ARBETAR AR OFTA VALDIGT TUFF OCH
HADE INTE ACCEPTERATS INOM ANDRA
BRANSCHER. AR MAN BARA MEDVETEN OM
DEN OCH FORSTAR ATT MAN INTE SKA TA AT
SIG AR DET INGA PROBLEM.

Man inom bygg och anldaggning

fodda. Massan skrattar. Jag séger ifrdn men
ingen backar trots att personerna senare
kommer och séger till mig att det &r bra att jag
séger ifran och att dom héller med mig”

Kvinna inom bygg och anldggning

Det kan forekomma lite omkladningsrums-
mentalitet, tuffa kommentarer utan att man riktigt
bryr sig om hur dom landar. Dom nya och lite
blyga méste snabbt tuffa till sig lite annars far
dom ta lite ojusta skamt”

Kvinna inom installation
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EN ANSTALLD SA TILL MIG | UTVECKLINGSSAMTAL ATT
'DET VARSTA SOM HAR SKETT I MITT LIVARATTEN
INVANDRARE BLEV MIN CHEF OCH JAG VET INTE HUR
VIKOMMER KLARA 0SS FRAMAT".

HR VILLE INTE HANTERA ARENDET PA GRUND AV
INGET BEVIS.

Ghassan Kadhim (arbetschef/projektchef)

» Maktpositionering av dldre herrar i hog » Vissa i ledningen har slutat prata/fika med mig
position som ser sig sjélva som battre &n andra for att jag patalat och lyft fram problemen med
och vill inte lyssna och slappa fram kvinnliga att yrkesarbetare far utsta krénkningar fran
kollegor som kanske ifrdgasétter deras arbets- platsledningen. Har &ven fatt mindre och mindre
satt och val. Dold mobbing. De vill inte dela lika. insyn i vad som hander i féretaget. Inte inbjuden

. & vissa moten.”
Man inom bygg och anlaggning P

Kvinna inom bygg och anldggning

» Vi har en driftchef som spelar ut alla
harskartekniker, men framfor allt sexistiska skamt
och nedvérderande kommentar om kvinnor. Jag
har lyft det till ledningen och sagt att det inte &r
acceptabelt. Men ledningen viljer att blunda for
problemet!

Man inom fastighet

JAG AR EN ETNISK MINORITET OCH DET SKAMT OM FINLANDARE, TAR EJ ILLA UPP.
DRAS SKAMTKRING DETTA. HANTERAR DET BRA.

Man inom bygg och anldggning Man inom bygg och anldggning
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KVINNOR OCH

YNGRE MAN UPPFATTAR
MER MACHOKULTUR

DET GENOMGAENDE MONSTRET &r precis som forsta aret
att kvinnor och yngre uppfattar mer machokultur
an andra grupper av svarande i understkningen.
Nastan dubbelt s& ménga chefer under 40 ar och
chefer som &r kvinnor anser att pastdendena i de
elva pastdendena 6verensstammer helt eller i stort
med deras arbetsplatsers kultur.

Machoindex for chefer som &r méan och yngre
an 40 ar &r 57 procent det vill sdga sju procent-
enheter hégre an for hela svarsgruppen. Yngre

man uppfattar i hdgre utstrackning &n kvinnor-
na i undersdkningen att det skamtas diskrimi-
nerande om sexuell laggning och etnicitet. De
yngre mannen star langst ifrdn den totala svars-
gruppen nar det géller rasistiska sk&mt och

de tva frdgorna i kategorin Jobbet kommer i
forsta hand. Har uppfattar de yngre ménnen att
pastdendena stammer med deras arbetsplatsers
kultur i hogre grad &n de andra grupperna i
undersdkningen.

DIAGRAM 10: Sarskilt chefer som &r yngre an 40 ar instammer i signifikant hogre grad att det &r viktigt
att inte lata familjelivet sté i vagen for arbetet.

Totalt &M /0 17 % 26 %

Man EN 16 %
Kvinna

2 10%

-39ar EXL 14 %

40-49 & 17 %
50-59 &r 15 %
60+ &r 13 %
0% 20 % 40 %

B Mycket ofta [ Ganska ofta

47 %

100 %

60 % 80 %

Ibland [ ssllan M Aldrig
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AVEN GRUPPEN KVINNOR, alltsa chefer i alla aldrar som ar kvinnor och yngre an 40 ar bara 50 individer

&r kvinnor, har machoindex 57 procent. Kvinnorna vilket &r for fa for att dra tillforlitliga slutsatser. Det
star langst ifrdn den totala svarsgruppen i pasta- ar anda intressant att notera att bland dessa 50
endena som tillhér kategorin Inte visa svaghet och chefer skiljer sig svaren vasentligt pa tre omraden:
i pastdendet om att personer som &r lite kortare
maste arbeta hardare for att fa respekt. Har upp-
fattar de att dessa pastdenden stammer med
deras arbetsplatsers kultur i hogre grad &n de = Om man ber andra om rad verkar man svag.
andra grupperna.

Kvinnorna stér inte lika langt ifrdn den totala
gruppen vad géller férekomsten av diskriminerande
skamt férutom nér det géller skdmt om hur kvinnor Dessa 50 kvinnor anser i vasentligt hogre grad att
ar. Diskriminerande skdmt om kvinnor uppfattar de dessa pastaenden stammer.

= Om man medger att man inte vet svaret
verkar man svag.

= Personer som &r lite kortare maste arbeta
hardare for att fa respekt.

forekommer i hdgre grad. Inte heller i pastdenden Aven gruppen forsta linjens chefer ser i nagot

som tillhor kategorin Jobbet i forsta hand skiljer sig  hdgre grad &an alla chefer att det finns machokultur.

deras svar namnvart frdn hela gruppen vilket de Gruppens machoindex &r 54 procent. De stérsta

yngre chefernas svar gor. skillnaderna finns i pastdendena om fysisk form
Tyvarr &r antalet chefer i undersékningen som och att be om rad.
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MACHOKULTUREN |
SVENSKT ARBETSLIV

/AR MACHOKULTUREN mer utbredd i samhallsbygg-
nadssektorn &n i andra delar av den svenska
arbetsmarknaden? For att fa svar pa den fragan
fick under 2020 ett representativt utsnitt av chefer,
tjanstemén och yrkesarbetare i alla branscher svara
pa samma fradgor som cheferna i var bransch.

Nar vi 2020 jamférde samhallsbyggnad med
arbetslivet i stort sag vi att svarsmonstret var
mycket lika men att machokulturen var mer utbredd
i var bransch. Machoindex var 2020 nagot lagre i
arbetslivet i stort: 43 procent jamfort med 46
procent vilket alltsa &r till samhallsbyggnads nack-
del. Ett hdgre index motsvarar hogre férekomst av
machokultur. Huruvida denna skillnad &r méarkbar i
praktiken gar det dock inte att uttala sig om.

1
\‘ 'I

5 s

~ -
L L
MACHOINDEX 2020

Chefer i samhallsbyggnad 46 procent.
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MACHOINDEX 2020

* Yrkesarbetare i alla branscher
(279 individer) 47 procent

= Tjénsteman i alla branscher
(264 individer) 40 procent

= Chefer i alla branscher
(125 individer) 43 procent

Precis som i samhéllsbyggnad har svenskt
arbetsliv storst problem med diskriminerande
skdmt medan kortvaxta personer inte uppfattas
som att de behdver kdmpa hardare for att bli
respekterade. Att ha svart att visa svaghet var
nagot vanligare i samhéllsbyggnad.

Nar vi berdknar machoindex for de olika yrkes-
kategorierna i svenskt arbetsliv 2020 far vi fram
féljande index:

* Yrkesarbetare i alla branscher
(279 individer) 47 procent

= Tjénsteman i alla branscher
(264 individer) 40 procent

= Chefer i alla branscher
(125 individer) 43 procent

Det genomgéende monstret ar att cheferna i sam-
héllsbyggnad uppfattar mer machokultur pa sina
arbetsplatser an tjanstemén och andra chefer i
svenskt arbetsliv. Det géller dock inte i jamforelse
med yrkesarbetare i svenskt arbetsliv.

Aven om diskriminerande skamt utmérker sig som
det sémsta omradet i hela det svenska arbetslivet &r
det i den kategorin som samhaéllsbyggnadscheferna
i 2020 ars métning hade det storsta gapet till 6vriga
tjdnstemén och andra chefer i arbetslivet i stort.
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MER MACHO AN VI HAR RAD MED

Ar ett machoindex pa 50 procent bra eller daligt? Det ar latt att se det
som att branschen ar halvfull med bra kultur. Manga har ju svarat att de
bara i liten utstrackning ser machokultur.

DET GAR DOCK INTE att utesluta machokultur bland de
50 procent som tycks sta utanfor de som uppfattar
machokultur. Det finns ytterst fa individer som
genomgaende pa alla elva fragor svarat 'stammer
aldrig’. Det gor att det i uppskattningsvis minst
halften av dven denna grupp sannolikt finns uttryck
for machokultur.

Problemet &r att det finns mer machokultur &n vi
som bransch har "rdd med". En bransch som har
stora behov av fordndringar och att attrahera nya
kategorier av manniskor behdver vara fri frdn ma-
chokultur. Och framfér allt inte vara sémre &n andra
branscher.

AR DET MACHOKULTUREN ELLER MEDVETENHETEN som 6kar?
Machoindex 2022 visar pa en forsamring sedan
den férsta matningen. Men om machokulturen brett
ut sig och okat i styrka &r svarare att veta.

Foérsamringen kan tolkas bade positivt och nega-
tivt. Om fler haller med om att det finns macho-
kultur for att det speglar verkligheten, sa &r det
negativt. Men det skulle lika val kunna handla om
en 6kad medvetenhet och da finns &ven en positiv
effekt. Vi kan inte féréndra det vi inte &r med-
vetna om.

Sannolikt ar den verkliga orsaken en bland-
ning av dessa bada faktorer. Det som talar for att
det &tminstone delvis handlar om 6kad medveten-
het &r de stora skillnaderna mellan olika grupper
av svarande. Manniskor pd samma arbetsplats kan
uppleva verkligheten helt olika. Det &r sarskilt mén
upp till 40 ar och kvinnorna i undersdkningen som
skiljer sig fran massan genom att de uppfattar be-
tydligt mer machokultur.

Det &r inte sa konstigt. Normer férandras 6ver
tid. En yngre generation kan vara uppmarksam pa
sadant som en &ldre generation aldrig trénats i att
uppmarksamma.

Dessutom anser forskare att kvinnor generellt
sett ar battre &n mén pé att se andras perspektiv
och uppmérksamma sociala interaktioner. Det i
sin tur gor formodligen att de blir battre pa att se
monster, som dessutom férmodligen drabbar dem
sjdlva oftare och pa ett annat sétt 4n sd som man
upplever dessa monster. Det &r svérare att upp-
fatta normen nar man sjélv &r en del av den.

FORUTSATTNINGAR FOR JAMSTALLDHET har halkat bakat.
Att fler méanniskor i den senaste méatningen kanner
sig tvingade att sétta jobbet i forsta hand, det vill
sdga fore privatlivet, ar ett stort problem. Inte minst
for jamstélldheten och ambitionen att fa bort den
extrema obalansen mellan kénen. Samtidigt ar det
intressant att det ar de yngre ménnen i under-
sokningen som mest av alla, &ven mer &n kvinnor-
na, uppfattar att det finns ett krav pa att sétta
jobbet i forsta hand. Det speglar sannolikt de
yngre generationernas modernare vérderingar om
att dela lika med sin partner.

SATSA PA DE UNGA MANNEN som murbrzcka mot macho-
kulturen. Kan de unga ménnen vara en nyckelgrupp
for forandring? Genom att aktivt stétta dem sa

att de orkar std emot den machokultur de méter i
vardagen och som med tiden annars kanske forén-
drar deras varderingar. Det &r en béttre metod an
att lata kvinnorna I6sa jamstéalldhetsproblemet.

SATTET VI SKAMTAR AR EN NYCKEL. Diskriminerande skamt
ar precis som vid forsta matningen det i sérklass
storsta problemet. Det gor behovet av atgérder
tydligt och konkret: om vi kan lara oss skamta sa alla
kan skratta och ingen férnedras sa skulle macho-
kulturen ge kraftigt vika. Det handlar om att inse att
dven om majoriteten skrattar at ett skdmt, men det
sker pa bekostnad av ndgon eller nagra, sa hor det
inte hemma pa jobbet. Det &r inte humor.

UPPTACK DEN SNYGGT FORPACKADE MACHOKULTUREN! Forsta
linjens chefer &r ocksa en grupp som uppfattar
nagot mer machokultur &n andra chefer i under-
sokningen. Manga av dem arbetar i byggproduk-
tionen dar machokulturen ofta tar sig mer uppen-
bara och tydliga uttryck. Det betyder dock inte att
machokulturen inte finns i tjanstemannaleden. Men
den kan vara svarare att upptédcka eftersom man
hogre upp i hierarkierna har en tendens att kla
machoattityder i ett mer vélpolerat sprak. Det

gor den bade svarare att uppticka och svérare
att bemota. Det krévs ett dkta engagemang fran
hogsta ledningen om vi pa allvar ska bryta med
machokulturen.
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SATT SPELREGLER TILLSAMMANS

Samhallsbyggnadssektorn har ett strukturellt problem som behover 16sas med kulturféréandringar och
ledarskap. Det handlar om arbetsklimat, sdkerhet, affarsetik och produktivitet. Det ar ett langsiktigt arbete
som maste initieras och ledas av féretagens hogsta ledningar och involvera alla chefer.

DET HAR KAN DU SOM CHEF DIREKT TA TAG I:

+  BESTAM SPELREGLERNA TILLSAMMANS. Vad &r ok och hur vill vi

ha det? Vilken chefsroll du &n har kan du samla dina
medarbetare och prata igenom vilka beteenden som &r ok
och vilka som inte &r det. Férebygg problemen genom att
gobra det innan nagot hént.

Vill du ha ett verktyg till din hjélp, har hittar du en enkel
samtalsovning: https://bit.ly/3GwBxej

Vill du borja pa ett lattsamt och lekfullt satt, be dina
medarbetare ta machotempen pa er arbetsmiljo med
Machometern: https://machometer.nu

TA DE FORSTA TECKNEN PA DALIG . .
JARGONG OCH BETEENDE PA ALLVAR « LARER SKAMTA SA ALLA KAN SKRATTA. Roliga skamt
Hl"IIIIJE DU PRECIS NAGUN DRA ETT ) ar skdmt som inte kréanker och som alla kan

skratta hjartligt t. Nar nagon drar ett diskrimi-

SEXISTISKT SKAMT ELLER BETE SIG ILLA? nerande skamt [at bli att skratta sjélv och sdg

SAG IFRAN OCH MARKERA VANLIGT MEN ifran. Vill du ha tips, se har:

. BESTAMT ATT DETINTE AR OK. https://youtu.be/N3iQuhQes8E

+ STARK DEN TYSTA MAJORITETEN s3 att fler vagar resa  DRIVPROJEKT LOKALT. Det récker inte att ni har en
sig upp och sdga ifrdn nar nadgon beter sig illa vérdegrund och policyer som faststallts langt
eller sager nagot krankande. Om du som chef ifran dem de beror. Som chef kan du anvanda
vagar, vdgar manga andra ocksa resa sig upp. sadant som verktyg men du behdver géra dem
Kom ihag att de flesta &r pa din sida. Vill du relevanta for just de situationer och de beteen-
ha tips pa hur du sager ifran, se tio satt hér: den som géller dina medarbetare.

https://bit.ly/3EMxzO8
¢
DET HAR ANSER BYGGCHEFERNA ATT FORETAGSLEDNINGEN BEHOVER GORA: &=

+  MAT MACHOKULTUREN KONTINUERLIGT. Anvind garna « ENGAGERA CHEFERNA och &g kulturféréandringen i

Byggchefernas machoindex som verktyg. Det ar toppen. For dig som ar chef pa den hégsta
enkelt och tillgéngligt for alla som vill anvanda nivan i féretaget, tdnk pa att kulturférandringar
det. Bara genom att méta och folja upp atgérder ar ett langsiktigt arbete som maste initieras och
far vi svar om vi &r pa vdg mot den dnskvarda ledas av foretagets hogsta ledning och involvera
férandringen — mindre machokultur pa vara alla chefer pa alla nivaer.

arbetsplatser. Har hittar du en guide for att ta
fram ert machoindex: https://byggcheferna.se/ *  RUSTA CHEFERNA MED ETT MODERNT LEDARSKAP. Chefer

aktuellt/sa-har-mater-du-machoindex/ i samhallsbyggnad har komplexa uppdrag men
manga ganger saknar de kunskap och utbild-
+  SAKERSTALL EN ANONYM VISSELBLASARFUNKTION. Om det ning i att leda méanskliga resurser. Atgérda
inte redan finns ett séatt for alla medarbetare och det! Gor det majligt for chefer pa alla nivaer att
chefer att utan rédsla for repressalier rapportera arbeta férebyggande och bygga sunda féretags-
misstankar och oegentligheter infér en sadan. kulturer dér alla kan trivas och samarbeta, och

dér individer kan prestera efter bésta formaga.
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BYGGCHEFERNAS

MACHOINDEX

- SA GJORDE VI

FOR ATT ATERKOMMANDE MATA graden av machokultur
sasom cheferna i branschen ser det, utvecklade
Byggcheferna i samarbete med psykologen och
forskaren Magnus Johansson under 2020 ett
machoindex. Tanken med ett index &r ocksé att
kunna prata om vad machokultur i praktisk handling
ar, hur den tar sig uttryck. Malet &r &ven en for-
djupad forstaelse for vilkka omraden som kan for-
battras i syfte att minska machokulturen.

Indexet bygger pa ett nordamerikanskt mét-
instrument som kallas Masculinity Contest
Culture (MCC, Glick et al. 2018) varifran atta
fragor har 6versatts till svenska och stallts i

Byggchefsbarometern 2021. Fragorna galler ett
antal pastdenden om hur det ar pa arbetsplatsen,
indelade i tre kategorier:

*  ATTINTE VISA SVAGHET
+  STYRKA OCH UTHALLIGHET
+  JOBBET KOMMER | FORSTA HAND

Dessutom har fragor om DISKRIMINERANDE SKAMT
stallts i samma undersokning. Dessa fragor ror
forekomsten av skdmt om etnicitet, sexuell lagg-
ning och om "hur kvinnor &r", sddant som kan
anses forknippat med machokultur.

DISKRIMINERANDE
SKAMT
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DE TOTALT ELVA FRAGOR SOM UTGOR INDEXET AR:

I vilken utstrackning anser du att féljande beskrivhingar stammer med hur
det d@r pa din arbetsplats?
(vi fragar inte efter dina varderingar utan hur det dr i praktiken)

LI Om man medger att man inte vet svaret verkar man svag.

12 Om man uttrycker andra kénslor an ilska och stolthet betraktas man som svag.

1.3 Om man ber andra om rad verkar man svag.

1.4 De personer som &r mest respekterade av andra visar inte kénslor.

L5 Det &r viktigt att vara i god fysisk form for att bli respekterad.

L6 Personer som &r lite kortare maste arbeta hardare for att fa respekt.

L7 For att lyckas &r det viktigt att inte |ata familjelivet sta i vdgen for arbetet.

1.8 Att ta ndgra dagar ledigt ogillas.

Svarsalternativ: Stammer inte alls, Stammer i liten utstrackning, Stdmmer ibland,

Stammer i stor utstrackning, Stammer helt

Enligt din uppfattning, hur ofta hander det pa din arbetsplats att ...

21 ... det férekommer skamt om etniskt ursprung?

22 ... det forekommer skamt om sexuell laggning?

23 ... det fdrekommer skdmt om "hur kvinnor ar"?

Svarsalternativ: Aldrig, Séllan, Ganska ofta, Mycket ofta

ALLA DATA SOM INDEXET BYGGER PA analyserades av
Magnus Johansson vid forsta mattillféllet 2020.
Psykometriska' analyser visade da att MCC som
modell och de utvalda frdgorna fungerar val dven

i ett svenskt sammanhang. Av analysen framgéar
ocksa att pa fragan om skamt om "hur kvinnor ar”
svarar kvinnor signifikant annorlunda jamfort med
man. For att korrigera for detta har ett genomsnitt
for hur kvinnor respektive man svarar pa denna
fraga berdknats som om grupperna vore lika stora.

' Psykometri bestar av statistiska analyser av dataméngder som &ar
insamlade med det test som man utvérderar. De statistiska metoder
som anvénts dr faktoranalys, Rasch-analys, och korrelationsanalyser.
Tester far en kvalitetsreferens genom de psykometriska analyserna
som uttrycks framfor allt i begreppen validitet och reliabilitet.

Ett genomsnitt av de svar som anger nagon
grad av 6verensstdmmelse med pastadendena i de
elva fragarna bildar ett index. Indexet anger hur stor
andel av cheferna som anser att det forekommer
machokultur i ndgon utstrédckning pa deras
arbetsplats. For att ge en tillrdckligt nyanserad bild
bor indexsiffran helst ses tillsammans med resul-
tatet for de elva olika frdgorna vilket vi redovisar i
ett stapeldiagram.

Ett hogt genomsnittligt varde, index, &r alltsa
negativt och anger en hdg grad av machokultur.
Over tid 6nskar vi se att indexsiffran minskar det vill
sédga det skulle vi tolka som att machokulturen
krymper och forbattringar sker.

Det gér inte att utesluta machokultur bland
de som inte ingdr i indexsiffran. P4 vissa fragor
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finns bland dessa &ven svar som indikerar fére-
komst av machokultur. F& enskilda individer har
genomgaende svarat 'stdmmer aldrig’ pa samtliga
elva fragor vilket gor att uppskattningsvis atmin-
stone halften av &ven denna grupp sannolikt har
delar som kan forbattras.

MASCULINITY CONTEST CULTURE. Ett antal nord-
amerikanska forskare (Glick et al., 2018) menar
att den huvudsakliga anledningen till att jamstélld-
hetsutvecklingen i arbetslivet har stannat av ar att
arbete fortsétter att vara en tévling i manlighet. Den
tanken ligger till grund for forskarnas arbete med
att utveckla ett sétt att méata i vilken utstrackning
olika arbetsplatser omfamnar traditionella man-
liga normer. Resultatet & en matmetod kallad
Masculinity Contest Culture (MCC).

Vi valde att 6verséatta och anvénda de delar av
denna enkét som passade i en svensk kontext
eftersom ndgon motsvarande svensk enkat inte
kunde hittas i den granskade forskningslitteraturen.

Organisationer med MCC-normer vardesétter
manliga normer och beteenden som att vara ag-
gressiv, bestdmd, oberoende, ambitits, tavlings-
inriktad och stark. Kulturen nedvérderar samtidigt
femininitet som att vara kanslig, godtrogen, svag,
osédker och obeslutsam. Det skapar en outtalad oro
for en svaruppnaelig status som kan forloras i ett
enda slag. Minsta felsteg riskerar att punktera den
"vinnar-image” individerna kampar for.

Mén som kvinnor tvingas spela detta spel for
att passa in i den miljé som rader eller vinna status
men rollerna &r olika. Kvinnor och mén som inte
tillhor den inre kretsen kan bara spela stédjande
roller.

Forskarna fann att normerna som undersoktes i
MCC hade samband med en dalig organisa-
tionskultur, mobbning och trakasserier, negativa
attityder till arbete samt att anstéllda hade ett lagt
vélbefinnande. De menar att organisationer dar
sadan tavling i manlighet pagar har dysfunktio-
nella foretagskulturer med negativ paverkan pa
bade méan och kvinnor som resultat. De menar
ocksa att sddan tavling forstérker hierarkier mellan
kon, olika etniska bakgrunder, socialklasser och
sexuell laggning.

Aven samarbete blir lidande eftersom MCC-
normer kraver tavling och prioritering av egen-
intressen for att vinna individuell status.

Andra studier visar att MCC kan vara sérskilt
svart att utmana eftersom den som gor det ses
som svag och gnéllig — klagomal fran férlorare som
inte har vad som kravs. Det gor att machokultur
kan besta for att individerna tror att de flesta andra
stodjer dess normer och beteenden mer dn de i
verkligheten gor.

AVGRANSNINGAR. Det r viktigt att notera att macho-
indexet &r chefernas uppskattning av férekomsten
av machokultur och inte en exakt métning av
verkligheten. Chefer finns pa alla nivaer i en orga-

nisation, fran forsta linjens chefer hela véagen till

de hogsta ledarna. Ett ansvar de alla tillsammans
delar &r ansvaret for arbetskulturen och att den &r
fri fran diskriminering. Det gor chefer mer insatta

i de problem som kan finnas pa en arbetsplats.
Samtidigt kan de kanske vara mer partiska i
beddémningen av den eftersom de &r ansvariga och
ha en tendens att vilja se mer positivt pa kulturen
an andra.

Machoindexet gor inte ansprék pa att
vetenskapligt mata forekomsten av machokultur i
samhallsbyggnadssektorn. For detta skulle kravas
svar fran fler yrkesgrupper &n chefer, och utférlig-
are datainsamling med intervjuer och jamforelse-
matt. Byggcheferna menar att det &ven med denna
begrénsning finns ett varde med ett matinstrument
som kan ge en indikation pa chefernas uppfattning,
inte minst for att folja eventuell forédndring éver tid
och som underlag for att diskutera vilka atgérder
som kan gora storst nytta.

Vi valkomnar ocksa andra att anvénda mat-
metoden for att komplettera och nyansera den bild
av verkligheten cheferna beskriver genom indexet.

REFERENSVARDEN FRAN SVENSKT ARBETSLIV. For att kunna
sdga nagot om graden av machokultur ar hog eller
lag i jamforelse med andra branscher fick Novus
under 2020 i uppdrag att samla in referensvarden
fran arbetslivet i stort. Det gjordes genom en web-
baserad undersdkning bland yrkesverksamma i
Sverige i augusti 2020. Undersokningen gav 543
svar och en svarsfrekvens pa 65 procent. Bland
de svarande var 279 arbetare och 264 tjansteman
varav 125 var chefer.
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MED MACHOKULTUR MENAR VI den kultur som uppstar FAKTA OM
p& mansdominerade arbetsplatser dar maskulin- - =
generationer av medarbetare och chefer. JAMSTALLDHET
Forskarna Matthew Oransky och Celia B
vilka effekter machokultur har pa olika omraden.
Deras studie utgar ifrdn unga pojkars attityder och R
ramar for beteende och ar darfor inte helt tillamplig SAMHALLSBYGGNAD
hur maskulinitetsnormer kan paverka mans-
dominerade arbetsplatser. Vi kan i Byggchefs-
effekter i chefernas svar.
De fyra omraden som forskarna menar paverkas
+  KANSLOMASSIG BEGRANSNING: Att inte vaga 6ppna
upp sig och visa kénslor for andra. Inte heller
*  HETEROSEXISM: Att den heterosexuella mannen &r
norm. Det motsatta, det vill sdga femininitet och
kategoriskt undviks. Beteenden och attityder
som uppfattas som "tjejiga” eller "bogiga” blir
* SOCIAL RETSAMHET: Att man maste kunna reta andra
mén samt kunna bli retade av andra mén. Detta
inte kanns okej. Eller den generellt harda jar-
gongen och de tuffa skamten som s& manga
« STANDIG ANSTRANGNING: Att alltid behdva anstranga
sig for att visa sig tuff och stark infér andra.

FAKTA |
itetsnormer sedan lang tid forts vidare till nya
Fischer har i en studie om maskulinitet definierat 00“ MANGFAI.B INnM
pa arbetslivet. Men studien ger intressanta ron om
barometern 2019 atminstone delvis ana dessa
av machokultur &r:

vara mottaglig for andra ménniskors kénslor.

till exempel homosexualitet blir nAgot som

enligt forskarna viktiga att ta avstand ifran.

kan innebéra att behova tala att hora skadmt som

vittnar om finns i branschen.

Agera "macho” helt enkelt.

OM INITIATIVET STOPPA MACHOKULTUREN

STOPPA MACHOKULTUREN heter ett initiativ fran fack-
forbundet Byggnads och Byggcheferna. Det utgar
fran en kartlaggning som visade att den viktigaste
orsaken till att ménniskor valjer bort eller lamnar
branschen var machokulturen. Initiativet inleddes
som en kampanj varen 2015 och sedan dess har
drygt en halv miljon personer natts av dess bud-
skap: att byggbranschen ska vara for alla, oavsett
konstillhorighet, etnisk bakgrund, sexuell lagg-
ning eller funktionsnedsattning. Kampanjen har fatt
andra mansdominerade branscher att ta liknande
initiativ.

Till kampanjen hérde hemsidan www.stoppa-
machokulturen.nu som under 2018 utvecklades till
en kunskapsportal. En samlingsplats for personer
som vill bidra till en schyst och jamstélld bygg-
bransch, genom att erbjuda konkreta tips och
hjalpmedel som alla kan anvénda.
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bygg
cheferna

EN BRANSCHFORENING INOM LEDARNA

Byggcheferna &r en branschférening inom Ledarna med 17 000 medlemmar
— chefer inom alla delar av samhallsbyggnad och pa alla nivaer.

Alla vinner pa ett bra ledarskap — vi jobbar for att samhallsbyggnad ska ha
vérldens bésta chefer.

Ynu

byggcheferna.se

Byggcheferna c/o Ledarna, box 120 69, 102 22 Stockholm, 08-598 99 000, byggcheferna@ledarna.se



