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EN DELRAPPORT FRAN BYGGCHEFSBAROMETERN

BYGGCHEFSBAROMETERN 2021 &r en understkning genom- Undersdkningen ar genomford via webbintervjuer

ford av Novus pa uppdrag av Byggcheferna, en i mars 2021. Utskick gjordes till 15 750 med-

branschférening inom Ledarna fér chefer och ledare lemmar i Byggchefernas medlemsregister. Antal

i samhallsbyggnad med 17 000 medlemmar. svar i undersdkningen &r 2 048, vilket motsvarar
Syftet med undersokningen &r att fa kunskap om en svarsfrekvens pa 13 procent.

chefernas uppfattning om hur samhéallsbyggnad Profilen pa de som har besvarat undersékningen

som bransch utvecklas inom omradena jamstélldhet,  stdmmer val dverens med profilen for branschen

mangfald, etik, ledarskap och sakerhet. Malet &r att f4 och medlemmarna totalt sett. Nagra av fragorna

en bild av var branschen star i dessa omraden som till Byggchefernas medlemmar stélldes &ven i

ar viktiga for att 6ka branschens fortroende. augusti 2020.
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Fyra slutsatser av rapporten

1. Pandemin gor det svarare att leda.
Betydligt fler chefer upplever att det &r
svarare att vara en bra ledare totalt sett
i pandemin.

2. Paverkan pa ledarskapet handlar
framfor allt om att fokus pa nulaget har
Okat samt att bemanningsplanering blivit
svarare.

3. Stress bland chefer och medarbetare har
- okat.

N 4. For sex av tio chefer har méjligheten att
fysiskt traffa medarbetare minskat.




SA HAR PANDEMIN
PAVERKAT ARBETET

I BYGGCHEFSBAROMETERN 2021 fick cheferna ta stéllning
till hur pandemin paverkar arbetet och arbetssétten
i deras organisation. Vi ville veta om pandemin har
paverkat arbetsbelastningen, stressen, antalet méten,
uppfoljningen av medarbetares arbete och produkti-
viteten.

Genomgaende i undersdkningen ser vi att kvinnor
i samhallsbyggnad svarar annorlunda &n mannen.
Det beror sannolikt pa att andelen kvinnor ar hégre
i delbranscherna fastighet och tekniska konsulter.
Skillnaderna i kvinnornas svar speglar darfor snarare
deras branschtillhérighet an kon.

NAR DET GALLER arbetsbelastning bedémer 40 procent
av cheferna i samhallsbyggnad att den 6kat i ndgon
utstrackning. Av dessa anser fem procent att den
okat mycket.

Antalet moten, bade fysiska och digitala, har
paverkats relativt mycket, men i bada riktningar.
De flesta, 45 procent, svarar att antalet méten har
okat i ndgon utstrackning. 13 procent av dem att de
okat mycket. Men for drygt en fjardedel av cheferna,

27 procent, har antalet méten minskat. Mangden
moten har 6kat mest i de hogre chefsleden.

For runt hélften av cheferna ar uppféljningen av
medarbetarnas arbete oférédndrat under pandemiaret.
Totalt sett svarar 55 procent av cheferna i samhalls-
byggnad sd, medan 23 procent menar att den mins-
kat och 17 procent anser att uppfdljningen har tkat.
Hogre chefer, sarskilt de i féretagsledande stallning,
anser att uppféljningen 6kat. Bland de i féretags-
ledning svarar 28 procent sa. Aven kvinnorna svarar
i hogre utstréckning att uppfoljningen &kat.

DE FLESTA CHEFER i samhéllsbyggnadssektorn anser att
pandemin har paverkat deras arbete som chef och
ledare, men i vilken utstrackning de har paverkats
varierar en hel del. 37 procent av alla svarande menar
att arbetet paverkats i mycket stor eller ganska stor
utstréckning. Nagot fler, 39 procent, svarar att arbetet
paverkats ganska lite eller mycket lite. Kvinnorna svarar
i hogre utstrackning att deras arbete har paverkats.
Jamfort med hur cheferna svarade nar samma fraga
stélldes i augusti 2020 har paverkan 6kat nagot.

FRAGA: | vilken utstrackning har ditt arbete som chef/ledare hittills paverkats av pandemin/krisen?

| mycket stor utstrackning.

| ganska stor utstrackning.

Varken stor eller liten utstréckning.

| ganska liten utstrackning.

I mycket liten utstrackning.

Vet e;.




STRESSEN HAR OKAT
PA FLERA NIVAER

MANGA CHEFER | svenskt arbetsliv vittnar genom
Ledarnas undersokningar om att stressen har
Okat, sannolikt pa grund av att pandemin pa olika
satt gjort det mer utmanande att leda verksamhet
och medarbetare.

Aven for chefer inom samhallsbyggnad har
stressen ¢kat. Det uppger 49 procent av cheferna
har.

Cheferna i de hégre positionerna tycker att
stressen ¢kat mest. 62 procent av cheferna pa
foretagsledande position och 59 procent av hégre
chefer anser att stressen 6kat fér dem.

1 UNDERSOKNINGEN fick cheferna dven bedéma om
stressen ¢kat bland medarbetarna. 42 procent
av cheferna i samhallsbyggnad anser att stress

bland medarbetare under pandemin har okat i
nagon utstréackning. De flesta chefer anser att
produktiviteten i verksamheten &r ofoérédndrad trots
pandemin — 59 procent svarar sa. Men drygt en
fjardedel, 27 procent, bedémer att den minskat och
13 procent att den dkat.

KVINNOR SOM AR chefer i samhéllsbyggnad anser i
vasentligt hégre utstrackning (26 procent) att pro-
duktiviteten 6kat under pandemin. Aven fler chefer
i foretagsledande stéllning, 19 procent, svarar att
produktiviteten har okat.

Pandemin har medfért 6kad stress fér chefer i alla
branscher. En viktig férklaring &r att det ar svarare
att leda pa distans, exempelvis att halla svara samtal
i en digital tillvaro.

FRAGA: Hur paverkar pandemin arbetet och arbetsséttet i din organisation?

MAN

Okat Oférandrat

Stress bland chefer 49%
Stress bland medarbetare 4%

Arbetsbelastningen 39Y%

Antalet méten
(fysiska och/eller digitala)

44%

Produktiviteten i arbetet 1%

Uppféljning av medarbetares vision 16%

KVINNOR

Minskat Okat Oférandrat

54%
48%
4%
95%
26%
21%

Minskat



SAMRE MOJLIGHETER
ATT TRAFFA VARANDRA

LEDARSKAPET PAVERKAS framfér allt av att méjligheten vilken delbransch cheferna arbetar. Nar det galler

att tréffa medarbetarna fysiskt har minskat. Det de andra faktorerna finns det skillnader.

géller fér 60 procent av cheferna. Kvinnor uppger i hdgre grad att deras fokus pa
Andra faktorer som ocksa paverkar manga ar att nuldget har okat: 68 procent jamfort med 53 pro-

fokus pa att hantera nuldget har 6kat. Drygt hélften,  cent for alla. Chefer yngre dn 40 ar har paverkats
53 procent av alla chefer, anser att fokus pa nuldget  mer &n andra chefsgrupper nar det géller mdngden

har 6kat, 41 procent att det &r oférandrat. sjukskrivningar.
Aven en 6kad mangd sjukskrivningar och adminis-
tration paverkar ledarskapet f6r manga. Jamfort MOJLIGHETEN ATT l4gga tid pa strategiska och lang-
med nér fragan stalldes i augusti svarar fler att siktiga fragor skiljer sig bland de olika grupperna
dessa faktorer paverkar. av svaranden. Yngre chefer &n 50 ar svarar i hdgre
Den stérsta paverkan, mojligheten att tréffa utstréckning att tid for detta har 6kat.
medarbetarna fysiskt, har paverkat alla svarande Aven chefernas tid for att leda har paverkats olika
ungefar lika mycket, oavsett kon, chefsniva och i mycket. For hélften &r denna tid oférandrad.

FRAGA: P4 vilka satt har ditt ledarskap under coronapandemin péverkats?

MER FOKUS 'MINDRETID OKAD MANGD AV MINDRE MOJLIGHET
PA NULAGET FOR LEDARSKAP ADMINISTRATION ATT TRAFFAS

DEN?




INGET HAR FORENKLATS

UNDER CORONAKRISEN

VILKA FAKTORER GOR ledarskapet svarare och finns
sadant som blivit lattare? Foga forvadnande har
i princip inget blivit enklare i ledarskapet under
pandemin.

Det som har blivit svarare for cheferna under
pandemin &r i forsta hand att planera bemanningen.

52 procent av alla chefer svarar att det blivit svarare.

Det &r cirka tio procentenheter mer dn d& samma
fraga stalldes i augusti 2020.

ENMAJORITET, 59 procent, tycker att formagan att ha
kontroll &ver resultat ar oférandrat. Nagot fler &n i
hostas menar att det blivit svarare.

Den stora skillnaden mot augusti &r dock chefer-
nas uppfattning om att vara en bra ledare totalt sett.

Betydligt fler, 43 procent, svarar att det blivit svérare
jamfort med i hostas, da 27 procent svarade sa.

Fler kvinnor tycker att det har blivit svarare att vara
en bra ledare.

FRAGA: P4 vilka satt har ditt ledarskap under coronapandemin paverkats?

SVARARE ATT SVARARE ATT VARA EN SVARARE ATT FA
PLANERA BEMANNING BRALEDARE TOTALT SETT ~ KONTROLL OVER RESULTAT




SAMYCKET
MACHO

STOPPA
KULTUREN

MER LASNING

P& byggcheferna.se/rapporter finns flera
tidigare rapporter om viktiga frdgor inom
samhallsbyggnad.

o
BYGG BORT KORRUPTIONEN

Om att korruptionen har ékat
under coronakrisen.

SA MYCKET MACHO

Om den uppmétta graden
av machokultur (machoindex).

ATT VARA CHEF UNDER EN PANDEMI

Om ledarskap i bérjan av corona-
pandemin varen 2020.

LYFT SAKRA ARBETSSATT

Om hur forskning kan hjslpa oss
att né nollvisionen fér dédsolyckor.

STOPPA MACHOKULTUREN

Om hur projektet Stoppa macho-
kulturen har p&verkat branschen.

SAKRA SAKERHETEN

Om den bristfalliga sakerhetskulturen
inom samhéllsbyggnad.

DEN BLINDA AFFARSKULTUREN

Om att chefer maste involveras
i kampen mot mutbrott.




bygg
cheferna

EN BRANSCHFORENING INOM LEDARNA

Byggcheferna ar en branschférening inom Ledarna for alla chefer

och ledare inom samhallsbyggnad. Med 17 000 medlemmar i hela
Sverige jobbar vi for att vara delbranscher ska ha varldens bésta chefer.
For alla vinner pa ett bra ledarskap.

I in I’ FOR LEDARE SOM BYGGER SAMHALLET

Folj oss i sociala medier och pa byggcheferna.se



