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RORD.

BRYT MACHO! LAT 0SS
BGRJA MED JARGONGEN

Mannen var ldnge herrar pa tappan i arbetslivet. Drygt hundra ar efter
att kvinnor fatt rostratt och gjort intag i arbetslivet vill varken kvinnor

eller man ha det sa.

ANDA GAR DET INTE ATT UTESLUTA tanken pa att jamstalld-
heten stannat av for att arbetslivet fortsatter att
vara en osynlig och omedveten tévling i manlighet.
En tavling som om vi inte gér den medveten tvingar
ma&n som kvinnor att spela med i ndgot som ingen
kan vinna. Som far lag trivsel, simre samarbete
och dysfunktionella foretagskulturer till foljd.

Tank om det faktiskt &r som forskarna tror, att
machokultur &r sarskilt svar att bryta med eftersom
den som vagar utmana har s& oerhdrt mycket att
forlora. Vilket innebar att en oonskad kultur bestar
trots att majoriteten av individerna inte stédjer de
normer och beteenden den bygger pa.

BYGGCHEFERNA HAR ARBETAT LANGE for att f& bort
machokulturen inom samhallsbyggnad eftersom
den &r roten till m&nga av de utmaningar
branschen star infér. Kompetensférsorjning,
affarsrisker och sakerhet i arbetsmiljén ar nagra.

| forra arets Byggchefsbarometer kunde vi
konstatera att medvetenheten om behovet av 6kad
jamstalldhet har 6kat dramatiskt i branschen men
att machokulturen trots det bestar.

Det som har saknats &r kunskap om i vilken
grad det finns machokultur och om den &kar eller
minskar. Darfér presenterar vi nu ett sétt att méata
forekomsten av machokultur, ett machoindex. Det
ar utvecklat i samarbete med psykologen och
forskaren Magnus Johansson och beskriver hur
cheferna i branschen bedomer laget.

Tanken med ett machoindex &r ocksa att fa
forstaelse for vilken typ av uttryck f6r machokultur
som &r vanligast. S& att vi vet vad vi ska ta itu
med. Att diskriminerande skamt sticker ut sa
markant som de gor &ar pa ett sétt faktiskt bra. Det
blir konkret och tydligt vad vi maste bdrja med.
For hur ska vi f& ndgra andra dn de som utgor den
sndva mansnormen att trivas om vi skamtar grovt
om alla de andra?

Nu nér vi vet mer om machokulturen &ar det

VIKAN OCH VI MASTE TILLSAMMANS BRYTA
MED MACHOKULTUREN. LAT 0SS BORJA
MED SKAMTEN OCH LARA 0SS SKAMTA SA
ALLA VILL SKRATTA.

|tt att undra om vi 4r s& macho i var bransch
som ryktet sager. Det finns machokultur i hela
det svenska arbetslivet visar var referens-
undersokning.

BYGGCHEFERNAS UPPFATTNING &r att vi ar mer macho
an vi "har rdd med". For en bransch som var som
behover attrahera de unga, de skickligaste och
o0ka mangfalden bland de anstéllda &r det inte
mojligt att tillhéra de samsta.

Vi kan och vi maste tillsammans bryta med
machokulturen. Lat oss borja med skdamten och
lara oss skamta sa alla vill skratta.

Min vision med detta machoindex &r tydlig.
Tank dig snacket i ledningsgruppen om négra ar:

" Imorgon slépps arets machoindex. Antligen!
Jag &r sa spand pa att se var vi hamnar. Var interna
matning visar ju att vi har tagit stora kliv framat.
Folk skdmtar och har kul pé riktigt nu. Jag tror vi
har chans pa bésta resultatet i branschen i ar.”

Kajsa Hessel,
ordforande i Byggcheferna
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SAMMANFATTNING

MACHOINDEX 2020

Samhdllsbyggnads machoindex

2020 ar enligt cheferna 46 procent.

Det innebar att nastan halften av
branschens chefer uppfattar att
det finns machokultur pa deras
arbetsplatser medan drygt halften,
54 procent, inte gor det.

Enligt cheferna finns ndgot mer machokultur i
samhéllsbyggnad &n det, enligt tjainstemén och
andra chefer, finns i arbetslivet i stort.

Bland samhéllsbyggnads delbranscher har
fastighetsbranschen minst grad av machokultur.
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Den typ av machokultur som férekommer
allra mest &r att manniskor skamtar pa ett
diskriminerande satt om "hur kvinnor &r", om
sexuell laggning och om etniskt ursprung.




ENLIGTSJUAVTIOCHEFER & o
| SAMHALLSBYGGNAD DRAS
DISKRIMINERANDE SKAMT PA
ARBETSPLATSEN

DISKRIMINERANDE
SKAMT

Pee e

BARA DRYGT 30 PROCENT av cheferna anser

att det gar att utesluta att diskriminerande
skamt forekommer. Det kan jamféras med
andra uttryck for machokultur for vilka
runt 60 procent av cheferna svarar att de
uttrycken aldrig stimmer med arbets-
platsens kultur.

Diskriminerande skdmt utmarker sig som det samsta omradet i hela det
svenska arbetslivet. Samtidigt ar det i den kategorin som det storsta

gapet finns mellan hur samhallsbyggnadscheferna svarar jamfort med hur
tjansteman och andra chefer i arbetslivet i stort svarar.

| kategorierna "jobbet i férsta hand” samt "styrka och uthéllighet” ligger samhallsbyggnad mer i linje
med Ovriga arbetslivet. | den fjarde kategorin som handlar om kénslor och att vaga visa svaghet ligger

branschen inte fullt s& bra till i jamforelse.

DE TRE FRAGOR pa vilka cheferna i samhallsbyggnad
svarar mest olika jamfért med andra grupper &r
samtliga till samhallsbyggnads nackdel. De &r:

— Om man uttrycker andra kanslor an ilska och
stolthet betraktas man som svag.

— Att ta nadgra dagar ledigt ogillas.

— Det férekommer skdmt om etniskt ursprung.

Ett genomgdende monster i undersdkningen &r
att chefer i samhéllsbyggnad som &r kvinnor

och chefer som &r yngre an 40 ar ser uttryck fér
machokultur i hogre utstrackning. Exempelvis
uppfattar chefer som ar yngre &n 40 &r dubbelt sa
ofta att det férekommer sk&mt om hur kvinnor &r.

Det ar inte sérskilt vanligt att man séger ifran vid
beteenden som inte ar acceptabla. En tredjedel
av cheferna i samhallsbyggnad svarar att kollegor
och chefer sillan eller aldrig séger ifran.

MACHOINDEX 2020 | OLIKA GRUPPER:

Tjansteman inklusive chefer 1]
i alla branscher 40 A)

Chefer i fastighetsbranschen 42 (y
(delméngd av chefer i samhallsbyggnad) 0

Chefer i alla branscher 43 %

Chefer i installationsbranschen 45 ly
(delméngd av chefer i samhéllsbyggnad) 0

Chefer i samhillsbyggnad 46 %

Chefer i bygg och anlaggning 47 (y
(delméngd av chefer i samhéllsbyggnad) 0

Yrkesarbetare i alla branscher 47 %
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GRUND

BYGGCHEFSBAROMETERN 2020, DELRAPPORT 6

BYGGCHEFSBAROMETERN 2020 &r en understkning
genomfdrd av Novus pad uppdrag av Byggcheferna,
branschféreningen fér chefer och ledare inom
samhéllsbyggnad med 17 000 medlemmar.
Byggcheferna &r en branschférening inom fack-

férbundet Ledarna.

Syftet med understkningen &r att fa kunskap
om chefernas uppfattning om hur samhalls-
byggnad som bransch utvecklas inom omradena
jamstélldhet, mangfald, etik, ledarskap och
sakerhet. Malet &r att f4 en bild av var branschen
star i dessa omraden, alla viktiga for att 6ka

branschens fortroende.

Undersokningen ar genomford via webb-
intervjuer i februari och mars 2020. Utskick
gjordes till hela Byggchefernas medlemsregister
som uppgar till 13 371 medlemmar med

fungerande e-postadresser.

Antal svar i undersdkningen &r 2 040 vilket
motsvarar en svarsfrekvens pa 15 procent.
Profilen pa de som har besvarat undersdkningen
stdmmer val 6verens med profilen fér branschen

och medlemmarna totalt sett.

Svaren i undersokningen kommer att presen-
teras i ett antal delrapporter varav denna &r en.

Byggcheferna har arbetat lange for att fa
bort machokulturen inom samhéllsbyggnad

Stockholm

Mellansverige

Smaland och 6arna

Sydsverige

Vastsverige

Norrland
ALDER

-39 ar
40-49 &r
50-59 ar

60+ ar

Bygg- och anldggning,
asfalt och belaggningsarbete

Installation
(el, VVS, tele, infrastruktur)

Fastighet

Teknisk konsult

Annat

1:alinjens chef

Mellanchef

Hogre chef

Féretagsledning

Annan chefsroll

Annan roll &n chef

eftersom den &r roten till manga av de utmaningar
branschen star infor som kompetensférsérjning,
affarsrisker och sakerhet. | férra arets Byggchefs-
barometer kunde vi konstatera att medvetenheten
om behovet av 6kad jamstélldhet har 6kat drama-
tiskt i branschen men att machokulturen trots

det bestar. Det som dock saknas ar kunskap om

i vilken grad det finns machokultur och om den
okar eller minskar. Darfor presenterar vi i arets
rapport om machokultur ett helt nytt matt for att
méata forekomsten av machokultur, ett machoindex
utvecklat i samarbete med psykologen och
forskaren Magnus Johansson vid Oslo Metro-
politan University.

DE SVARANDES BAKGRUND. 74 procent av de svarande
har personalansvar antingen permanent i sin
chefstjénst eller i projekt.

MAN90 % KVINNOR 10 %

DELBRANSCH

4%

5%

ROLL

5%
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AKTA

VAD AR MACHOKULTUR?

MED MACHOKULTUR MENAR VI den kultur som uppstar
pa mansdominerade arbetsplatser dar
maskulinitetsnormer sedan lang tid forts vidare till
nya generationer av medarbetare och chefer.

Forskarna Matthew Oransky och Celia B
Fischer har i en studie om maskulinitet definierat
vilka effekter machokultur har pa olika omraden.
Deras studie utgar ifrdn unga pojkars attityder
och ramar for beteende och ar darfor inte
helt tilllamplig pa arbetslivet. Men studien ger
intressanta ron om hur maskulinitetsnormer kan
paverka mansdominerade arbetsplatser. Vi kan i
Byggchefsbarometern 2019 atminstone delvis ana
dessa effekter i chefernas svar.

De fyra omraden som forskarna menar
paverkas av machokultur &r:

= KANSLOMASSIG BEGRANSNING: Att inte vga 6ppna
upp sig och visa kénslor for andra. Inte heller
vara mottaglig for andra ménniskors kénslor.

= HETEROSEXISM: Att den heterosexuella mannen
ar norm. Det motsatta, dvs femininitet och
till exempel homosexualitet blir nAgot som
kategoriskt undviks. Beteenden och attityder
som uppfattas som "tjejiga” eller "bogiga” blir
enligt forskarna viktiga att ta avstand ifran.

= SOCIAL RETSAMHET: Att man maste kunna reta
andra mén samt kunna bli retade av andra man.
Detta kan innebdara att behova tala att hora
skamt som inte kénns okej. Eller den generellt
harda jargongen och de tuffa skdmten som sa
manga vittnar om finns i branschen.

= STANDIG ANSTRANGNING: Att alltid behdva anstrianga
sig for att visa sig tuff och stark infér andra.
Agera "macho” helt enkelt.

SNG
‘““_S\\“

HUR BRA KOLL HAR DU, EGENTLIGEN?

OM KAMPANJEN STOPPA MACHOKULTUREN

STOPPA MACHOKULTUREN hette en kampanj fran fack-
férbundet Byggnads och Byggcheferna. Den
utgick fran en kartlaggning som visade att den
viktigaste orsaken till att manniskor véljer bort eller
l&mnar branschen var machokulturen. Kampanjen
inleddes varen 2015 och sedan dess har drygt
en halv miljon personer natts av dess budskap:
att byggbranschen ska vara for alla, oavsett
konstillhdrighet, etnisk bakgrund, sexuell laggning
eller funktionsnedséttning. Kampanjen har fatt
andra mansdominerade branscher att ta liknande
initiativ.

Till kampanjen hérde hemsidan
www.stoppamachokulturen.nu som under 2018
utvecklades till en kunskapsportal. En samlings-
plats for personer som vill bidra till en schyst
och jamstalld byggbransch, genom att erbjuda
konkreta tips och hjalpmedel som alla kan
anvénda.

JAMSTALLDHET INOM SAMHALLSBYGGNAD

TROTS ATT SVERIGE raknas som ett av de mest jam-
stéllda landerna i varlden &r den svenska arbets-
marknaden i stora delar starkt kdnssegregerad.
Fyra av fem yrkesgrupper i Sverige &r antingen
kvinnodominerade (6ver 60 procent kvinnor) eller
mansdominerade (6ver 60 procent mén).

Inom samhéllsbyggnad finns cirka 500 000
anstéllda. Branschen réknas till en av de mest
mansdominerade. Av yrkesarbetare inom bygg-
sektorn utgor kvinnor bara 1,7 procent enligt
fackférbundet Byggnads statistik.

Totalt sett &r andelen kvinnor inom samhélls-
byggnad strax under 20 procent visar statistik

7

fran organisationen Byggféretagen. Delbranschen
byggindustri har den lagsta andelen; 2018 var
farre &n var tionde anstalld en kvinna.Arkitektkontor
ar den delbransch som har jamnast kénsférdel-
ning. Dar var néstan 50 procent kvinnor 2016
medan fastighetsbranschen 1ag strax under 40
procent. Bland tekniska konsulter &r drygt 20
procent av de anstallda kvinnor.

Bland cheferna inom samhallsbyggnad ar enligt
Byggféretagen tio procent kvinnor. | byggindustrin
ar cirka 12 procent av cheferna kvinnor men i
chefsjobb som arbetschef och produktchef pa niva
tva ar sa f& som fem procent av cheferna kvinnor.
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BYGGCHEFERNAS

MACHOINDEX

- SA GJORDE VI

FOR ATT ATERKOMMANDE MATA graden av machokultur
sasom cheferna i branschen ser det, har
Byggcheferna i samarbete med psykologen
och forskaren Magnus Johansson tagit fram
ett machoindex. Tanken med ett index ar
ocksa att kunna prata om vad machokultur i
praktisk handling ar, hur den tar sig uttryck.
Malet ar dven en fordjupad forstaelse for vilka
omraden som kan forbéttras i syfte att minska
machokulturen.

Indexet bygger pé ett nordamerikanskt
matinstrument som kallas Masculinity Contest
Culture (MCC, Glick et al. 2018) varifran atta

fragor har Gversatts till svenska och stéllts i
Byggchefsbarometern 2020. Fragorna géller ett
antal pastdenden om hur det &r pa arbetsplatsen,
indelade i tre omraden:

* ATTINTEVISA SVAGHET
* STYRKA OCH UTHALLIGHET
+  JOBBET KOMMER | FORSTA HAND

Dessutom har fragor om DISKRIMINERANDE SKAMT
stéllts i samma undersokning. Dessa fragor

ror forekomsten av skdmt om etnicitet, sexuell
laggning och om "hur kvinnor &r", sddant som kan
anses forknippat med machokultur.

DISKRIMINERANDE

SKAMT

SA MYCKET MACHO



DE TOTALT ELVA FRAGOR SOM UTGOR INDEXET AR:

I vilken utstrackning anser du att féljande beskrivningar stammer med
hur det ar pa din arbetsplats?
(vi fragar inte efter dina varderingar utan hur det dr i praktiken)

LI Om man medger att man inte vet svaret verkar man svag.

12 Om man uttrycker andra kénslor &n ilska och stolthet betraktas man som svag.

1.3  Om man ber andra om rad verkar man svag.

L4 De personer som &r mest respekterade av andra visar inte kénslor.

L5 Det &r viktigt att vara i god fysisk form for att bli respekterad.

L6 Personer som &r lite kortare maste arbeta hardare for att fa respekt.

LT For att lyckas &r det viktigt att inte |ata familjelivet sté i vagen for arbetet.

1.8 Att ta ndgra dagar ledigt ogillas.

Svarsalternativ: Stammer inte alls, Stdmmer i liten utstrackning, Stammer ibland,

Stammer i stor utstréckning, Stammer helt

Enligt din uppfattning, hur ofta hander det pa din arbetsplats att ...

21 ... det forekommer skdmt om etniskt ursprung?

2.2 ... det forekommer skamt om sexuell laggning?

23 ... det férekommer skdmt om "hur kvinnor ar"?

Svarsalternativ: Aldrig, Sallan, Ganska ofta, Mycket ofta

ALLA DATA SOM INDEXET bygger pa har analyserats av
Magnus Johansson. Psykometriska' analyser visar
att MCC som modell och de utvalda fragorna
fungerar val dven i ett svenskt sammanhang. Av
analysen framgar ocksa att pa fragan om skémt
om "hur kvinnor ar” svarar kvinnor signifikant
annorlunda jamfort med man. For att korrigera for
detta har ett genomsnitt fér hur kvinnor respektive
maén svarar pa denna frdga beréknats som om
grupperna vore lika stora.

1 Psykometri bestar av statistiska analyser av dataméngder som
ar insamlade med det test som man utvérderar. De statistiska
metoder som anvénts ar faktoranalys, Rasch-analys, och
korrelationsanalyser. Tester far en kvalitetsreferens genom de
psykometriska analyserna som uttrycks framfor allt i begreppen
validitet och reliabilitet.

Ett genomsnitt av de svar som anger nagon
grad av 6verensstammelse med péstadendena i
de elva fragarna bildar ett index. Indexet anger
hur stor andel av cheferna som anser att det
forekommer machokultur i ndgon utstréckning
pa deras arbetsplats. For att ge en tillrackligt
nyanserad bild bor indexsiffran helst ses
tillsammans med resultatet for de elva olika
fragorna vilket vi redovisar i ett stapeldiagram.

Ett hogt genomsnittligt vérde, index, &r alltsa
negativt och anger en hég grad av machokultur.
Over tid 6nskar vi se att indexsiffran minskar det
vill sdga det skulle vi tolka som att machokulturen
krymper och forbattringar sker.

Det gér inte att utesluta machokultur bland
de som inte ingér i indexsiffran. P4 vissa fragor
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finns bland dessa &ven svar som indikerar
forekomst av machokultur. Fa enskilda individer
har genomgaende svarat "stimmer aldrig” pa
samtliga elva fragor vilket gor att uppskattningsvis
atminstone hélften av &ven denna grupp sannolikt
har delar som kan forbattras.

Resultatet redovisas ocksa for respektive del-
bransch inom samhallsbyggnad med ett beréknat
machoindex fér bygg och anldggning, fastighet
samt installation. | delbranschen tekniska
konsulter &r antalet svar for litet for en
sérredovisning.

MASCULINITY CONTEST CULTURE. Ett antal nordameri-
kanska forskare (Glick et al., 2018) menar att

den huvudsakliga anledningen till att jamstalld-
hetsutvecklingen i arbetslivet har stannat av ar att
arbete fortsatter att vara en téavling i manlighet.
Den tanken ligger till grund for forskarnas

arbete med att utveckla ett sétt att mata i vilken
utstrackning olika arbetsplatser omfamnar traditio-
nella manliga normer. Resultatet &r en méatmetod
kallad Masculinity Contest Culture (MCC).

Vi valde att 6versétta och anvénda de delar av
denna enkat som passade i en svensk kontext
eftersom ndgon motsvarande svensk enkét inte
kunde hittas i den granskade forskningslitteraturen.

Organisationer med MCC-normer vardesétter
manliga normer och beteenden som att vara
aggressiv, bestdmd, oberoende, ambitios, tavlings-
inriktad och stark. Kulturen nedvérderar samtidigt
femininitet som att vara kénslig, godtrogen, svag,
osaker och obeslutsam. Det skapar en outtalad
oro for en svaruppnaelig status som kan forloras i
ett enda slag. Minsta felsteg riskerar att punktera
den "vinnar-image” individerna kampar for.

Man som kvinnor tvingas spela detta spel for
att passa in i den milj6 som rader eller vinna status
men rollerna &r olika. Kvinnor och mén som inte
tillhér den inre kretsen kan bara spela stédjande
roller.

Forskarna fann att normerna som undersoktes
i MCC hade samband med en dalig organisations-
kultur, mobbning och trakasserier, negativa
attityder till arbete samt att anstéllda hade ett lagt
vélbefinnande. De menar att organisationer dér
sadan téavling i manlighet pagar har dysfunktionella
foretagskulturer med negativ paverkan pa bade
mén och kvinnor som resultat. De menar ocksa att
sadan tavling forstarker hierarkier mellan kon, ras,
socialklasser och sexuell laggning.

Aven samarbete blir lidande eftersom MCC-
normer kréver tavling och prioritering av egen-
intressen for att vinna individuell status.

Andra studier visar att MCC kan vara sarskilt
svart att utmana eftersom den som goér det ses
som svag och gnallig — klagomal fran férlorare
som inte har vad som krévs. Det gor att macho-
kultur kan besta for att individerna tror att de flesta
andra stodjer dess normer och beteenden mer dn
de i verkligheten gor.

AVGRANSNINGAR. Det &r viktigt att notera att macho-
indexet ar chefernas uppskattning av férekomsten
av machokultur och inte en exakt matning av
verkligheten. Chefer finns pa alla nivaer i en
organisation, fran forsta linjens chefer hela
végen till de hogsta ledarna. Ett ansvar de alla
tillsammans delar &r ansvaret for arbetskulturen
och att den ar fri fran diskriminering. Det gor
chefer mer insatta i de problem som kan finnas
pa en arbetsplats. Samtidigt kan de kanske vara
mer partiska i bedémningen av den eftersom de
ar ansvariga och ha en tendens att vilja se mer
positivt pa kulturen &n andra.

Machoindexet gor inte ansprak pa att
vetenskapligt mata férekomsten av machokultur
i samhéallsbyggnadssektorn. For detta skulle
kravas svar fran fler yrkesgrupper an chefer, och
utférligare datainsamling med intervjuer och
jamférelsematt. Byggcheferna menar att det
dven med denna begransning finns ett varde
med ett matinstrument som kan ge en indikation
pa chefernas uppfattning, inte minst fér att folja
eventuell féréandring 6ver tid och som underlag for
att diskutera vilka atgérder som kan gora storst
nytta.

Vi védlkomnar ocksé andra att anvianda
méatmetoden for att komplettera och nyansera den
bild av verkligheten cheferna beskriver genom
indexet.

REFERENSVARDEN FRAN SVENSKT ARBETSLIV. For att

kunna séga ndgot om graden av machokultur &r
hog eller 1ag i jamforelse med andra branscher
fick Novus i uppdrag att samla in referensvérden
fran arbetslivet i stort. Det gjordes genom en
webbaserad undersokning bland yrkesverksamma
i Sverige i augusti 2020. Undersokningen gav 543
svar och en svarsfrekvens péa 65 procent. Bland
de svarande var 279 arbetare och 264 tjanstemén
varav 125 var chefer.
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RESULTAT

2020 ARS MACHOINDEX

2020 ARS MACHOINDEX &r enligt cheferna i samhalls-
byggnad 46 procent. Det motsvarar ett genom-
snitt for de som i undersokningen svarat att
pastdendena om arbetsplatsen i ndgon utstréck-
ning stammer och anger andelen chefer i
samhéllsbyggnad som uppskattar att det rader
machokultur i ndgon grad.

70 I

Det kan tolkas som att néstan halften av
branschens chefer uppfattar problem med
machokultur i nAgon grad medan drygt hélften inte
gor det.

| ett stapeldiagram redovisar vi hur svaren
fordelar sig mellan de olika kategorierna och
mellan de olika svarsalternativen.

DIAGRAMI: Machoindex 2020 per de fyra frageomradena enligt cheferna i samhallsbyggnadssektorn.

100 %

80 %

60 %

INTE VISA SVAGHET STYRKA OCH UTHALLIGHET

M Stammer helt/mycket ofta

IDIAGRAMMET OVAN ser vi forekomsten av de fyra
olika kategorierna av machokultur. Som framgar
av diagrammet sa &r diskriminerande skamt
betydligt vanligare dn de andra tre kategorierna.
Bara drygt 30 procent av cheferna anser att

[71 Stammer ibland eller till stor del/Ofta

40 %
QO Ofp  wrererererrineien L. L B I .
— mem W _wmoE . m N

JOBBET | FORSTA HAND

DISKRIMINERANDE SKAMT GENOMSNITT

Stammer till viss del/Sallan [l Stammer aldrig

det gar att utesluta (svarar "stammer aldrig”)

att diskriminerande skamt férekommer. Det kan
jamfoéras med de andra kategorierna for vilka runt
60 procent av cheferna svarar att de uttrycken
aldrig stdmmer med arbetsplatsens kultur.
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MACHOKULTURENS UTTRYCK

OMVITITTARLITE DJUPARE pa de elva fragorna som
tilsammans bildar indexet ser vi i diagram 2 nedan
att de tre diskriminerande skdmten alla sticker ut
mycket tydligt. Skdmt om kvinnor &r allra vanligast.

DIAGRAM2: Machoindex 2020 per de elva fragorna,

INTE VETA SVARET
VISA KANSLOR

BE OM RAD
KANSLOR/RESPEKT

FYSISK FORM

KORTVUXEN

FAMILJ

LEDIGHET

ETNISKT

SEXUELL LAGGNING

SKAMT OM HUR KVINNOR AR

GENOMSNITT

0% 20 %

[l Stimmer helt/mycket ofta
Stammer till viss del/Séllan

SAMYC

Drygt sju av tio chefer svarar att skdmt om kvinnor
forekommer pa arbetsplatsen. Skdmt om etniskt
ursprung dr néstan lika vanligt tatt foljt av skamt
om sexuell laggning.

totalt chefer i samhaéllsbyggnadssektorn.

[ INTE VISA SVAGHET
STYRKA OCH
UTHALLIGHET
- JOBBET | FORSTA HAND
[ DISKRIMINERANDE SKAMT
40‘ % 66 % 80‘ % 10(; %

Stammer ibland eller till stor del/Ofta
Stammer aldrig
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AW DISKRIMINERANDE SKAMT

'

AR DU INTE TJOCKHUDAD OCH KAN SKILJA PA
ALLVAR OCH SKAMT KOMMER DU HA SVART.

Man inom bygg

AV UNDERSOKNINGEN framgar att skamt om "hur
kvinnor ar” férekommer betydligt oftare enligt
yngre och kvinnor. Chefer yngre an 40 ar svarar
signifikant oftare att sddana skamt férekommer.
16 procent av dem anger att det forekommer ofta
eller mycket ofta — att jamféra med atta procent
for samtliga svarande. Aven kvinnorna svarar
signifikant annorlunda. Bland dem uppger 13
procent att dessa skamt forekommer ofta eller
mycket ofta.

Ju &ldre cheferna &r desto hégre andel som
anser att denna typ av skamt aldrig forekommer
pa arbetsplatsen.

AVEN NAR DET GALLER SKAMT om etniskt ursprung
finns liknande skillnader bland de svarande. Atta
procent av cheferna uppger att skdmt om etniskt
ursprung férekommer ofta eller mycket ofta. |
gruppen yngre &n 40 ar ar det dubbelt sa vanligt
att man anser att sddana skamt férekommer ofta
eller mycket ofta. Ju &dldre chef desto mindre
vanligt anses dessa skamt vara.

Skamten pa arbetsplatsen kan ocksa handla
om sexuell laggning. Sex procent anger att det
forekommer ofta eller mycket ofta. Fyra av tio
chefer anser att det aldrig férekommer.

Aterigen ar det de yngre cheferna som oftare
uppfattar att diskriminerande skamt férekommer.
En av tio chefer under 40 ar anger att det
forekommer ofta eller mycket ofta.

b &

SKAMT OM FINLANDARE, TAR EJ ILLA UPP.
HANTERAR DET BRA.

Man inom bygg

CHEFEN SATTER EN JARGONG SOM AR
NEDVARDERANDE OM KVINNOR, FYSISKT
NEDSATTA OCH UTLANDSFODDA. MASSAN
SKRATTAR. JAG SAGER IFRAN MEN INGEN
BACKAR TROTS ATT PERSONERNA SENARE
KOMMER OCH SAGER TILL MIG ATT DET AR
BRA ATT JAG SAGER IFRAN OCH ATT DOM
HALLER MED MIG.

Kvinna inom bygg

SA MYCKET MACHO



DET BRANSCHEN TYCKS ha minst problem med i
sammanhanget ar enligt cheferna hur kortvaxta
personer blir bemotta. Frdgan géllde om personer
som &r lite kortare maste arbeta hardare for att fa
respekt. Over 80 procent av cheferna anser att det
aldrig 6verensstammer med arbetsplatsens kultur.
Att vara i god fysisk form kan fér ndgon i var
bransch vara viktigt for att férebygga skador
och &r givetvis generellt sett hdlsosamt. Men
det ska inte kravas for att bli respekterad vilket
ar vad fragan om fysisk form géller i undersok-
ningen. 46 procent av cheferna anser att god
fysisk form aldrig krévs for att f& andras respekt

2> STYRKAOCH UTHALLIGHET

men fler &n hélften att det forekommer i ndgon
utstrackning.

Pa fragan om fysisk uthallighet &r ndgot som
beundras svarar tre fjardedelar av alla svarande att
det stammer i ndgon utstréackning och elva
procent att det stammer helt eller i stor utstrack-
ning. Men nér vi vander oss till kvinnor och chefer
yngre &n 40 ar svarar betydligt fler att det stdmmer
helt eller i stor utstrédckning. 16 procent svarar sa.

Chefer dldre dn 60 ar anser i hdgre grad, 65
procent, att det inte stimmer alls eller bara i liten
utstrackning. Det ska jamféras med 60 procent for
hela svarsgruppen.

JOBBET | FORSTA HAND

ITVAFRAGOR svarar chefer i féretagsledande stéll-
ning signifikant annorlunda &n hela svarsgruppen
och de handlar om balansen mellan arbete och
privatliv. Den ena fradgan galler om det for att
lyckas &r viktigt att inte |ata familjelivet std i vagen
for arbetet. Den andra fragan handlar om ifall det
ogillas om nagon tar nagra dagar ledigt.

| bdda dessa fragor tar chefer i ledningsgrupp

avstand fran pastaendet i mycket hdgre grad &n
alla svarande.

Pa dessa tva fragor hittar vi samtidigt flest
chefer som svarar att det stammer helt eller
mycket ofta med arbetsplatsens kultur. Samtidigt
svarar nagot fler &n hélften (57,5 respektive 54,7
procent) att det inte alls 6verensstammer.

INTE VISA SVAGHET

FYRAFRAGOR | UNDERSOKNINGEN handlar om att visa
kanslor och svaghet.

= Om man medger att man inte vet svaret verkar
man svag.

= Om man uttrycker andra kanslor &n ilska och
stolthet betraktas man som svag.

= Om man ber andra om rad verkar man svag.
= De personer som &r mest respekterade av
andra visar inte kénslor.

En majoritet av cheferna anser att pastdendena
inte 6verensstammer med kulturen pa

arbetsplatsen. Men runt fyra av tio chefer kanner
igen sig i ndgon utstréckning. Fler chefer anser
att det gar bra att be andra om rad utan att verka
svag — sju av tio chefer svarar sa.

Det genomgéende monstret &r att dubbelt,
eller ndstan dubbelt, s& manga kvinnor och
chefer under 40 &r anser att dessa beskrivningar
overensstadmmer helt eller i stort med deras
arbetsplatser. Det géller dock inte frdgan om att
be om rad dar bara kvinnor &r dverrepresenterade
i svaret.

SA MYCKET MACHO



OLIKA | DELBRANSCHERNA

S\ 4

NAR UNDERSOKNINGEN DELAS UPP per de olika del-
branscherna av samhallsbyggnad kan vi berdkna
machokulturindex fér bygg och anlaggning,
fastighet samt installation. | delbranschen
tekniska konsulter ar antalet svar for litet fér en
sarredovisning.

Foga forvanande med tanke p& den mindre
sneda kénsbalansen i fastighetsbranschen &r
machokulturen enligt cheferna minst utpréaglad
dar. Machoindex for fastighet ar i ar 42 procent
dvs lagre an bade bygg och anldggning samt

Fastighet 42 procent

, Installation 45 procent

Bygg och anlaggning 47 procent

-

installation som hamnar néra varandra pa 47
respektive 45 procent.

= Fastighet 42 procent
= Installation 45 procent
= Bygg och anldggning 47 procent

| samtliga tre delbranscher ar diskriminerande
skamt tydligt och klart det storsta problemet. Pa
frdgorna om styrka och uthéllighet ligger bygg-
och anlaggningsbranschen relativt béttre till. Fler
svarar "stammer aldrig” pa dessa fragor jamfort
med de andra tva delbranscherna.

DIAGRAM 3: Machoindex 2020 i bygg och anlaggning ar 47 procent.
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JOBBET | FORSTA HAND
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DISKRIMINERANDE SKAMT GENOMSNITT

Stammer till viss del/Sallan Stammer aldrig
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DIAGRAM 4: Machoindex 2020 i installationsbranschen &r 45 procent.
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DIAGRAM 5: Machoindex i fastighetsbranschen &r 42 procent.
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AR SKAMT OCH JARGONG
VERKLIGEN OLAGLIGT?

HUR ALLVARLIGT AR DET att skamta om sexuell
laggning, etniskt ursprung och hur kvinnor &r?

| Sverige har vi en diskrimineringslagstiftning
som innebadr att arbetsgivare det vill sdga chefer
ska se till att arbetsforhallandena passar alla
anstéllda utifran sju olika diskrimineringsgrunder.
De ar kon, konsoverskridande identitet eller
uttryck, etnisk tillhorighet, religion eller annan
trosuppfattning, funktionsnedséttning, sexuell
laggning och alder.

Myndigheten, DO, ar tydlig med att ansvaret
bland annat omfattar hur jargongen pa arbets-
platse-n &r och att rasistiska, sexistiska eller pa
annat satt nedsattande skdmt inte &r tillatna.

Det som kan verka oskyldigt kan vara
forsta steget i en trappa av allt grévre uttryck.
Begransande normer kring kdn, sexuell laggning
och annat kan leda till att skamt, skillsord och en
tystnadskultur uppfattas som det normala. Den

MYNDIGHETEN, DO, AR
TYDLIG MED ATT
RASISTISKA,
SEXISTISKA ELLER

PA ANNAT SKTT
NEDSATTANDE SKAMT
INTE AR TILLATNA.

kan i sin tur leda till krénkningar och trakasserier. |
vérsta fall till vald.

For att fa stopp pa det hdr maste vita tag i
tidiga tecken pa dalig jargong. Alla kan vara med
och bryta invanda monster. Uttrycket "Det borjar
med mig” handlar om att se sina egna vanor och
beteenden och handla annorlunda, till exempel att
sdga ifran vid ett sexistiskt skamt.

SA MYCKET MACHO



ARBETSKLIMAT OCH MILJO

FOR ATT YTTERLIGARE UNDERSOKA arbetsklimatet i
samhéllsbyggnadssektorn fick cheferna ta
stallning till i vilken utstrackning en rad olika
beteenden forekommer pa deras arbetsplats.
Dessa fragor ingar inte i Byggchefernas macho-
index eftersom de &r av mera generell karaktar
géllande social arbetsmiljo, men beskriver pa
andra sétt branschens férutsattningar att arbeta
for ett forandrat arbetsklimat.

For att branschen ska komma till ratta med
negativa beteenden som leder till problem med
machokulturen ar det avgorande att chefer och
medarbetare kdnner att de kan séga ifran vid
beteenden som inte ar acceptabla, till exempel
beteenden som bryter mot séddant alla kommit
Overens om ska gélla. Darfor fragade vi cheferna
hur ofta det hander att kollegor och chefer séager
ifrdn nar det finns skal till det.

DIAGRAM6: Det ar vanligt att ingen séger ifran vid oacceptabla beteenden

Totalt

1:a linjens chef

Mellanchef

1:a linjens chef

Foéretagsledning/
Verksamhetsledning

Annan chefsroll

Annan roll &n chef

0% 20 % 40 %

B Mycket ofta 1 ofta

AVDIAGRAMMET OVAN framgaér att en tredjedel
anser att man sallan eller aldrig séger ifran vid
oacceptabla beteenden. Bland kvinnor och de
som inte har en chefsroll &r det svaret annu
vanligare — fyra av tio svarar sa.

Ungefér en av tio av alla i undersékningen
svarar att det sker mycket ofta medan drygt
halften svarar att det sker ofta. Allra mest positiva
till formagan att saga ifrdn ar gruppen hdgre chef.
76 procent av dem svarar att det sker ofta eller
mycket ofta vilket ska jamféras med 68 procent for
hela svarsgruppen.

ETT SATTATT FRAMJA TRIVSEL och samarbete &r att
bjuda in varandra i samtal och att frdga varandra
hur det gar med jobbet.

Pa fragan om hur vanligt det &r att man
bjuder in varandra i samtal svarar atta av tio att

Mycket Sallan/
ofta/ofta aldrig

- B
60:% 80:% 10(;%
Sallan [ Aldrig

det sker ofta eller mycket ofta. Gruppen hogre
chef och chefer i féretagsledande stéllning
svarar i hogre utstrackning att det sker ofta eller
mycket ofta.

Chefer dldre 4n 60 ar, de som arbetar i
mindre féretag och de som for narvarande
inte har en chefstjdnst svarar i hdgre grad att
man inte inkluderar varandra i samtal pa arbets-
platsen.

En tydlig majoritet av de svarande, 80
procent, uppger att man ofta eller mycket ofta
frdgar varandra hur det gar med arbetsuppgifter.
Men f6r icke-chefer och chefer utan personal-
ansvar géller det i lagre utstrackning. For
cheferna inom installation svarar drygt en
fiardedel att det sker séllan eller aldrig. Det
ska jamforas med 20 procent fér samtliga i
undersdkningen.
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DIAGRAMT: De flesta lever som de lar anser cheferna i samhéallsbyggnad

Mycket Sallan/
ofta/ofta aldrig

1:a linjens chef 74 % -
e
Annan chefsroll 2% -
Annan roll &n chef 68 % | -

0% 20 % 40 %

Il Mycket ofta [ Ofta

ATT PRATA OM GEMENSAMMA VARDERINGAR r ett satt for
chefer att bygga den féretagskultur och utveckla
det arbetsklimat foretaget vill ha. Det sker relativt
ofta enligt cheferna; sju av tio svarar att man
pratar ofta eller mycket ofta om gemensamma
vérderingar for arbetsplatsen. Vanligast ar det
enligt gruppen hégre chef dar 78 procent anger
att det sker ofta eller mycket ofta.

Kvinnor och svarande utan personalansvar
svarar signifikant mer negativt pa fragan. Fyra av
tio kvinnor anser att det séllan eller aldrig pratas
om vérderingar.

IVILKEN UTSTRACKNING gor vi i branschen vad vi
séger att vi ska gora? Vi fragade cheferna om det
hander att kollegor och chefer agerar tvartemot
det som de séger &r viktigt.

En stor majoritet, 86 procent, svarar att det

20

60 % 80 % 100 %

Sallan [ Aldrig

sker séllan eller aldrig. Chefer i foretagsledande

stallning anser i &nnu mindre utstrackning att det
sker. 92 procent svarar att man séllan eller aldrig
agerar tvartemot.

Kvinnorna &r inte fullt s& positiva. Bland dem
svarar 22 procent att det ofta eller mycket ofta
hander att ménniskor agerar tvartemot vad de
séger &r viktigt. Det ska jamféras med 14 procent
for alla i undersdkningen.

AVENIFRAGAN om man skuldbelagger varandra pa
arbetsplatsen anser kvinnorna att det ar vanligare
an vad ménnen gor. Av samtliga svarar 14 procent
att det sker ofta eller mycket ofta. Bland kvinnorna
ar det 20 procent som svarar sa. Aven chefer
yngre &n 40 ar anser att det forekommer oftare an
alla svarande — 19 procent svarar att det sker ofta
eller mycket ofta.
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MACHOKULTUREN
| SVENSKT ARBETSLIV

AR MACHOKULTUREN mer utbredd i samhalls-
byggnadssektorn an i andra delar av den svenska
arbetsmarknaden? Fér att fa svar pa den fragan
fick ett representativt utsnitt av chefer, tjanstemén
och yrkesarbetare i alla branscher svara pa
samma fragor som cheferna i var bransch.

Nér vi jamfor samhéllsbyggnad med arbetslivet
i stort ser vi att svarsmonstret ar mycket lika men
att machokulturen ar mer utbredd i var bransch.
Machoindex ar ndgot lagre i arbetslivet i stort: 43

D J s
~ -

Chefer i samhéllsbyggnad 46 procent.

Tjanstemén i alla branscher
40 procent.

Chefer i alla branscher 43 procent.

Yrkesarbetare i alla branscher
47 procent.

procent jamfért med 46 procent vilket alltsa &r till
samhallsbyggnads nackdel eftersom ett hégre
index motsvarar hogre férekomst. Huruvida denna
skillnad &r markbar i praktiken gar det dock inte
att uttala sig om.

Precis som i samhéllsbyggnad har svenskt
arbetsliv storst problem med diskriminerande
skamt medan kortvéxta personer inte uppfattas
som att de behdver kdmpa hardare for att bl
respekterade. Att ha svart att visa svaghet &r
nagot vanligare i samhéllsbyggnad.

Nar vi beréknar machoindex fér de olika
yrkeskategorierna i svenskt arbetsliv far vi fram
foljande index:

= Yrkesarbetare i alla branscher
(279 individer) 47 procent

= Tjansteman i alla branscher
(264 individer) 40 procent

= Chefer i alla branscher
(125 individer) 43 procent

Undersokningen genomférdes av Novus och
svarsfrekvensen var 65 procent.
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AVEN OM DISKRIMINERANDE SKAMT
UTMARKER SIG SOM DET SAMSTA

OMRADET I HELA DET SVENSKA
ARBETSLIVET AR DET | DEN KATEGORIN
SOM SAMHALLSBYGGNADSCHEFERNA
HAR DET STORSTA GAPET TILL OVRIGA
TJANSTEMAN OCH ANDRA CHEFER |
ARBETSLIVET | STORT.

DIAGRAM8: Machoindex 2020 per de fyra kategorierna svenskt arbetsliv och enligt cheferna i
samhallsbyggnad.

VISA INTE SVAGHET

STYRKA & UTHALLIGHET

JOBBET | FORSTA HAND

DISKRIMINERANDE SKAMT

GENOMSNITT
0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %
[l Chefer i arbetslivet i stort Tjansteman i arbetslivet i stort
Arbetare i arbetslivet i stort Chefer i samhéllsbyggnad
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DET GENOMGAENDE MONSTRET &r att cheferna i samhalls-
byggnad uppfattar mer machokultur pa sina
arbetsplatser &n tjanstemén och andra chefer i
svenskt arbetsliv. Det géller dock inte i jamforelse
med yrkesarbetare i svenskt arbetsliv.

Aven om diskriminerande skamt utmarker sig
som det sémsta omradet i hela det svenska
arbetslivet &r det i den kategorin som samhélls-
byggnadscheferna har det storsta gapet till 6vriga
tjanstemén och andra chefer i arbetslivet i stort.

| kategorierna "jobbet i férsta hand” samt
"styrka och uthéllighet” ligger samhallsbyggnad
mer i linje med &vriga arbetslivet. | den fjarde
kategorin som handlar om kanslor och att vaga
visa svaghet ligger branschen inte fullt sa bra till i
jamforelse.

Diagram 9 nedan redovisar samtliga elva
fragor i machoindexet férdelade enligt de tre olika
svarsgrupperna i arbetslivet i stort och chefer i
samhéllsbyggnad.

DIAGRAM 9: Machoindex 2020 i svenskt arbetsliv i stort och enligt cheferna i samhéllsbyggnad
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DIAGRAM 10: De storsta skillnaderna mellan hur chefer i samhallsbyggnad svarar och hur de andra

grupperna i svenskt arbetsliv svarar.

OM MAN UTTRYCKER ANDRA KANSLOR AN ILSKA OCH STOLTHET

BETRAKTAS MAN SOM SVAG

FORKOMMER ALDRIG

Chefer inom
samhallsbyggnad

ATT TA NAGRA DAGAR LEDIGT OGILLAS

FORKOMMER ALDRIG

Chefer inom
samhdllsbyggnad

FORKOMMER ALDRIG

Chefer inom
andra branscher

FORKOMMER ALDRIG

Tjansteman
arbetslivet i stort

DET FOREKOMMER SKAMT OM ETNISKT URSPRUNG

FORKOMMER ALDRIG

Chefer inom
samhillsbyggnad

OMVIJAMFOR hur chefer i samhallsbyggnad svarar
jamfoért med chefer i alla branscher finns en fraga
som avviker frdn detta monster. Det géller den
om det krévs att en person &r i fysisk form for att
f& andras respekt. Bara 38 procent av cheferna
i hela arbetslivet kan helt avfarda hypotesen om
att det krévs fysisk form for att f& respekt. Det
kan jamféras med att 46 procent av cheferna i
samhéllsbyggnad.

Fragan om familjelivet sticker ocksa ut. Jamfort
med chefer i samhallsbyggnad ser fler chefer och

FORKOMMER ALDRIG

Tjansteman
arbetslivet i stort

tjanstemén i arbetslivet i stort att det for att lyckas
ar viktigt att inte lata familjelivet sta i vagen for
arbetet.

Yrkesarbetare i arbetslivet i stort uppfattar i
hégre utstrackning &n dvriga grupper inklusive
cheferna i véar bransch, att det ogillas att ta nagra
dagar ledigt.

De tre fragor med det storsta gapet mellan
cheferna i samhallsbyggnad och andra svaranden
ar samtliga till samhallsbyggnads nackdel &r enligt
diagrammet ovan.
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DISKRIMINERANDE SKAMT
AR VART STORSTA PROBLEM

MACHOINDEX 2020 enligt cheferna i samhéllsbyggnad
visar att var bransch ligger séamre till &n
arbetsmarknaden i stort. Skillnaden mot andra
branscher ar liten men racker for att utgéra
en stor utmaning fér en bransch dar snava
maskulinitetsnormer skapar en lang rad odnskade
effekter. Machokultur &r rotorsaken till en hdg
grad av korruption, fler dodsolyckor &n i andra
branscher, en extrem obalans i fordelningen av
kvinnor och mén samt andra utmaningar kopplade
till kompetensférsorjning.

Kanske kan den &ven forklara en del av den

MACHOINDEX 2020 ENLIGT CHEFERNA
I SAMHALLSBYGGNAD VISAR ATT VAR
BRANSCH LIGGER SAMRE TILL AN
ARBETSMARKNADEN I STORT.

miljardrullning som uppstar nér vi bygger fel
eftersom samarbete paverkas negativt i en
machokultur.

De allra flesta méanniskor har sunda vérderingar
och beter sig pé ett schyst sétt. De ar i klar
majoritet men problemet &r att de inte alltid gor sin
rost hord nar ndgon beter sig illa. Byggchefernas
understkning bekraftar att det &r sa har i var
bransch. Det ar alltfor ofta som ingen séger
ifrdn nar nagon pa arbetsplatsen beter sig pa
ett oacceptabelt sétt. Det &r ett problem déar det
samtidigt ligger en tydlig férbattringspotential.
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DISKRIMINERANDE SKAMT AR DET ENSKILT
STORSTA PROBLEMET OCH DARFOR DET
OMRADE INOM MACHOKULTUREN SOM VI
BOR BORJA FORANDRA DIREKT.

ATTDRAETT GROVT och krénkande skamt &r

ett exempel pa ett oacceptabelt beteende.
Diskriminerande skamt ar det enskilt storsta
problemet och darfér det omrade inom
machokulturen som vi b&r bérja férandra direkt.
Att férhindra sk&mt och jargong som diskriminerar
ar en del av alla chefers arbetsmiljoansvar och
omfattas av diskrimineringslagstiftningen.

Att mén och kvinnor samt aldre och yngre
genomgaende i Byggchefsbarometern svarar sa
olika kan handla om tva saker. Normer férskjuts
Over tid, en yngre generation &r mer uppmarksam
pa sadant som en &ldre generation aldrig tranats
i att uppmarksamma. Enligt forskningen ar
kvinnor som grupp generellt béttre &n mén pa
att se perspektiv och uppmarksamma sociala
interaktioner. Det i sin tur gor férmodligen att
de blir béttre pa att se monster, som dessutom
formodligen drabbar dem sjélva oftare och pa ett
annat satt 4n s& som mén upplever dessa monster.
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SATT SPELREGLER TILLSAMMANS

Samhaillsbyggnadssektorn har ett strukturellt problem som behéver I16sas med kulturféréandringar och
ledarskap. Det handlar om arbetsklimat, sdkerhet, affarsetik och produktivitet. Det ar ett langsiktigt
arbete som maéste initieras och ledas av féretagens hogsta ledningar och involvera alla chefer.

BESTAM SPELREGLERNA TILLSAMMANS. Vad &r ok och hur vill

vi ha det? Vilken chefsroll du &n har kan du samla dina
medarbetare och prata igenom vilka beteenden som &r
ok och vilka som inte &r det. Férebygg problemen genom

att gora det innan nagot hant.

Vill du ha ett verktyg till din hjalp, testa samtalsladan pa

https://stoppamachokulturen.nu.

TA DE FORSTA TECKNEN PA

\ PA ALLVAR.
HORDE DU PRECIS NAGON DRA ETT
SEXISTISKT SKAMT ELLER BETE
SIG ILLA? | OCH MARKERA
VANLIGT MEN BESTAMT ATT DET
INTE AR OK.

STARK DEN TYSTA MAJORITETEN s3 att fler vagar resa
sig upp och séga ifrdn nér nadgon beter sig illa
eller sager nagot krankande. Om du som chef
vagar, vagar manga andra ocksa resa sig upp.
Kom ihag att de flesta ar pa din sida. Vill du ha
tips pa hur du séger ifran, se tio satt har:
http://alltviintepratarom.se/filmer/

ENGAGERA CHEFERNA och &g kulturférandringen i
toppen. For dig som &r chef pa den hégsta
nivan i foretaget, ténk pa att kulturférandringar
ar ett langsiktigt arbete som maéste initieras
och ledas av féretagets hogsta ledning och
involvera alla chefer pa alla nivaer.

RUSTA CHEFERNA med ett modernt ledarskap.
Chefer i samhillsbyggnad har komplexa
uppdrag men manga ganger saknar de kunskap
och utbildning i att leda manskliga resurser.
Atgérda det! Gor det maojligt for chefer pa alla
nivaer i foretaget att arbeta férebyggande och
bygga sunda féretagskulturer dér alla kan trivas
och samarbeta, och déar individer kan prestera
efter basta férméga.

« LARER SKAMTA SA ALLA KAN SKRATTA. Roliga sk&amt
ar skdmt som inte krénker och som alla
kan skratta hjartligt at. Nar nadgon drar ett
diskriminerande skamt 1at bli att skratta sjélv
och sdg ifran. Vill du ha tips, se har:
https://youtu.be/N3iQuhQes8E

 DRIVPROJEKTLOKALT. Det racker inte att ni har en
véardegrund och policyer som faststillts langt
ifrdn dem de ber6r. Som chef kan du anvénda
sddant som verktyg men du behover gora
dem relevanta for just de situationer och de
beteenden som galler dina medarbetare.

= SAKERSTALL EN ANONYM VISSELBLASARFUNKTION. Om
det inte redan finns ett sétt for alla medarbetare
och chefer att utan radsla for repressalier
rapportera misstankar och oegentligheter infér
en sadan.

SA MYCKET MACHO



bygg
cheferna

EN BRANSCHFORENING INOM LEDARNA

Byggcheferna &r en branschférening inom Ledarna med 17 000 medlemmar
— chefer inom alla delar av samhéllsbyggnad och pa alla nivaer.

Alla vinner pa ett bra ledarskap — vi jobbar fér att samhallsbyggnad ska ha
vérldens basta chefer.

Ynu

byggcheferna.se

Byggcheferna c/o Ledarna, box 120 69, 102 22 Stockholm, 08-598 99 000, byggcheferna@ledarna.se



