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NOMSYRAS AV ETT GOTT
DARSKAP, MANGFALD,
T HANDLANDE OCH SOM
HEFENS ARBETSMILJO

ANSVAR PA ALLVAR.

(AVARA ENGAGERADE,
NDRINGSBENAGNA OCH
IGA GENOM ARLIGHET,
EKT OCH TILLIT.
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VARA AVTRYCK

VISAR VAGEN

Far man lov att vara stolt? Ja, det far man! Det har en ordférande

ratt att bestamma.

Du som &r en del av Byggcheferna, du borde
verkligen vara stolt. Du bidrar till féréandringar som
jag lar beratta om for mina barnbarn.

Nar vardagen fraser pa kénns det ofta
som om man gor for lite. Att bladdra i den har
verksamhetsberattelsen gor det tydligt hur mycket
vi &nda hann utratta 2019. Har &r en snabbresumé
for dig som har brattom:

2019 VARARETDA VI — bland annat — gjorde en av de
mest omfattande medlemsundersékningarna i
féreningens historia, sldppte tva rapporter som
fick stor spridning i riksmedia, hade flera méten
med ministrar, gav arbetsmarknadsministern tva
atgardsférslag mot dédsolyckor (férslag som
bostadsministern senare férde fram i en egen
debattartikel i Aftonbladet), diskuterade sikerhet
i TV4:s Nyhetsmorgon, jobbade som illrar pa
Almedalsveckan, delade ut ett stipendium for
okad mangfald och jamstalldhet, fortsatte véxa

i sociala medier, besotkte utbildningar i hela
Sverige for att sprida en uppdaterad bild av
branschen, gjorde debut i Prideparaden och
korade Arets byggchef.

VIFORTSATTE HELT ENKELT — och fortsatter nu

— att kdmpa varje dag for en inkluderande,
innovativ, hallbar, spannande, schyst och séker
samhéllsbyggnadssektor. Det ar ett jobb som
aldrig tar slut, men som blir roligare for varje

ar. For vara insatser gor faktiskt avtryck. Och
avtrycken gor skillnad. De visar végen till en
framtidsbransch dar alla har samma mojligheter.
Tack for att du gar i taten.

ey
y

Kajsa Hessel,
ordférande i Byggcheferna
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PA HOGSKOLOR

| ALMEDALEN RFSL-SAMARBETE

T2 BRIDE HOUSE

| TOPP PA BYGGCHEFERNA

SOCIALA MEDIER LOKALT
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STYRELSE

KAJSA HESSEL

Ordférande

Avdelning Ost

E-post:
kajsa.hessel@byggcheferna.se

YVONNE STENMAN
Sekreterare
Avdelning Ost
E-post:
yvonne.stenman@
byggcheferna.se

JEANET CORVINIUS
Ledamot
Avdelning Ost
E-post:
jeanet.corvinius@
byggcheferna.se

MARCUS MALMSTROM
Ledamot

Avdelning Skane-Blekinge
E-post:
marcus.malmstrom@
byggcheferna.se

ALF SVENSSON

Ledamot

Avdelning Skane-Blekinge
E-post:

alf.svensson@
byggcheferna.se

PAR RASK

Ledamot

Avdelning Vést

E-post:
par.rask@byggcheferna.se

Fem kvinnor och sju mén i styrelsen.

LARS TENGVALL

Vice ordférande

Avdelning Skane-Blekinge
E-post:
lars.tengvall@byggcheferna.se

PETER SJOQUIST

Kassor

Avdelning Norra Norrland
E-post:

peter.sjoquist@
byggcheferna.se

NANCY LAWOKO
Ledamot
Avdelning Ost
E-post:
nancy.lawoko@
byggcheferna.se

ANDERS HINN

Ledamot

Avdelning Skane-Blekinge
E-post:

anders.hinn@
byggcheferna.se

ANDERS HOLMGREN
Ledamot
Avdelning Vast
E-post:
anders.holmgren@
byggcheferna.se

KATARINALINDH

Ledamot

Avdelning Smaland-Halland
E-post:

katarina.lindh@
byggcheferna.se



REVISORER: VALBEREDNING:

Bjorn Lewander, avdelning Ost Lars Johansson (sammankallande)

E-post: bjorn.lewander@cramo.com Avdelning Mellansverige

Tony Serenban, avdelning Ost Telefon: 070-689 07 49

E-post: tony.serenban@gmail.com E-post: lars-gunnar.johansson@ncc.se
Catharina Holmstrém, avdelning Skane/Blekinge

SUPPLEANTER: Darko Brajkovic, avdelning Ost

Jonas Nyqvist, avdelning Ost

Ola Agren, avdelning Ost

Christina Andersson, avdelning Smaland-Halland
Emese Némethi, avdelning Skane-Blekinge
Hampus Bylén, avdelning Mellansverige

Malin Berglind, avdelning Mellansverige

LEDARNAS FORBUNDSSTYRELSE
Representant i Ledarnas férbundsstyrelse har varit Lars Tengvall. Kajsa Hessel valdes in i Ledarnas
forbundsstyrelse 1 juli 2019, Jeanet Corvinius &r suppleant.

7 2019



ARBETSGRUPPER

Byggcheferna arbetar i arbetsgrupper for att fa
jamn arbetsfordelning i styrelsen.

Styrelsen har beslutat att:

= vara en arbetande styrelse — dvs om vi inte gor
jobbet blir det inte gjort!

= varje styrelseledamot har mgjlighet att ta ansvar
for ett eller flera mal eller delmal

= varje styrelseledamot kommer ocksa att
behdva fungera som resurs inom ett eller flera
malomraden

ARBETSGRUPPER

I. AMBASSADOGRERNA

Uppdraget omfattar alla aktiviteter och all
kommunikation/marknadsf&ring/opinionsbildning
vi gor mot skolor och hégskolor/universitet.

2. DEMOKRATIN

Att vi sékerstaller att det finns aktiva medlemmar

i hela landet som kan fatta kloka beslut om
Ledarnas och Byggchefernas framtid. Samt att
hitta former fér delaktighet som ger medlemmarna
lika mycket som det tar att ge sin tid och sitt
engagemang.

3. KONGRESS

Att hitta och nominera kandidater till Ledarnas
forbundsstyrelse samt driva styrelsens arbete
med att skriva motioner. | uppdraget ingar dven att
planera allt praktiskt kring kongressen samt att se
till att kongressombuden ar ordentligt informerade
och férberedda.

4. UTBILDNINGAR
— Avslutad december 2019 och ingar i Demokrati

Att driva fragan om vilka utbildningar som kan/ska
ingd i vart erbjudande och vilka aktérer vi kan/ska
samarbeta med. Syftet ar att 6ka medlemsnyttan
och dérmed underlétta rekrytering av nya
medlemmar. Att specifikt ta fram och erbjuda en
utbildning i normkritik enligt motion p& stamman.

5. LEDARNAS REKRYTERINGSSATSNING
— Projektet avslutat under aret

Att i ndra samarbete med Ledarna inom ramen for
Tillvéxtprogrammet se dver Ledarnas erbjudande
och var marknad (samhallsbyggnad) i syfte att
hitta nya satt att hitta och behalla medlemmar.

6. ARETS BYGGCHEF
- Ingér i Lars Bergqvist stiftelse frin december 2019

Att i samarbete med tidningen Byggvarlden
genomfora Arets Byggchef samt se till att vi far
bra uppmarksamhet runt eventet.

7. OPINIONSBILDNING

Att genom bland annat Byggchefsbarometern
bilda opinion i syfte med att férandra och forbéattra
branschen.

8. STIFTELSEN

Att anlita en expertgrupp i &mnet, marknadsféra
stipendiet, ta emot anstkningar samt bereda
styrelsens beslut for val av stipendiat/stipendiater.



REPRESENTATION

RADET FOR BYGGKOMPETENS, RBK
Anders Hinn, Byggcheferna och Irena Franzén,
Ledarna

HALLBART SAMHALLSBYGGANDE | VARLDSKLASS, HSIV
Kajsa Hessel

HOGSKOLOR

YHMALMO
Lars Tengvall

YHHASSLEHOLM
Lars Tengvall

HERMODS STOCKHOLM
Jeanet Corvinius

YH JONKOPING
Egon Waldemarsson

AVTALSDELEGATION
Irena Franzén, ansvarig fran Ledarna

Avtalsrérelsen ar 2020 kommer bli aktivt
da samtliga avtalsomraden i delegationen
omforhandlas.

| oktober 2019 hade vi en stor avtalsupptakt
med samtliga ledarnas delegationer och i
Bygg och fastighetsdelegationen arbetat vi
med att faststélla vara avtalsyrkande utifran

Foérbundsstyrelsen dvergripande inriktning som &r:

= Hallbara chefer

= Forbattrad lokal I6nebildning for chefer
= Chefers kompetensutveckling

= Chefers nabarhet och flexibilitet

= Ytterligare avséttningar till delpension

Utover dessa omraden pekar ledarna sarskilt pa
ytterligare tva viktiga omraden, men utan att ha
specifika yrkanden, dér chefer och chefers forut-
sattningar for ledarskap spelar stor roll, dessa ar:

= Klimatsmarta chefer framjar framtidens
verksamhet

= Mangfald och inkludering

Byggcheferna har foljande representanter i
Ledarnas Férhandlingsdelegation

BYGGFORETAGEN

Yvonne Stenman
Lars Tengvall
Stefan Limstrand

INSTALLATORSFORETAGEN

Ornulf Thorsén

ALMEGA FASTIGHETSARBETSGIVARNA
Glenn Evans

FOLJANDE AVTALSOMRADEN AR VAKANTA

Maskinentreprenérerna, Plat o Ventféretagen,
Maleriforetagen i Sverige, Glasbranschféreningen,
Fastigo |- samt Fastigo K-avtalet
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VERKSAMHETSPLAN 2019

ALMEDALEN

BYGGCHEFS-
BAROMETERN

DEMOKRATISKT
INFLYTANDE

KOMMUNIKATIONS-
STRATEGI

KUNSKAPSSPRIDNING

Att vara synliga
och driva
debatten i
Byggchefernas
fokusfragor.

Att genomfora

en undersékning
som nollmétning
infér kommande
ar och som kan
ligga till grund for
PR/opinion.

Att sékerstélla att
det finns aktiva
medlemmar i hela
landet som kan
fatta kloka beslut
om Ledarnas och
Byggchefernas
framtid.

Att ta fram och
leverera pa en
strategisk plan fér
Byggchefernas
kommunikations-
arbete

Att erbjuda fore-
tag och organisa-
tioner kunskap
och inspiration i
etik, mangfald &
jamstalldhet inom
ramen for sats-
ningen Stoppa
Machokulturen.

Att hitta bra scener fér Byggcheferna
att vara delaktiga pa nér det géller vara
fokusomraden. Méjliggdra att arrangera
egen aktivitet. Se till att vi far maximal
uppmérksamhet samt livslangd pa
insatsen.

Att handla upp undersokningsféretag,
designa fragebatteri, genomfora
understkningen och se till att vi

far maximal uppmaérksamhet kring
resultatet.

Att hitta former for delaktighet som
ger medlemmarna varde, t ex genom
aktiviteter i avdelningarna eller en
seminarieserie med nedslag pé olika
platser i landet.

Att kommunicera regelbundet och
personligt via e-post for att fa fler
medlemmar att aktivt engagera sig i
och paverka Byggchefernas arbete.

Att se 6ver nuvarande kommunikations
set-up, utarbeta en strategi och plan
fér kommunikationsarbetet, arbeta efter
den planen och f6lja upp och méta
resultat och effekt av arets insatser.

Se kommunikationsplan i bilaga.

Att hitta bra scener fér Byggcheferna
att vara delaktiga pa nar det galler vara
fokusomraden. Mojliggodra att arrangera
egen aktivitet. Se till att vi far maximal
uppmarksamhet samt livslangd pa
insatsen.

Kajsa Hessel

Kajsa Hessel

Anders Holmgren
Kajsa Hessel

Kajsa Hessel

Kajsa Hessel



VERKSAMHETSPLAN 2019

LARS BERGQVIST
STIFTELSE

Att forsta gangen
under 2019 dela
ut ett stipendium
fran var nybildade
stiftelse for
jamstélldhet och
mangfald.

MEDLEMS-
REKRYTERING

Att aktivt delta
i Ledarnas
aktiviteter for
att rekrytera
medlemmar.

PR/OPINION

Att vara hela
samhallsbygg-
nadssektorns
chefers rost i
debatten for
att forbattra
fortroendet for
branschen.

STUDENTSATSNINGEN:  Att fa fler
AMBASSADORERNA medlemmar som
ambassadorer

i var student-
satsning samt att
erbjuda skolor
forelasningar och
medlemskap.

Att lansera Lars Bergqvist-stipendiet,
fa in ansokningar och dela ut stipendiet
pa en storre branscharena samt se till
att vi far maximal uppmérksamhet.

Lars Tengvall

Att bidra i Ledarnas tillvaxtprojekt
inom samhallsbyggnad. Se till att
det far maximal uppméarksamhet i
Byggchefernas kanaler.

Kajsa Hessel
Nancy Lawoko

Att aktivt omvéarldsbevaka, gora utspel
i form av debattartiklar, fa till méten
med politiken, forma strategiska
samarbeten.

Kajsa Hessel

Att rusta fler styrelseledamoter att
kunna féra Byggchefernas talan i
offentliga sammanhang.

Att fortsatta och majligen

Oka antalet férelasningar och
studerandemedlemmar. Att se Over
och uppdatera innehallet p4 hemsidan
samt vara digitala utbildningsverktyg
(ppts etc). Se till att vi far maximal
uppmaérksamhet kring insatserna.

Jeanet Corvinius

2019



| april bjods medlemmarna i Byggcheferna in till att delta en en understkning av Novus Group AB. Syftet var att ta reda pa hur det &r att
jobba branschen och att bilden av samhallsbyggnad maste forandras.

BYGGCHEFSBAROMETERN

Véren 2019 genomférde Byggcheferna, i besvarades understkningen av 1 771 medlemmar.
samarbete med Novus, en av de mest omfattande Genom Byggchefsbarometern ville vi ta reda
undersdkningarna i foreningens historia: pa hur det &r att jobba i branschen i dag: vilka
Byggchefsbarometern 2019. Fragorna togs fram forandringar som har skett, vilka utmaningar som
med hjalp av experter inom olika omraden. Totalt bestar och vad som bor goras framover.

REGION DELBRANSCH

Stockholm

Mellansverige

Sméland och 6arna

Sydsverige

Vastsverige

Norrland

MAN89% KVINNOR 11 %
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ALDER

-39 ar
40-49 &r
50-59 ar

60+ ar

Bygg- och anlaggning,
asfalt och belaggningsarbete

Installation

(el, VVS, tele, infrastruktur)

Fastighet

Teknisk konsult

Annat

ROLL

1:a linjens chef
Mellanchef
Hogre chef

Foretagsledning

Annan roll &n chef




DEN BLINDA AFFARSKULTUREN
RAPPORT OM MUTOR OCH KORRUPTION

Den 3 september slappte Byggcheferna
rapporten Den blinda affarskulturen, baserad pa
Byggchefsbarometern 2019. Rapporten handlar
om hur problem med mutor och korruption hanteras
inom samhallsbyggnad. Fragorna &r utformade i
samarbete med Institutet Mot Mutor (IMM).

Den viktigaste slutsatsen &r att chefer pa
alla nivder maste involveras mer i kampen mot
korruption. Rapporten uppmarksammades bland
annat av Svenska Dagbladet och Dagens Samhélle.

BLINDHETENS
KULTUR

INFORMELL REGEL-
KULTUR

AFFARSKULTUREN

EN RAPPORT FRAN BYGGCHEFERNA BASERAD PA BYGGCHEFSBAROMETERN 2019

bygg
cheferna

nnnnnnnn GRENING INOM LEDARNA

EFFEKTIVITETS-
KULTUR

URRAPPORTEN. Den dominerande foretagskulturen nar det géller affarsetik ar den blinda kulturen.
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SAKRA

SAKERHETEN

EN RAPPORT FRAN BYGGCHEFERNA BASERAD PA BYGGCHEFSBAROMETERN 2019

bygg
cheferna

SAKRA SAKERHETEN
RAPPORT OM OLYCKOR | SAMHALLSBYGGNAD

Den 7 november slappte Byggcheferna
rapporten Sékra sakerheten, baserad pa
Byggchefsbarometern 2019. Syftet var att belysa
det 6kande antalet d6dsolyckor i branschen.
Byggchefernas budskap var att vi redan har de
regelverk som krévs — vad som maste forédndras
ar var gemensamma instéllning till dem. En regel
ar inget vart om det anses vara okej att bryta

mot den. | samband med att rapporten slapptes

medverkade Kajsa Hessel i TV4:s Nyhetsmorgon.

PERSONALEN AR MER MAN OM ATT FA
ARBETET UTFORT AN SIN EGEN SAKERHET.

Man inom bygg och anlaggning

KULTUR OCH ATTITYDFRAGA, DET TAR TID ATT
ANDRA EN HEL INDUSTRI.

Man inom bygg och anldaggning

Ak

MISSFORSTAND

URRAPPORTEN. Enligt cheferna &r de tre vanligaste orsakerna till arbetsplatsolyckor slarv — anges av 72
procent, stress — anges av 52 procent, kommunikationsbrister — anges av 39 procent.
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Machokulturen en fara pé arbetsplatsen: "En person dér i manaden i var bransch”. TV4 2019-11-07. Kajsa Hessel och Uno Laursen,

byggnadsarbetare som sjélv rakat ut fér en svar arbetsplatsolycka.

PR & DEBATT

Som ordférande fér Byggcheferna har Kajsa

Hessel blivit en stark profil inom samhéllsbyggnad.

Under 2019 satt hon i juryn for tavlingarna
Jamstilldhetsbygget och Arets bygge, var
huvudtalare pa Samhallsbyggnadsdagarna och
intervjuades i poddarna Jobbfika, Hela kedjan
och Samhillsbyggnadskvinnor. Hon figurerade
flitigt som debattdr och opinionsbildare — bland
annat genom regelbundna krénikor i Byggvérlden,
deltagande i Boverkets konferens om dyra
byggproduktioner och medverkan i TV4:s
Nyhetsmorgon.

Den 27 november medverkade &ven Jeanet
Corvinius i TV4:s Nyheterna, i ett inslag om
Ledarnas rapport 9 nyanser av chefen. | vara
sociala medier blev detta inlagg ett av arets mest
engagerande.

Den 27 november medverkade Jeanet Corvinius i TV4:s Nyheterna.

KAJSA HESSEL | MEDIA 2019

= Debattartikel i mars Byggindustrin "Involvera
cheferna i kampen mot déden pé jobbet”.

= Debattreplik i Dagens Samhélle,
26 april: "Féretagen bér ansvaret fér den dyra
byggproduktionen”

= 13 dagstidningar publicerade i maj och juni,
debattartikeln "Fort och fel nar bostader byggs”

* Replikartikel i Goteborgs-Posten, 1 juli: "Cheferna
ar 16sningen pa ineffektiva och dyra byggen”

= Intervju i Svenska Dagbladet, 3 september:
"Svart anméla korruption inom byggbranschen”

= Debattartikel i Dagens Samhalle,
16 september: "Byggbranschen blundar medan
mutbrotten okar”

= Intervju i Dagens Nyheter, 1 november:
"Branschen forstar inte ledarskapets
betydelse”

= Medverkan i TV4:s Nyhetsmorgon, 7 november:
"En person dér i manaden i var bransch”

» Atta debattartiklar i dagstidningar runt om i
landet i december om sékerhetskulturen

= 50-tal artiklar i dagstidningar och
branschmedier efter att TT intervjuat Kajsa om
korruption

2019



Kajsa Hessel medverkar i VVS-FORUM. FOTO: DANIEL ROOS

DAGENSNYHETER. = =
:;!‘:;u-;}srh n forstar inte
ledarskapets betvdelse”

Bygiel. trtaner oah ofl iseefielitive ledarhags lavel i
Irpmptorassess form uclh comllen dovet 1000 miljarder
frrmor, appsbotiar B riei

* Intervju med Kajsa i Byggindustrin i april om
affarsetik

= Tre branschmedier om Byggcheferna pa Pride

och om stipendiet vid tva tillfallen

= DN-artikel med Kajsa om byggfel och
ledarskap

= P4 Sjuhérad intervjuade Kajsa om férsta
Lars Bergqvist-stipendiaten

= Tidningen Arbetet om arbetsmiljé/mangfald

SAKERHETSRAPPORTEN | MEDIA:

= TV4 Nyheterna intervjuade Kajsa

= TV4 Nyhetsmorgon Kajsa i studion
= Gotlands Folkblad skrev ledare

= Orebro nyheter artikel

= MSN Sverige publicerade artikel

= 20-tal artiklar i branschmedier

Hela kedjan — En podcast om samhéllsbyggnad 4 juni, 2019
Nima Assadi och Kajsa Hessel.

Jobbfika — En podcast fran Prevent

TALARTILLFALLEN

= Business Arena Stockholm 19/9
— Kajsa om korruption tillsammans med
Institutet mot mutor, IMM

= Samhéllsbyggardagarna 2/10
— Kajsa om korruption tillsammans Institutet
mot mutor, IMM

= Fastighetsmarknadsdagen i Uppsala 9/10
— Kajsa Hessel om korruption

= Boverkskonferensen 21/11 — Kajsa Hessel

Fran Samhéllsbyggnadsdagarna 2018, Kajsa Hessel och Natali
Phalén, generalsekreterare Institutet Mot Mutor.



MINISTERMOTEN

DEN8MARS bjods Byggcheferna till
Arbetsmarknadsdepartementet for att diskutera
hur dodsfall pa jobbet kan férhindras. | motet
Overldmnades tva konkreta atgérdsférslag till
arbetsmarknadsminister Ylva Johansson.

=

Kajsa Hessel och bostadsminister Per Bolund.

DEN 25 SEPTEMBER deltog Kajsa Hessel i
Socialdepartementets rundabordssamtal om
jamstalldhet och arbetsmiljo i byggbranschen.

Ett m6te som ledde till att regeringen

publicerade en artikel om att byggbranschen

har "ett strukturellt problem som maste

bemdtas med kulturférandringar” — samma
budskap som Byggcheferna velat fa fram i

motet. Bostadsminister Per Bolund pekade ut
machokulturen och slog fast att "byggbranschen
behdver mer jamstélldhet och mangfald”. Det
innebar att regeringen stéder den tes som
Byggcheferna lange har drivit: att det i férsta hand
ar kulturen, inte regelverken, som maste féréndras
for att byggbranschen ska fa en sund och séker
arbetsmiljo for alla.

:.u-@'r'
- L |

Arets Lars Bergquist-stipendiat Lars Larsson, vd pa Erik Larsson Bygg, tillsammans med sin fru Sonja Larsson, HR-chef pa samma foretag

LARS BERGQVIST-STIPENDIET

I mars offentliggjordes nyheten att Byggcheferna
ska dela ut Lars Bergqvist-stipendiet. Den arliga
stipendiesumman pa& 60 000 kronor - finanseriad
genom Lars Bergqvists stiftelse — ska stétta
insatser for 6kad mangfald och jamstalldhet
inom samhéllsbyggnadssektorn. Alla som varit
medlemmar i Byggcheferna i minst tre manader &r
behdriga att soka.

Drygt tio ansokningar inkom under anstknings-
perioden, som avslutades den 1 augusti. Dessa

granskades av tre experter inom jamstalldhet och
mangfald. Utifrdn deras rekommendationer fattade
stiftelsens styrelse ett beslut om tilldelning. Den

2 oktober meddelades att hela stipendiesumman
tillfoll Lars Larsson, vd pa Erik Larsson Bygg, for sitt
arbete med projektet Byggkurage.

Byggkurage &r ett samarbete med grundarna
av Huskurage och bestar av en uppférandekod
for arbetsplatser. Materialet inom Byggkurage far
anvandas kostnadsfritt av alla.

I7
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HEJ KAJSA OCH TACK FOR EN BRA START PA
MANDAGEN. (BRA MUSIKVAL)

MANDAGSMEJL

| oktober 2018 bérjade Kajsa Hessel skicka " Det ar en férméan att fa lasa. Klok och valdigt
ett mejl till samtliga medlemmar varje mandag innehallsrik text.”

morgon. Detta fortsatte under hela 2019. "
Mandagsmeijlen bestar av personliga reflektioner

kring nyheter i branschen. | varje utskick finns

en lank till en spellista pa Spotify och Youtube.
Initiativet har fatt stor uppskattning och lett till

en tatare dialog mellan medlemmar och styrelse. " Stort tack for att du engagerar dig och bryr dig
Urval av respons fran medlemmar: om medlemmarnal”

Vill bara skicka en halsning och tacka for ett
trevligt mail, blev sa nyfiken pa musiken sa jag
gjorde just som du skrev, horde laten och laste
under tiden. Extra positiv mdndagsmorgon.”

Vill bara tacka fér dina mandagsmeijl! Viktiga
amnen, utmanande pastaenden och kul med
tillhérande soundtrack.”

Jag laser dina mandagsmail och blir alltid
peppad pa manga olika satt. Yrkesstoltheten
kanner jag haller pa att ga forlorad, men sa
kommer dina peppmail och jag kanner att det
finns hopp.”

Vilken morgonpepp néar man vantar pa
tunnelbanan. Tack!!”

Hej Kajsa och tack fér en bra start pa
mandagen. (Bra musikval)”

Tack fér detta. Kommer att bli valdigt trevliga
mandagsmorgnar framdver.”

Personligt, tankevackande och en bra start
pa mandagen. Tack Kajsa for ditt arbete for
Byggcheferna!”



BYGGCHEFERNA | SKOLAN

AMBASSADORSPROGRAMMET

Byggchefernas ambassadoérer gjorde under
2019 ett stort antal foreldsningar pa utbildningar
med samhallsbyggnadsinriktning. Detta
kommunicerades regelbundet i sociala medier.
Flera av skolbesoken skedde i samarbete med
Pulsanalys. Vara méten med studenter &r en
viktig del av arbetet for att 6ka fortroendet for
branschen. Under aret har vi tréffat ver 830
stycken elever.

VERKSAMHET OCH UPPDRAG
2019-01-16 LEDARSKAP, East Sweden Business
School, Norrképing
2019-01-25 AMBASSADORSTRAFF
Ledarna, Stockholm
2019-01-31 LEDARSKAP
Lunds Tekniska Hogskola, Lund
2019-02-14 LEDARSKAP
Newton Kompetensutveckling, Stockholm
2019-02-21 LEDARSKAP

Hogskolan i Boras, Boras

2019-03-  MACHOKULTUREN, Hermods, Solna
2019-03-1l LEDARSKAP

Jonkopings Universitet, Jénkoping
2019-03-15 LEDARSKAP

Karlstads Universitet, Karlstad
2019-05-14 MACHOKULTUREN

YrkesAkademin, Vasteras
2019-05-15 MACHOKULTUREN

Hogskolan i Boras, Boras

MEDVERKANDE

Mia Wernersson, Jeanet Corvinius, Ann

Epstein, Emma Grass, Stefan Henriksson, Jesse
Halme, Kajsa Hessel, Amanda Swedsudde,
Ellen Landberg, Mohamed Kiswani, Andreas
Gustafsson, Andreas Griineberger, Niclas
Kingston, Benny Jansson

2019-08-19 LEDARSKAP
Yrkeshogskolan Syd, Hassleholm
LEDARSKAP

Hermods, Solna

LEDARSKAP

Campus, Helsingborg
LEDARSKAP

Chalmers, Goéteborg

LEDARSKAP

Hermods, Solna
MEDLEMSKONFERENS

Avd Ost, Viking Line

LEDARSKAP

Karlstads Universitet, Karlstad
LEDARSKAP

Hogskolan i Dalarna, Borlange
MACHOKULTUREN
YrkesAkademin, Géteborg

2019-09-02

2019-09-03

2010-09-17

2019-09-23

2019-09-27

2019-10-04

2019-10-14

2019-10-29

21 augusti 2019. Ny termin — nya chanser att méta framtida kolleger. Byggcheferna pa Yrkeshégskolan SYD i Hassleholm foér att prata om
vikten av gott ledarskap.

2019



16 MAJ 2019. Kajsa Hessel sager grattis till Amanda Swedsudde! Hennes engagemang fér jamstélldhet inom samhallsbyggnad — bland
annat som ambassador fér Byggcheferna — har gett henne Schneiderfondens stérsta stipendium 2019.

AKTIVITETER

2019-01-16 forelaste Ann Epstein om ledarskap vid
East Sweden Business School i Norrkdping.

Kontaktperson var Mats Hedstrém och
forelasningen togs emot val. Flertalet elever
gjorde den s.k.

CVGeneratorn innan foreldsningen och
resultatet lag till grund fér diskussioner kring
DiSC och ledarskap.

2019-01-25 genomférdes en ambassadorstraff
med férelasare och ambassadérer inom
Byggchefernas ambassaddrsprogram. Totalt
var 14 personer anmalda och under en heldag
diskuterades programmets framtida visioner och
planer.

2019-01-31 foreldste Mia Wernersson och Jeanet
Corvinius om ledarskap vid Lunds Tekniska
Hogskola. Kontaktperson var Radhlinah Aulin.
Manga elever gjorde den s.k. CVGeneratorn
innan foreldsningen och resultatet |ag till grund for
diskussioner kring DiSC och ledarskap.

2019-02-14 forelaste Mia Wernersson och

Emma Grass om ledarskap vid Newton
Kompetensutveckling i Stockholm. Kontaktperson
var Terese Karlsson. Emma gjorde sitt forsta
inhopp som ambassaddr och Mia féreldste och
holl i diskussioner kring DiSC och ledarskap.

20

2019-02-19 var ett méte inplanerat i Stockholm
angaende ambassaddrsprogrammets nya Google
Driveplattform. Motet blev dock dessvérre, av
olika anledningar, instéllt men vi féljde istéllet

upp det med tva telefonméten vid senare
tillfallen. Narvarande var Daniel Lundell och Mia
Wernersson fran PulsAnalys AB samt Susanne
Kindblad fran K-mit.

2019-02-21 forelaste Stefan Henriksson, Mia
Wernersson och Jesse Halme om ledarskap

vid Hogskolan i Boras. Kontaktperson var Bérje
Hellgvist. Stefan beréttade om sin resa inom
samhéllsbyggnadsbranschen och Mia foreldste
om ledarskap. Narvarande som observatér vid
foreldasningen var ocksa var blivande ambassador
Jesse Halme.

2019-03-1 foreldaste Kajsa Hessel och Amanda
Swedsudde om machokulturen vid Hermods i
Solna. Kontaktperson pa plats var Malin Isaksson.
Féreldasningen var mycket lyckad och studenter
och larare var n¢jda.



11 MARS 2019. Byggcheferna pratar vi med blivande byggnadstekniker pa Jonkoping University.

2019-03-11 forelaste Mia Wernersson och Stefan
Henriksson for forsta gangen vid Jonkdpings
Universitet. Kontaktpersoner pa plats var Thomas
Olsson och Christoph Merschbrock som
ansvarade vid avdelningen for byggnadsteknik och
belysningsvetenskap. Stefan berattade om sin
resa inom samhéllsbyggnadsbranschen och Mia
forelaste om ledarskap.

2019-03-15 forelaste Mia Wernersson och Emma
Grass om ledarskap vid Karlstads Universitet.

Kontaktperson pé plats var Asaad Almssad och
det var andra gangen han anlitade Byggcheferna
att forelasa for sina studenter. Denna géng var det
c:a 50 studenter fran Byggteknikprogrammet som
narvarade.

2019-03-29 hade under mars manad tagits kontakt
med ytterligare tva nya ambassadérer, Niclas
Kingston och Mohamed Kiswani. Samtal fortsé&tter
att féras med dem och en introduktion &r planerad
for att ge dem all n6dvéandig information som krévs
for deras kommande uppdrag.

2019-04-30 hade april manad &gnats mest at
administrativa fragor. Planering gjordes infér tva
kommande foreldsningar i maj. Flera kontakter
med nya skolor togs ocksa med tanke pa den
kommande hdstterminens férelasningar.

2019-05-14 foreldste Amanda Swedsudde om
machokulturen fér studenter och personal fran
YrkesAkademin. Féreldsningen dgde
rum pa Elite Stadshotell i Vasteras trots att
YrkesAkademin normalt &r stationerade i
Stockholm. Upplagget var mycket uppskattat och
en ny foreldasning planerades genast for deras
betongare infér kommande hdst. Kontaktperson
pa YrkesAkademin var Magdalena Larsson.

2019-05-15 férelaste Ellen Landberg och Mohamed
Kiswani om machokulturen vid Hgskolan i Boras.
Kontaktperson pa plats var Borje Hellgvist och

ett c:a 60-tal elever var inbjudna. Forelasningen
kompletterade den tidigare férelasning i ledarskap
som vi gav dar i februari manad.

2019-05-28 gjordes en inventering och
sammanstéllning av alla skolor som vi

hittills besokt och haft dialog med. Denna
sammanstallining kommer att ligga till underlag fér
den fortsatta kontakt och uppf6ljning som kommer
att ske vid héstens terminsstart. Ytterligare nagra
nya skolor planeras ocksa in for kontakt under
nastkommande termin.

2019-06-30 hade juni manad dgnats &t administrativa
fragor och i huvudsak kontakter med skolor

infér hostterminens féreldsningar. Vid juni

manads slut hade vi 9 st. férhandsbokade
foreldasningar infor kommande host. Arbetet med
att strukturera upp och organisera informationen
pa Ambassadérsprogrammets Google Drive
pabérjades ocksa och kommer fortsétta under
hosten.

2019-07-31 hade juli manad &gnats at
schemaldggning och administration. Ingen
ytterligare kontakt med skolor skedde under
denna manad da de flesta inte var antraffbara
under semestern.

2019-08-19 forelaste Mia Wernersson och Andreas
Gustafsson om ledarskap vid Yrkeshogskolan Syd
i Hassleholm. Kontaktperson pé plats var Andreas
Roxhag och ett 60-tal studenter var inbjudna att
komma och lyssna.

2019-08-31 hade augusti manad dgnats mycket

at kontakt med skolor infor héstens kommande
foreldsningar. Det handlar mycket om att
bekréfta och samla in uppgifter fran planerade
forelasningsstéllen och vidarebefordra till
forelasare och ambassadorer. | skrivande stund
ar 13 forelasningar hittills inplanerade under den
kommande terminen.

2019-09-02 foreldaste Mia Wernersson om ledarskap
vid Hermods i Solna. Kontaktperson pa plats

var Malin Isaksson och ett c:a 40-tal elever var
inbjudna. Foreldasningen p& Hermods bdérjar bli en
tradition och upplagget ar mycket uppskattat.

2l
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2019-09-03 forelaste Mia Wernersson och Andreas
Grlneberger om ledarskap vid Campus
Helsingborg.

Kontaktperson pa plats var Radhlinah Aulin och
ett c:a 50-tal elever var inbjudna. Forelasningen
pa Campus Helsingborg bdrjar bli en tradition och
upplagget &r mycket uppskattat. Nya féreldsningar
ar redan bokade fér den kommande varen.

2019-09-17 foreldaste Mia Wernersson om ledarskap
vid Chalmers i Goteborg. Kontaktperson pa plats
var Linnea Jakobsson och ett c:a 100-tal elever
var inbjudna. Detta var férsta gadngen vi besckte
Chalmers och vi har fatt bekraftat att upplagget
var uppskattat och att vi far komma tillbaks
kommande terminer.

2019-09-23 forelaste Mia Wernersson och Emma
Grass om ledarskap vid Hermods i Solna.
Kontaktperson pa plats var Malin Isaksson och
ett c:a 40-tal elever var inbjudna. Detta var andra
gangen denna manad vi bestkte Hermods olika
klasser.

2019-09-26 var en ledarskapsforeldasning planerad
vid Mittuniversitetet i Ostersund. Denna blev dock
tyvérr hastigt installd. Kontaktperson pa plats var
Susanne Lindstrom.

22

2019-09-27 genomférde Mia Wernersson en
aktivitetsdag med Byggchefernas avd Ost. Det
var en medlemskonferens som dgde rum pa
Viking Line. Kontaktperson var Jeanet Corvinius.
Vid tillfallet visade flera deltagare intresse for
ambassadorsprogrammet, vilket var mycket
positivt da vi &r i behov av fler ambassadérer.

2019-10-04 forelaste Mia Wernersson och Niclas
Kingston om ledarskap vid Karlstads Universitet.
Kontaktperson pa plats var Asaad Almssad

och ett c:a 40-tal elever var inbjudna. Detta var
andra gangen detta lasar vi besokte Karlstads
Universitet och férelasningen var mycket
uppskattad.

2019-10-14 foreléste Mia Wernersson och Benny
Jansson om ledarskap vid Hogskolan i Dalarna,
Borlange. Kontaktperson pé plats var Niklas
Sjégren och drygt ett 50-tal elever var inbjudna.
Foreldasningen var lyckad och studenter och larare
var nojda.

2019-10-29 forelaste Amanda Swedsudde och
Mohamed Kiswani om machokulturen vid
YrkesAkademin i Géteborg. Kontaktpersoner

pa plats var Magdalena Larsson och Erik Sétre
och klassen bestod av 24 elever. Detta var andra
gangen detta lasar vi foreldste for YrkesAkademin,
dock forsta gdngen i Goteborg.

ARETS BYGGCHEF

Fér tionde &ret i rad utsags Arets
byggchef av Byggcheferna och
Byggvarlden. Nomineringsperioden
inleddes i augusti och gav rekordménga
ansokningar. | november lyftes sex
finalister fram, bade genom lokalt PR-
arbete och inlagg i sociala medier. Den
6 december korades vinnaren: Jeanette
Rohdin Korossy, avdelningschef inom JM.
Arets jury har bestatt av Alexander
Sandstedt, regerande byggchefsvinnare,
Henrik Landelius fran NCC, Charlotte
Bergman fran ELU, Marcus Malmstrém
fran Byggcheferna, Liselott Frostad fran
AG Advokat och Susanne Bengtsson
fran Byggvérlden.
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Byggchefernas ordférande Kajsa Hessel i Almedalen.

ALMEDALEN

Byggcheferna hade en intensiv vecka i Almedalen
2019. Tillsammans med tidningen Chef
arrangerades seminariet "Vakna, byggbranschen
— dags att bygga en vinnande foretagskultur!”.
Seminariet blev valbestkt och lyftes fram av
Byggindustrin som ett av de viktigaste pa
Almedalsveckan. Liveséndningen pa Facebook
sags av 891 personer.

Kajsa Hessel, Anders Hinn och Jeanet
Corvinius deltog i flera arrangemang av andra
organisationer. Vid samtliga framtradanden
hade Byggcheferna med sig en tom stol i
regnbagsfirger, pa initiativ av rérelsen MAN. |
protest mot att RFSL kant sig tvungna att stélla
in sin medverkan, pa grund av att en nazistisk
organisation fatt demonstrationstillstand, valde
flera aktorer att halla en plats tom fér RFSL. Under
hashtaggen #enstolforRFSL blev detta vart mest
spridda stéllningstagande i sociala medier under
aret.

» Byggcheferna hakar pa MAN:s initiativ och haller en plats tom
for RFSL hela veckan, i varje panel och seminarium fanns den har
stolen med, som en markering fér den viktiga rést som saknas.
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Byggchefernas styrelsemedlem Anders Hinn, utvecklingschef pa Wastbygg, diskuterar ny teknik fér gammal befolkning. Hanger fastighetsbranschen med i digitaliseringen?
Hur kan ny teknik férbéttra fastigheter, &ven fér boende som inte vuxit upp med Iphones? Inspirerande samtal med Sarah Dahman (Tengbom), Nils Styf (Hems®) och Christoffer

Bérjesson (Fastighetsigarna).

Manga kvinnor anser att foraldraledighet missgynnar deras
arbetsliv. Det &r ett av skalen till att kvinnor lamnar tekniska
branscher. Byggchefernas styrelseledamot Anders Hinn
(Wistbygg) deltog pa Veckans Affirers seminarium om att krossa
glastaket.

» Hur far vi battre konkurrens i byggupphandlingar? Pa
Konkurrensverkets seminarium pratade Byggchefernas ordférande
Kajsa Hessel om att det radder en blindhetens kultur i branschen.

24

Om vi vill fa fler tjejer att vilja jobba i tekniska branscher maste vi
bérja redan i forskolan. Det var ett budskap pa Energiféretagen
Sveriges och Uniper i Sveriges seminarium om att géra fler
branscher jamstillda. Bland deltagarna fanns Byggchefernas
styrelsemedlem Jeanet Corvinius.
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Hur méanga hbtq-personer arbetar inom samhillsbyggnad? Det var en av publikfragorna som lyftes pa RFSL:s seminarium "Vi behovs
i byggbranschen” i Pride House i Stockholm. | Sverige finns inga s&dana siffror men man kan som Skanska utga ifran att branschens
anstallda speglar hur samhillet ser ut.

BYGGBRANSCHEN AR FOR BOGAR

| maj 2018 lanserade Byggcheferna parollen ast
Byggbranschen &r for bogar, i samarbete med e

RFSL. Det innebar ett 6kat fokus pa hbtg- HUR HBTQ-UPPEN AH

fragor, som fortsatte under 2019. | augusti

deltog Byggcheferna for férsta gangen i DIN ARBETSPLATS?
Stockholm Pride. | samband med paraden —
talade Kajsa Hessel i Pride House, under ett o) q
seminarium arrangerat av RFSL. Med en egen | . e

artikel i Byggvarlden, som ocksé delades

pa byggcheferna.se och i sociala medier,
uppmarksammade vi att Skanska &r det enda
storre byggbolag som har valt att hbtq-certifiera

sig.

Lz fin WO
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STOPPA MACHOKULTUREN

Ar 2018 gjordes en stérre uppdatering av
stoppamachokulturen.nu. Under 2019 fortsatte
Byggcheferna att sprida sajtens tips och
hjalpmedel, framst genom sociala medier. | var
stravan att 6ka fortroendet for branschen &r
Stoppa machokulturen ett vardefullt projekt. Det
star som ett bevis for vart langvariga arbete for
jamstalldhet och mangfald.

Under aret har flera foreldsningar genomférts
pa olika féretag, organisationer bade inom
branschen och utanfor.

TRE REGLER
FiiR DIN SKULL

3 ot s 1
. e B e g T

Kan man lita PRATA SA ALLA
pa att kvinnor gor

jobbet radtt? KA" I.YSS"A
En enkel samtalstvning att gora

pa din arbetsplats. Citaten dr himtade
fran svenska byggen.
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LIAM KENNEDY OM ORDET ==t
BESIKTNINGSMAN r—~

Visningar: 33 058
Klick: 1 963
Reaktioner: 594

#ENSTOLFORRFSL PA
ALMEDALSVECKAN
Visningar: 5 454

Klick: 76
Reaktioner: 135

HAR AR ARETS LARS
BERGQVIST-STIPENDIAT
Visningar: 3 088

Klick: 77
Reaktioner: 51

LARS BERGQVISTS FORSTA
UTSPEL MOT MACHOKULTUREN
Visningar: 2 881

Klick: 119
Reaktioner: 27

GRATTISTILLARETS BYGGCHEF =~

Visningar: 2 684
Klick: 68
Reaktioner: 67
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SOCIALA MEDIER

You

Att ha en aktiv narvaro i sociala medier &r av hog prioritet fér Byggcheferna. Det stérker relationen till
vara medlemmar, sprider effektivt vara budskap och paverkar den allmanna bilden av féreningen. Har

foljer en sammanfattning av vara insatser under aret.

LINKEDIN

En ambition infor 2019 var att véxa &nnu mer pa
Linkedin (en plattform med fokus pa professionellt
natverkande). Resultatet &r ndrmare en dubblering
av antalet foljare. Okningen skedde med hjalp

av mer innehall direkt anpassat for Linkedin, viss
betald marknadsféring och ett aktivt taggande

av foretag och personer. | sociala medier ser vi
numera Linkedin, snarare &n Facebook, som var
huvudkanal.

ANTAL FOLJARE: 1 493

OKNING 2019: m personer

INLAGG MED FLEST VISNINGAR

= Liam Kennedy om ordet

besiktningsman: 33 058 visningar

= #enstolforRFSL pa Almedalsveckan:
5 454 visningar

= Har &r arets Lars Bergqvist-stipendiat:

3 088 visningar
« Grattis till Arets byggchef: 2 684 visningar

= Lars Bergquists forsta

utspel mot machokulturen: 2 881 visningar

INLAGG MED FLEST KLICK

= Liam Kennedy om ordet

besiktningsman: 1 963 klick
* Tips om appen En riktig man: 121 klick
= Lars Bergquists forsta

utspel mot machokulturen: 119 klick
= Erik Ahlsten om sin fars dédsolycka: 79 klick
= Har &r arets

Lars Bergquist-stipendiat: 77 klick

28

| topp pa Linked in 2020 — En stilla protest fran en modig
byggchef: Liam Kennedy vill att hans yrkesgrupp ska kallas
besiktningsforrattare, i stallet for besiktningsmén.

INLAGG MED FLEST REAKTIONER

= Liam Kennedy om ordet
besiktningsman:

= #enstolf6rRFSL pa
Almedalsveckan:

594 reaktioner

1835 reaktioner

« Grattis till Arets byggchef: 67 reaktioner

= Jeanet Corvinius

ny regionchef pa Wastbygg: 62 reaktioner

* Har &r arets

Lars Bergqvist-stipendiat: 51 reaktioner



FACEBOOK

Under 2019 begransade Facebook mgjligheterna
att na ut organiskt, utan annonsering eller

betald marknadsforing av inlagg. | takt med
denna foréndring skiftar &ven Byggchefernas
innehall. Att producera ménga inldgg for att

halla liv i flodet blir mindre viktigt. | stallet tjanar

vi pa att vid farre tillfallen, och med en rimlig
marknadsforingsbudget, rikta relevanta budskap
till specifika malgrupper.

ANTAL FOLJARE: 2 771
OKNING 2019: m personer

FLEST KLICK

* Hyllning av Peabs

jamstélldhetsarbete: 1 058 klick
= Har &r arets

Lars Bergqvist-stipendiat: 504 klick
= Film om Sakra sdkerheten: 377 klick
= Liam Kennedy om ordet

besiktningsman: 292 klick

= Jeanet Corvinius i TV4-nyheterna: 227 klick

TWITTER

Pa Twitter delar vi egna debattartiklar, press-
meddelanden och stéllningstaganden med
PR-véarde. Huvudmalgrupp ar journalister,
opinionsbildare och politiker, men med drygt

2 400 foljare nar vi ut brett. Under 2019 fick
vara tweets cirka 10 000 fler visningar dn under
foregéende ar.

ANTAL FOLJARE: 2 420
OKNING 2019: E personer

VISNINGAR 2019: 96 500

FLEST REAKTIONER, KOMMENTARER OCH GILLNINGAR

= Jeanet Corvinius i
TV4-nyheterna: 340 reaktioner

= Hyllning av Peabs
jamstélldhetsarbete: 276 reaktioner

* Har &r arets

Lars Bergqvist-stipendiat: 231 reaktioner
= Liam Kennedy om ordet

besiktningsman: 166 reaktioner
= #enstolf6rRFSL

pa Almedalsveckan: 106 reaktioner

MEST VISADE TWEETS

= Jeanet Corvinius
i TV4-nyheterna: 24 423 visningar

= Bostadsministern pekar ut
machokulturen: 15 303 visningar

= Tack for arets
Almedalsvecka: 2 678 visningar

= Lars Bergqvists forsta
utspel mot machokulturen: 2 652 visningar

= Nominera till
Jamstalldhetsbygget: 2 522 visningar
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CHEFER | SAMVERKAN

Byggcheferna har under aret utvecklat
samarbete med Ledarna inom Teknik och
Motor. Byggcheferna deltog med ett antal
platser pa Chefer i samverkan som &r en stérre
foreningsgemensam aktivitet med ca 250
deltagare.

SEMINARIER

Arbetsgladje pa riktigt genomférdes vid ett
tillfalle under 2019 men planeras att genomféras
rikstdckande Over landet under 2020. Férelasare
ar Christina Stielli.

Féreldsning av Christina Stielli i Malmé Bérshus Konferens. Temat
var arbetsgléddje: hur vi kan tackla utmaningar, hantera stress och
hjélpa varandra att ma bra pa jobbet. Pa plats fran styrelsen var
Lars Tengvall och Anders Holmgren.

30

13 juni 2019. "Det har varit spannande att ldra kdnna mélgruppen och fa en stdrre forstaelse fér deras utmaningar". Sa séger projektledaren Sara Hanisch om Ledarnas satsning for
att forsta chefer och ledares utmaningar inom samhallsbyggnadsbranschen.

SAMARBETEN
& MEDLEMSKAP

cmB

CMB:s mal r att vara samhéllsbyggnadssektorns
framsta forum fér dmsesidig kunskapsutveckling
inom management och ledarskap. | CMB
arbetar akademi, féretag och offentliga aktorer
tillsammans for att med forskning, kunskapsutbyte
och utbildning utveckla samhallsbyggnadssektorn.
CMB bestar av de byggande institutionerna pa
Chalmers och drygt 70 av marknadens starkaste
aktdrer inom privat och offentlig verksamhet.
Utéver CMB:s partnerforetag och ett stort antal
forskargrupper pa Chalmers samarbetar vi &ven
med branschorganisationer och fackpress.

SAMHALLSBYGGARNA

Det samlar bade studenter och yrkesverksamma
i alla delar av samhallsbyggnadssektorn.
Féreningen anordnar bland annat
Sambhallsbyggnadsdagarna och lokala
studiebesok i hela Sverige.

Erbjudande fér Byggchefernas medlemmar: fa
ett ars kostnadsfritt medlemskap (ordinarie pris
650 kronor per &r).

10 SAMHALLBYGGNAD

IQ Samhallsbyggnad &r en unik
medlemsorganisation for féretag och
organisationer i samhallsbyggnadssektorn som
ar intresserade av forskning, innovation och
utveckling.
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Medlemmar i Byggcheferna far tidningen
Byggvérlden som medlemsférméan.

| tidningen Byggvérlden har Byggcheferna en
helsida i 11 av de 18 nummer som medlemmen
erhéller. Vi producerar egna texter till detta.

| 6vriga nummer har vi halvsidesannonser.

SOK LARS BERGQVIST-STIPENDIET
LS MER PA BYGGCHEFERNA SE

b)
cheie);‘glg b

FEM SATT ATT HOJA
SAKERHETSABBETET

~ SKOLBESOK SOM GER EN
SANN BILD AV BRANSCHEN

Var bransch har manga méfligheter - men sven singda doriar.

g, ma w ,w ,W ,W ,w ’W ’W W W ‘{ﬂ‘

hilsa ailid miste g4 ere pengar.

VEM AR SVERIGES BASTA CHEF? e SOK LARS BERGQVIST-STIPENDIET byee FAKOLL PA DITT MEDLEMSKAP! byeg|
'NOMINERA ARETS BYGGCHEF PA BYGGCHEFERNA.SE d‘*_‘% LAS MER PA BYGGCHEFERNA.SE chefernal LAS MER PA BYGGCHEFERNA.SE chefernal,

FYRA TIPS FOR ATT DE SKA HITTA ARETS
M(ITVERI(A KORRUPTION BERGI'IVIST-STIPENIIIAT

ANALYSERA MERA

EN RADDNINGSPLANKA
OM DU BLIR ARBETSLOS

9y prinruimnorinoes
asTrORE SR

ElenLaners
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MEDLEMSUTVECKLING

Antal medlemmar

december 2018
1691 -411

MINSKNING AV ANTALET
MEDLEMMAR UNDER

16 500 8

Antal medlemmar
december 2019

LEDARNAS TILLVAXT 2019. 2019 blev ett &r som
inleddes med en mycket stark forséljning i
januari, vilket ledde till att Ledarna nadde sitt
hogsta medlemstal ndgonsin med 94 479
medlemmar. | februari paverkades forsaljningen
dock negativt av att Ledarna granskades i media
med fokus pa hur Ledarna anvant medlemmarnas
pengar. Mediegranskningen ledde till ett stérre
medlemstapp under varen for att darefter
stabiliseras under sommaren. Under hosten
atergick uttradena till mer normala nivaer samtidigt
som férséljningen gick kraftigt framat, vilket ledde
till att Ledarna i november hade den kraftigaste
tillvéxten sa langt tillbaka vi kan se.

Sammantaget fick Ledarna 9 390 nya med-
lemmar under 2019, vilket &r 7 procent farre &n
2018. Under aret var det 9 855 medlemmar som
lamnade Ledarna, vilket &r 26 procent fler &n 2018.
Det hoga antalet uttraden kan framst harledas
till virens medlemstapp. Utéver det 6vergick
883 medlemmar till passivt medlemskap
(pensiondrer). Trots héstens aterhdmtning har
Ledarna en negativ tillvaxt for 2019 med -1 348
medlemmar. Vid arets slut hade Ledarna 92 882
medlemmar.

Byggchefernas medlemsantal minskade med
411 medlemmar till 16 500 under 2019.
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BYGGCHEFERNAS
AVDELNINGAR 2019

""NORRA NORRLAND

815 AVDELNING VAST 2019

STYRELSEN
ORDFORANDE Anders Oscarsson, Tuve Bygg AB

LEDAMOTER Par Rask, Kallfelts ByggnadsAB
Anders Holmgren, Effektiv Bygg
Stefan Granander, Parkforvaltningen
i GBG
Egon Waldemarsson, PEAB Vast
Hakan Lundberg, PEAB Vast
Derya Tumayer, WSP Sverige AB
Tony Serenbahn, Caverion

SUPPLEANT  Conny Onnelind, Tornstaden

FORDELNING
10 st Storgéteborg

VERKSAMHET

2019 Styrelsen har haft 7 méten i Goteborg.
Styrelsen har ocksa forsokt att fa med flera
personer i styrelsearbetet vilket har varit svart.
Arsmétet holls pa Skansen Kronan i Géteborg.
| samband med &rsmotet anordnades det en
forelasning om Skansen Kronan i Géteborg

SMALAND HALLAND

SKANE/BLEKINGE

samt foredrag om framkomligheten i Géteborg

i samband med bygget av Vastlanken. Bada
foreldasningarna var mycket uppskattade. Efter
dessa féredrag var det arsmote vilket avslutades
med en enkel buffé som var mycket uppskattad
precis som bada férelasningarna.

Under hésten anordnas en kvéllsférevisning pa
Volvo dér man berattade om framtidens bilagande
och det gavs dven mojlighet att provkora bilar.
Under kvéllen hade vi ocksa ett féredrag om
fordelarna med kollektivavtal samt pavisande av
skillnader f6r dem som inte hade kollektivavtal.
Cirka 30 medlemmar kom pa detta.

Under det gangna aret har Egon, Péar, Anders H
och Tony varit engagerade i centralt arbete.

Anders Holmgren valdes in som ledamot
i Féreningsstyrelsen. Egon Waldemarsson
och P&r Rask ar sedan tidigare ledamot i
Féreningsstyrelsen och Tony Serenbahn
ar revisor. Anders Oscarsson dr med i
samverkansradet pa AF i Vast och BBIS Vist.
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811 AVDELNING NORRA NORRLAND

STYRELSEN
ORDFORANDE  Peter Sjoquist

Ingen verksamhet under aret.

812 AVDELNING GAVLE/DALA/SUNDSVALL

Ingen verksamhet under aret.

813 AVDELNING MELLANSVERIGE

Ingen verksamhet under aret.

814 AVDELNING OST

Ingen verksamhet under aret.

816 AVDELNING SMALAND HALLAND

Ingen verksamhet under aret.

817 AVDELNING SKANE BLEKINGE

STYRELSEN
ORDFORANDE  Lars Tengvall

Ingen verksamhet under &ret.
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Byggcheferna 1(8)
Org.nr 802010-9842

Styrelsen for Byggcheferna far harmed avge arsredovisning for rakenskapsaret 2019.

Arsredovisningen ar upprattad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sérskilt anges, redovisas
alla belopp i hela kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser féregaende ar.

Forvaltningsberattelse
Verksamheten

Allméant om verksamheten

Byggcheferna ar en branschférening inom Ledarna som arbetar for en férandrad och forbattrad
samhallsbyggnadssektor. Féreningens tre fokusomraden ar trygghet, ledarskap och
branchutveckling. Byggcheferna jobbar for att branschen ska ha goda férutsattningar for ett
stimulerande och modernt ledarskap, dar alla ar lika mycket varda och arbetsmiljon den basta,
bade for chefer och fér medarbetare.

Foreningen har sitt sate i Stockholm.

Frémjande av &ndamalet

Byggcheferna har under 2019 fotsatt arbeta for att 6ka fortroendet for samhallsbyggnad. For att
branschens chefer och ledare ska kunna verka i sina uppdrag pa ett hallbart satt kravs att
mangfalden Okar, resursbristen minskar och arbetsmiljon forbattras. Samtidigt ar det dags att
allt det positiva i branschen kommer fram i ljuset mer; det ar en férutsattning fér sektorns
Overlevnad och langsiktiga kompetensférsorjning.

Under 2019 har Byggcheferna fortsatt driva fragor for att 6ka fortroendet. Genom att genomféra
Byggchefsbarometern, en medlemsundersékning, har Byggcheferna identifierat tre
utvecklingsomraden; etik, mangfald och arbetsmiljo. Byggcheferna har under aret slappt tva
rapporter; Sakra sakerheten - rapport om olyckor i samhallsbyggnad och Den blinda
affarskulturen - rapport om mutor och korruption. En del av rapporterna handlar om hur man
som ledare kan tanka for att fa till en férandring.

Flerarsoversikt (tkr) 2019 2018 2017 2016
Medlemsintakter 8 201 8 304 8 126 7627
Ovriga rérelseintakter 60 60 60 41
Resultat efter finansiella poster 517 921 -111 805

Foreningens resultat och stallning i 6vrigt framgar av efterféljande resultat- och balansrakning
med noter.



Byggcheferna 2 (8)
Org.nr 802010-9842
Resultatrakning Not 2019-01-01 2018-01-01
1 -2019-12-31 -2018-12-31
Foreningens intdkter
Medlemsavgifter 8 200 887 8 303 832
Ovriga rérelseintakter 60 003 60 004
Summa foéreningens intakter 8 260 890 8 363 836
Féreningens kostnader
Ovriga externa kostnader -7 187 298 -6 813 286
Personalkostnader -556 681 -627 717
Summa foéreningens kostnader -7 743 979 -7 441 003
Rorelseresultat 516 911 922 833
Finansiella poster
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 0 1
Rantekostnader och liknande resultatposter -28 -1 850
Summa finansiella poster -28 -1 849
Resultat efter finansiella poster 516 883 920 984
Bokslutsdispositioner
Avsattning till stdmmofond -50 000 -50 000
Summa bokslutsdispositioner -50 000 -50 000
Resultat fore skatt 466 883 870 984
Skatter
Skatt pa arets resultat -12 420 -12 586
Arets resultat 454 463 858 397
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Org.nr 802010-9842

Ba|ansrékning Not 2019-12-31 2018-12-31
1

TILLGANGAR

Anlédggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar

Andra langfristiga vardepappersinnehav 2 479 947 479 947

Summa finansiella anlaggningstillgangar 479 947 479 947

Summa anlaggningstillgangar 479 947 479 947

Omsiittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Ovriga fordringar 224 386 222 030

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 731 336 720 672

Summa kortfristiga fordringar 955 722 942 702

Kassa och bank

Kassa och bank 2670 209 1635 441

Summa kassa och bank 2670 209 1635 441

Summa omsattningstillgangar 3625931 2578 143

SUMMA TILLGANGAR 4105 878 3 058 090
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Ba|ansrékning Not 2019-12-31 2018-12-31
1

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital vid rakenskapsarets boérjan 1430 882 572 484

Arets resultat 454 463 858 397

Eget kapital vid rakenskapsarets slut 1 885 345 1430 881

Avsittningar

Ovriga avsattningar och liknande forpliktelser 3 600 000 550 000

Summa avsittningar 600 000 550 000

Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 1326 597 803 843

Ovriga skulder 87 770 38 851

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 206 166 234 515

Summa kortfristiga skulder 1620 533 1077 209

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 4105 878 3 058 090



Byggcheferna
Org.nr 802010-9842

Noter

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Allmanna upplysningar
Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsndmndens

allmanna rad (BFNAR 2016:10) om arsredovisning i mindre foretag.



Byggcheferna
Org.nr 802010-9842

Resultatrakning per avdelning

Intékter
Medlemsintakter
Ovriga intakter

Kostnader
Byggcheferna, gemensamt
Foreningsstamma
Foreningsstyrelse
Arbetsgrupper
Beredning

VU

Deltagande i branchorg.
Hogskolor
Rekryteringsaktiviteter
Foreningsavdelningar
Projekt
Jamstalldhetsprojekt
Tidskrift Byggvarlden
Stiftelse

IT/Hemsida

PR Aktiviteter
Almedalen
Byggchefsbarometern
Ambassadorerna

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Ovriga ranteintakter och liknande
resultatposter

Rantekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Avsattning till stdmmofond

Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat
Arets resultat

2019-01-01

-2019-12-31

8 200 887
60 003
8 260 890

-366 906
-1 020
-907 655
-26 814
-27 228
-12 408
-90 959
-49 500
-18 018
-162 677
0

-128 270
-2271119
-152 991
-635 723
-894 780
-486 603
-191 344
-1 319 964
-7 743 979
516 911

0

-28

-28

516 883

-50 000
-50 000

466 883

-12 420
454 463

2018-01-01

-2018-12-31

8 303 832
60 004
8 363 836

-503 216
-7 743

-1 199 257
558

-123 804

0

-30 625
-589 592
-62 270
-197 975
-20 213
-514 036
-2 277 390
0

-788 650
-529 092
-432 806
0

-164 968
-7 441 079
922 757

1
-1775
-1 774

920 983

-50 000
-50 000

870 983

-12 586
858 397
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Not 2 Andra langfristiga vardepappersinnehav
2019-12-31 2018-12-31
Ingadende anskaffningsvarden 479 947 479 947
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 479 947 479 947
Utgaende redovisat varde 479 947 479 947



Byggcheferna
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Not 3 Ovriga avsittningar och liknande forpliktelser

2019-12-31 2018-12-31

Fond féreningsstamma 100 000 50 000
Fond medlemsmedel 500 000 500 000
600 000 550 000

Stockholm den / 2020

Kajsa Hessel

Ordférande

Yvonne Stenman

Alf Svensson

Anders Hinn

Par Rask

Marcus Malmstrom

Peter Sjoquist

Lars Tengvall

Katarina Lindh

Jeanet Corvinius

Anders Holmgren

Nancy Lawoko



Revisionsberattelse Byggcheferna

Undertecknade revisorer, utsedda av Byggcheferna Org.nr 802010-9842, att granskat
arsredovisningen och verksamhetsberattelsen for ar 2019 i Byggcheferna, far harmed avge féljande
berattelse for tiden 2019-01-01 - 2019-12-31.

Det &r styrelsen som har ansvaret for rdkenskapshandlingarna och férvaltningen. Vart ansvar ar att
uttala oss om drsredovisningen och verksamhetsberattelsen pa grundval av var revision.

Vi anser att var revision ger oss rimlig grund for att tillstyrka att resultatrdkningen och
balansrakningen fér Byggcheferna, disponerar resultatet enligt forstaget i verksamhetsberattelsen
och beviljar styrelsens ledaméter ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Goteborg 2020-04-16 Stockholm 2020-04-16
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Tony Serenban jorn Lewander

Revisor Revisor



