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OKAD MEDVETENHET MEN
MACHOKULTUREN BESTAR

Vi inom samhalilsbyggnad behdver komma fran alla olika kategorier

av manniskor som samhallet bestar av. Det &r sa vi far en hog

innovationstakt med arbetsgladje och effektivitet nar vi bygger.
Men sa ar det inte idag. Machokulturen star i viagen.

MACHOKULTUR AR DEN VIKTIGASTE orsaken till att
méanniskor valjer bort eller ger upp en framtid i var
bransch. Den &r ocksa ett skél till att vi har fler
dodsolyckor och mutbrott an andra branscher.

For fem ar sen fick vi nog av att vanta pa
en forandring. Tillsammans med Byggnads
tapetserade Byggcheferna Stockholms
tunnelbana med chockerande citat hdmtade fran
verkligheten. Det inledde kampanjen Stoppa
machokulturen!

Sedan dess har 6ver en halv miljon ménniskor
natts av vart budskap: att byggbranschen ska vara
for alla, oavsett konstillhorighet, etnisk bakgrund,
sexuell laggning eller funktionsnedséttning.

Sedan dess har ocksa #metoo och
#sistaspikenikistan fatt madnga att se problemen.

JAG ONSKAR JAG KUNDE s:ga nagot annat men
Byggchefsbarometern 2019 visar inte att vi ar pa
vdg att bryta med machokulturen.

Medvetenheten &r dramatiskt hégre om behovet
av jamstalldhet. Men bland cheferna i branschen
vittnar bade mén och kvinnor fortfarande om ett
arbetsklimat med djupt respektlésa beteenden dar
det géller att klara harda tag for att passa in. Sa
har beskriver en man det:

"Jargongen pa byggarbetsplatser dér bara

mén arbetar &r ofta valdigt tuff och hade inte
accepterats inom andra branscher. Ar man bara
medveten om den och forstér att man inte ska
ta at sig ar det inga problem.”

Forstar och orkar alla det varje dag, aret runt? En
annan man skriver:

"Jag tillhor en etnisk minoritet och det dras
skamt kring detta.”

Och kvinnorna i undersékningen upplever klimatet
annu samre d4n mannen. En kvinna skriver:

"Utsatt fér harskarteknik fran hogre chef som
talat om vilken plats kvinnan ska ha: framfor
spisen.”

Sa hér tranga normer har ingen bransch rad att ha
pa 20-talet.

UTVECKLA OCH GE PLATS for ett modernt ledarskap!
Fortsatt utmana bilden av vem som lampar sig
som chef. Foretag som vagar rekrytera sina chefer
med fokus pa kunnande och engagemang, som
bortser fran foérlegade normer och forutfattade
uppfattningar om vem som lampar sig som

chef, ar ofta de som gér vinnande fram pa
arbetsmarknaden. Det har vi sett hdnda i var
bransch; en kvinna har rekryterats till en hog
chefsposition och i ett slag har flera kvinnor sokt
sig till bolaget.

Gor det mojligt for chefer pa alla nivaer i
foretaget att bygga sunda féretagskulturer. En
schysst foretagskultur ar en konkurrensférdel som
gor det mojligt att rekrytera topptalanger och tjéna
mer pengar.

Kajsa Hessel,
ordférande i Byggcheferna
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BYGGCHEFSBAROMETERN 2019, DELRAPPORT 3

BYGGCHEFSBAROMETERN 2019 &r en undersokning
genomford av Novus pad uppdrag av Byggcheferna,
branschféreningen fér chefer och ledare inom
samhéllsbyggnad med 17 000 medlemmar.

Syftet med undersokningen ar att fa
kunskap om chefernas uppfattning om hur
samhéllsbyggnad som bransch utvecklas inom
omradena jamstélldhet, mangfald, etik, ledarskap
och sakerhet. Malet &r att fa en bild av var
branschen star i dessa omraden som é&r viktiga for
att 6ka branschens fértroende.

Undersokningen &r genomford via
webbintervjuer i april och maj 2019. Utskick
gjordes till hela Byggchefernas medlemsregister
som uppgar till 13 049 medlemmar med
fungerande e-postadresser.

Antal svar i undersckningen ar 1 771 vilket
motsvarar en svarsfrekvens pa 14 procent. Profilen
pa de som har besvarat undersokningen stdmmer
vél 6verens med profilen f6r branschen och
medlemmarna totalt sett.

Svaren i undersékningen presenteras i ett antal
delrapporter. Den forsta delrapporten heter Den
blinda affarskulturen och publicerades i september
2019. Den andra heter Sékra sékerheten och
publicerades den 7 november 2019.

Detta ar den tredje och sista rapporten och
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den fokuserar pa hur jamstélldhet utvecklas i
branschen. Vad har hant sedan Byggcheferna
lanserade kampanjen Stoppa machokulturen 2015
tillsammans med Byggnads? Hur har #metoo och
#sistaspikenikistan paverkat?

Hur ser arbetsklimatet i branschen ut idag?
Végar cheferna anstélla vem som helst oavsett
bakgrund och lita pa att personen kommer
in i gemenskapen pa arbetsplatsen? Vilka
konsekvenser far den radande machokulturen
for branschens férmaga att vinna omvérldens
fortroende sa att féretagen kan trygga sin
kompetensférsorjning och blomstra?

| den har rapporten har Byggcheferna valt att
samarbeta med Nyckeltalsinstitutet for att satta
utvecklingen inom samhéllsbyggnad i relation till
andra branscher. Nyckeltalsinstitutet genomfor
kartlaggningar av féretag och organisationers
arbetsvillkor sedan 1996 och har 23 ars data om
svenskt arbetsliv och utveckling i arbetsvillkor
och arbetsmilj6. | november 2019 uppgick
foretagets databas till ver 760 000 medarbetares
arbetsvillkor férdelat pa cirka 370 organisationer.

DE SVARANDES BAKGRUND. 94 procent av de svarande
har personalansvar antingen permanent i sin
chefstjanst eller i projekt.

DELBRANSCH

4%

4%

ROLL

1:a linjens chef
Mellanchef
Hogre chef

Foretagsledning

Annan roll &n chef
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MED MACHOKULTUR MENAR VI den kultur som uppstar
pa mycket mansdominerade arbetsplatser dar
maskulinitetsnormer sedan lang tid forts vidare till
nya generationer av medarbetare och chefer.

Forskarna Matthew Oransky och Celia B
Fischer har i en studie om maskulinitet definierat
vilka effekter machokultur har pa olika omraden.
Deras studie utgér ifrdn unga pojkars attityder och
ramar for beteende och &r dérfér inte helt
tillamplig pa arbetslivet. Men studien ger
intressanta rén om hur maskulinitetsnormer kan
paverka mansdominerade arbetsplatser. Vi kan i
Byggchefsbarometern 2019 atminstone delvis ana
dessa effekter i chefernas svar.

De fyra omraden som forskarna menar
paverkas av machokultur &r:

+ KANSLOMASSIG BEGRANSNING: Att inte vaga 6ppna
upp sig och visa kénslor for andra. Inte heller
vara mottaglig fér andra ménniskors kénslor.

» HETEROSEXISM: Att den heterosexuella mannen &r
norm. Det motsatta, det vill séga femininitet
och till exempel homosexualitet blir nAgot som
kategoriskt undviks. Beteenden och attityder
som uppfattas som "tjejiga” eller "bdgiga” blir
enligt forskarna viktiga att ta avstand ifran.

 SOCIAL RETSAMHET: Att méan maste kunna reta
andra man samt kunna bli retade av andra mén.
Detta kan innebéra att behdva tala att hora
skdmt som inte kdnns okej. Eller den generellt
harda jargongen och de tuffa skdmten som s&
manga vittnar om finns i branschen.

+  STANDIG ANSTRANGNING: Att alltid behova anstrianga
sig for att visa sig tuff och stark infér andra.
Agera "macho” helt enkelt.

- KiNSLOMASSIG
BEGRANSNING

* HETEROSEXISM
* SOCIAL RETSAMHET
« STANDIG ANSTRANGNING

OM KAMPANJEN STOPPA MACHOKULTUREN. Stoppa
machokulturen hette en kampanj fran
fackférbundet Byggnads och Byggcheferna. Den
utgick fran en kartlaggning som visade att den
viktigaste orsaken till att ménniskor véljer bort eller
lamnar branschen var machokulturen. Kampanjen
inleddes varen 2015 och sedan dess har drygt
en halv miljon personer natts av dess budskap:
att byggbranschen ska vara for alla, oavsett
konstillhérighet, etnisk bakgrund, sexuell laggning
eller funktionsnedséttning. Kampanjen har fatt
andra mansdominerade branscher att ta liknande
initiativ.

Till kampanjen hérde hemsidan www.
stoppamachokulturen.nu som under 2018
utvecklades till en kunskapsportal. En
samlingsplats for personer som vill bidra till en
schyst och jamstalld byggbransch, genom att
erbjuda konkreta tips och hjilpmedel som alla kan
anvénda.

STOPPA MACHOKULTUREN



FAKTA OM Jl_@MSTf\I.I.DHET
INOM SAMHALLSBYGGNAD

TROTS ATT SVERIGE RAKNAS som ett av de mest
jamstéllda landerna i véarlden ar den svenska
arbetsmarknaden i stora delar starkt kdns-
segregerad. Fyra av fem yrkesgrupper i Sverige
ar antingen kvinnodominerade (6ver 60 procent
kvinnor) eller mansdominerade (6ver 60 procent
man).

Inom samhéllsbyggnad finns cirka 500 000
anstallda. Branschen réknas till en av de mest
mansdominerade. Av yrkesarbetare inom bygg-
sektorn utgdr kvinnor bara 1,7 procent enligt
fackférbundet Byggnads statistik.

Totalt sett &r andelen kvinnor inom samhélls-
byggnad strax under 20 procent visar statistik fran
Sveriges Byggindustrier. Delbranschen bygg och
anldggning har den ldgsta andelen; 2016 var farre
an var tionde anstalld en kvinna. Arkitektkontor &ar
den delbransch som har jamnast kdnsfordelning.
Dar var nastan 50 procent kvinnor 2016 medan
fastighetsbranschen lag strax under 40 procent.
Bland tekniska konsulter &r drygt 20 procent av
de anstéllda kvinnor.

Bland cheferna inom samhéllsbyggnad &r enligt
Sveriges Byggindustrier tio procent kvinnor.

DELBRANSCHERNA HAR KOMMIT OLIKA LANGT. Sedan 2003
mater Nyckeltalsinstitutet jamstalldhet i féretag
och branscher baserat pa en modell med nio
nyckeltal som bildar ett jamstéalldhetsindex. Indexet
visar hur jamstéllda arbetsvillkor, arbetsmiljé och
anstéllningsvillkor organisationerna har.

De nio nyckeltalen som utgor jamstalldhets-
indexet &r:

= YRKESGRUPPER — konsfordelningen i
verksamhetens olika yrken. Med jamstallda
yrkesgrupper menas att hégst 60 procent av de
som ingar i respektive yrke dr av samma kén.

 LEDNINGSGRUPP — férdelningen av kvinnor
och mén i hogsta ledningen. Med jamstalld
ledningsgrupp menas en kdnsférdelning om
40/60 procent.

= LIKAKARRIAR — i vilken utstrickning kvinnor
och man i verksamheten har lika mojligheter att
avancera och bli chefer.

= LON - I6neskillnader bland medarbetarna
kopplade till kdn.

* LANGTIDSSJUKFRANVARO — skillnader i
langtidssjukfranvaro mellan kvinnor och mén.

« FORALDRASKAP — skillnader i uttag av
foraldradagar mellan mén och kvinnor.

*  SYSSELSATTNINGSGRAD — skillnader mellan man
och kvinnor nér det géller i vilken utstrdckning
de arbetar deltid och heltid.

* TILLSVIDAREANSTALLNING — skillnader mellan man
och kvinnor nér det géller tryggare och mindre
trygga anstéllningsformer.

= AKTIVTARBETE - i vilken utstréckning
diskrimineringslagens krav pd aktivt arbete

uppfylls.

Dessa nyckeltal vags samman till en sé kallad
Jamixpodng som gor det mojligt att exempelvis
jamfdéra olika branscher. Ju hogre poéng desto
mer jamstalld &r branschen.

Jamstalldhetsindex finns sammanstallt for
delbranscherna el/energi, bygg och fastighet.
Baserat pa detta kan vi konstatera att
samhéllsbyggnadssektorns olika delbranscher
har kommit ndgot olika langt i att férbattra
jamstélldheten.

FASTIGHET BYGG
JAMIXPOANG 123 125

EL/ENERGI
134

Fastighet &r delbranschen med storst andel
kvinnor jamfért med de andra delbranscherna

och den som kommit langst med jamstallda
ledningsgrupper. Baserat p& Nyckeltalsinstitutets
uppgifter fran 26 fastighetsbolag &r 57 procent
kvinnor i hdgsta ledningen. Att fastighet 4nda inte
har en hégre Jamixpoédng &n bygg beror framst

pa att bygg har mindre skillnader i langtids-
sjukfranvaro och anstalliningsformer mellan kvinnor
och man &n fastighet.

Trots att bygg har en ndgot hégre Jamixpodng
an fastighet ar det sannolikt anda bygg som har
den storsta utmaningen eftersom den har mest
kvar av delbranscherna nar det géller férdelningen
av man och kvinnor bland anstallda och chefer.
Den totala andelen kvinnor ar mycket lag och
kvinnorna finns i férsta hand i tjdnstemannayrkena.
Bland byggféretagen i Nyckeltalsinstitutets
databas bestar de hogsta ledningsgrupperna
av 27 procent kvinnor. Utvecklingen gar dock
l&ngsamt &t ratt hall genom att grundstrukturen,

STOPPA MACHOKULTUREN
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det vill sdga férdelningen av kvinnor och mén, Nyckeltalsinstitutet. Nastan alla, kvinnor som mén,
férandras i ratt riktning dver tid. har heltidstjanster och fler &n nio av tio, bade

Den sneda kénsférdelningen &r sannolikt kvinnor och mén, har en tillsvidareanstallning.
en av orsakerna till att byggbranschen har Sammantaget skapar anstéllningsformerna
utmaningar i andra jamstalldhetsfragor. Enligt forutsattningar for trygghet. | andra delar av den
Nyckeltalsinstitutet géller exempelvis féljande svenska arbetsmarknaden ar det inte s& och dér
uppgifter: leder mindre trygga anstéllningsformer till stora

utmaningar for jamstalldhet.

Enligt Nyckeltalsinstitutets branschjamférelse &r
el/energi den delbransch inom samhallsbyggnad
som &r mest jamstalld; den har hogst Jamixpoéng.
Det beror pa att den har battre resultat i fyra av

= Bara cirka sex procent av byggbranschens
olika yrkesgrupper ar jamstallda. Det innebar i
genomsnitt att bara en av 15 yrkesgrupper har
minst 40 procent kvinnor och minst 40 procent

man. . e a1 o
nio nyckeltal: 16n, langtidssjukfranvaro, féréldra-
= Byggbranschens ledningsgrupper utgérs fort- ledighet och tillsvidareanstallningar. Andelen
farande till stor del av mén, ungefar tre av fyra. kvinnor i hdgsta ledningsgrupperna &r 40

procent och réknas som jamstélld. Trots en sned
konsbalans lyckas el/energi skapa mer jamstallda
arbetsforhallanden &n fastighet och bygg.
El/energi motsvarar ndgorlunda men inte helt
den delbransch som i Byggchefsbarometern
betecknas som Installation, dar el, VVS, tele och
infrastruktur ingar. For delbranschen tekniska
konsulter saknas uppgifter fran Nyckeltals-

= Nar det géller uttag av foréldraledighet &r
bygg mindre jamstalld &n andra branscher. De
mén som tar ut foraldraledighet tar i genomsnitt
ut nastan 50 dagar farre &n kvinnorna. Det &r
en betydligt storre skillnad &n i andra delar av
arbetsmarknaden dar medianvardet &r farre an
30 dagar i skillnad mellan konen.

Pa ett positivare plan kan vi konstatera att Nyckel- institutet.

talsinstitutets karriarmatt visar att de kvinnor som Medianen f6r alla branscher i Sverige nér det

ar anstallda i byggbranschen har lika méjligheter géller Jamixpodng &r 120 av 180 mdjliga. Det

att bli chefer som ménnen har. innebar sammantaget att samhallsbyggnads-
P4 ett omrade finns en faktor som gynnar sektorn ligger battre till &n flera andra branscher

mojligheten for jamstélldhet i byggforetagen. Det men ocksa sédmre &n manga.

géller anstéllningsformerna visar uppgifter fran

1
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MACHOKULTUREN BESTAR

Samhalisbyggnadssektorns foretag har kommit olika langt med att
bryta mdannens dominans men kraftiga obalanser mellan kénen kvarstar
pa manga hall.

OM VI JAMFOR samhallsbyggnadssektorn och dess Skillnaderna mellan méns och kvinnors uttag av
delbranscher med arbetsmarknaden i stort kan vi foraldrapenning i bygg sticker ut negativt jamfort
konstatera att sektorn har utmaningar, framférallt i med arbetsmarknaden i stort.

grundstrukturen det vill sdga férdelningen av méan Men det finns ocksa styrkor och tecken pa

och kvinnor bland chefer och anstéllda. positiv utveckling exempelvis att:

* EI- och energibranschen trots sned kdnsbalans
har relativt jamstallda arbetsvillkor.

» Fastighetsbranschen har jamstdllda hogsta
ledningsgrupper.

= Karriarmgjligheterna bland man och kvinnor
inom bygg ar lika goda.

OKAD MEDVETENHET

MEDVETENHETEN BLAND CHEFER om jamstalldhet har Farre, men fortfarande en stor majoritet av

Okat dramatiskt sedan 2011 vilket &r mycket cheferna, kdnner sig trygga med att de kan
positivt och grunden for att skapa férandring. rekrytera vem som helst oberoende av bakgrund,
Idag anser 85 procent av cheferna att féretaget till exempel kon, och lita p& att den nya

arbetar aktivt och har ett hogt engagemang for medarbetaren kommer in i arbetsgemenskapen pa
fragan. Cheferna tycker ocksa att de har den ett bra sétt.

kunskap som krévs for att kunna rekrytera utan att En tydlig majoritet anser ocksa att

diskriminera. arbetsplatsen har ett inkluderande klimat.

STOPPA MACHOKULTUREN



.. OCH AN RADER OBALANS

NARVISTALLER mer konkreta fragor far vi en mer JA, HAR FINNS HARSKARTEKNIKER

nyanserad bild av arbetsklimatet i branschen. Da
framkommer att drygt halften av cheferna anser KVINNOR MAN
att det forekommer harskartekniker, utfrysning
och mobbning pé arbetsplatsen. Det géller i
forsta hand harskartekniker som sarskilt yngre
chefer, hogre chefer och chefer i Stockholm anser
forekommer.
Kvinnorna i undersékningen upplever
arbetsklimatet som betydligt sémre &n mannen: 55%

= En stor majoritet, 74 procent, av kvinnorna
anser att harskartekniker forekommer. Bland
mé&nnen &r siffran 55 procent.

= Nastan dubbelt s manga kvinnor som mén JA’ MOBBNING FUREKUMMER

anser att utfrysning forekommer.
KVINNOR MAN

= 35 procent av kvinnorna svarar att mobbning
forekommer. Bland mannen ar siffran 20
procent.

Samma monster aterspeglas i fraigan om cheferna

sjdlva drabbas av liknande daliga beteenden. 17

procent av alla chefer har utsatts det senaste

aret medan dubbelt s& manga kvinnor svarar ja. 20(y
Aven yngre chefer ar mer utsatta men inte fullt sa 0
mycket som kvinnorna.

SEXUELLA TRAKASSERIER JA, SEXTRAKASSERIER SKER

TROTS #MET00 och #sistaspikenikistan-upproret KVINNOR MAN
forekommer sexuella trakasserier inom

samhallsbyggnad. Fler an dubbelt s& manga

kvinnor som mén upplever att det forekommit

sexuella trakasserier pa deras arbetsplats de

senaste 12 manaderna. Néra var femte kvinna i

branschen anser att det forekommit medan bara

atta procent av ménnen anser det. 8%

FORTSATT HOG OLYCKSRISK OCH MUTBROTT

SOM TIDIGARE RAPPORTER fran Byggchefsbarometern an i andra branscher skadas och omkommer

2019 har konstaterat sa leder den radande i arbetsplatsolyckor. Att blunda for regler kan
machokulturen inte bara till ett mindre triveamt ocksa bidra till det faktum att branschen toppar
arbetsklimat utan ocksa till andra negativa statistiken dver féllande mutbrottsdomar.
konsekvenser fér anstéllda, dgare och samhéllet i

stort.

Machokulturen uppmuntrar till att tala smarta
och blunda for regler vilket bidrar till att fler

STOPPA MACHOKULTUREN



VAXANDE INSIKTER

2011 FICK CHEFER i en understkning genomférd av
Novus pa uppdrag av Ledarna, svara pa om de
ansdg att arbetsplatsen arbetade aktivt for 6kad
jamstalldhet. 42 procent av cheferna i bygg-
branschen svarade ja, att jamféra med 51 procent
for alla chefer som svarade. 45 procent svarade
nej, att jamfora med 40 procent av alla chefer.

2017 fick cheferna frdgan igen. D4 svarade
71 procent av cheferna i bygg att man pa
arbetsplatsen hade ett aktivt jamstéalldhetsarbete,
vilket var en hégre andel &n hur samtliga chefer i
undersokningen svarade. 23 procent av cheferna
inom bygg svarade nej vilket var en lagre siffra
jamfort med hur alla chefer i alla branscher
svarade.

Det indikerar att pa sex ar 6kade medveten-
heten kring jamstalldhet dramatiskt ndgot som
stods dven av Nyckeltalsinstitutets motsvarande
kartlaggningar.

| Byggchefsbarometern 2019 stéllde vi frdgan
nagot annorlunda men den &r fortfarande

jamférbar med undersékningarna fran tidigare
ar. Vi fragade hur tydliga cheferna tycker att
ledningen dér de arbetar, &r med sitt engagemang
for jamstalldhet och mangfald. Tar de stéllning
och arbetar for jamstalldhet, mangfald och
inkludering?

En majoritet av samtliga chefer, 85 procent,
tycker att ledningens engagemang &ar mycket
eller ganska tydligt. Kvinnorna &r inte lika positiva
som mannen. 16 procent av kvinnorna tycker att
ledningen ar mindre tydlig eller inte alls tydlig. Det
ska jamféras med 12 procent for mannen.

ETT UTTRYCK FOR FORETAGENS engagemang for fragan
ar i vilken utstrackning man anstrénger sig for att
fa sdkande av underrepresenterade grupper nar
man ska anstalla nya medarbetare.

Har ar chefernas svar 6vervdgande positiva.
Fyra av tio anser att féretagen anstranger sig i stor
eller i mycket stor utstréckning. Tva av tio anser
att de anstréanger sig lite eller inte alls och ungefar

DIAGRAM . Hur tydliga tycker du att ledningen &r med sitt engagemang och att de tar stéllning och arbetar
for jamstalldhet, mangfald och inkludering pé arbetsplatsen?

Mycket tydliga

Ganska tydliga

. 9%
Mindre tydliga | 9%
’ 12 %
3%
Inte alls tydliga : 3%
‘ 4%
] 3%
Vetej | 3%
T l2%
0% 20 %
Totalt

52 %
52 %
52 %
33 %
34 %
30 %
40 %
Man Kvinna
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42%

JA, VI ARBETAR
AKTIVT FOR OKAD 7 I (y
JAMSTALLDHET. 0

(2011)

JA, VI ARBETAR
AKTIVT FOR OKAD
JAMSTALLDHET.

(2017)

lika ménga svarar att féretagen anstrénger sig anstrénger sig alls medan bara fyra procent av
vare sig lite eller mycket. Nara tva av tio saknar kvinnorna svarar sa.
uppfattning i fragan. Svaren pa fragan om viljan att anstrianga sig for
Det vanligaste svaret bland kvinnorna &r att anstalla underrepresenterade grupper skiljer
att foretagen anstranger sig varken lite eller sig bland de olika delbranscherna av samhélls-
mycket. Kvinnorna &r ndgot mindre negativa byggnad. Mest positiva ar fastighetscheferna dar
an ménnen. Det ar bland ménnen vi hittar de nastan halften tycker att anstrdngningen ar stor
mest kritiska i denna fraga. Nio procent av eller mycket stor. Minst positiva ar cheferna inom
mannen svarar att foretaget dar de arbetar inte installation dér bara 36 procent tycker sa.

DIAGRAM 2. | vilken utstréckning upplever du att ni som féretag anstrénger er for att fa sokande av
underrepresenterade grupper vid nyanstalining?

Y

Mycket stor utstrdckning i 519 %

Ganska stor utstrackning 22 %

O 24

I 22

Mindre utstrackning 22 %

—

Inte alls : 12 %
o %
T
Ingen uppfattning 9 %
e
0% 20 %
[ Totalt Man [ Kvinna
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DEN MANLIGA VITA JARGONGEN GOR DET AR DU INTE TJOCKHUDAD OCH KAN SKILJA PA
SVART ATT FA VARA MED | GEMENSKAPEN.  ALLVAR OCH SKAMT KOMMER DU HA SVART.

Kvinna inom bygg och anldggning Man inom bygg och anldggning

ATT REKRYTERA JAMSTALLT

VIFRAGADE CHEFERNA om de anser att de har den kan det men det finns ocksé en tveksamhet som

kunskap som krévs for att kunna rekrytera utan sarskilt gruppen hogre chefer uttrycker.

att diskriminera. Ja svarar 90 procent, nej svarar De chefer som inte kénner sig trygga med

10 procent. | denna fraga har 19 procent inte givit att kunna rekrytera vem som helst oberoende

nagot svar alls. av bakgrund forklarar det med den sa kallade
Forutom kunskap att rekrytera jamstallt &r det byggjargongen. Man maste vara lite hardhudad for

viktigt att den rekryterande chefen upplever att att passa in ar en kommentar som aterkommer.

den person hen rekryterar kommer att komma

in i arbetsgruppen utan problem, oavsett SAHAR FORKLARAR négra av cheferna orsaken:

medarbetarens sexuella laggning, religion, alder,
kén och etnisk bakgrund. De flesta chefer (78
procent) inom samhillsbyggnad tycker att de

"Den manliga vita jargongen gor det svart for
dem som inte passar in i den mallen att f& vara
med i gemenskapen.”

Kvinna inom bygg och anlaggning

"Det 4r den 'vanliga’ byggjargongen. Ar du inte
tjockhudad och kan skilja pa allvar och sk&mt
kommer du ha svart. Man kan inte vara lattstott
eller lattkrankt.”

Man inom bygg och anldggning

"Det &r ok sa lange du anpassar dig och blir
lite 'svenne bananig'. Alltsd agerar som en
medelalders vit man.”

Man inom bygg och anldggning

"Endast starka individer klarar vart klimat.”
Man inom bygg och anlaggning

& "Stora delar av denna mansdominerade
FINNS DET NAGUN OPPET HOMOSEXUELL PA bransch ar kvar i en 'chauvinistisk tuff jargong’
BYGGARBETSPLATSER? STATISTISKT SETT dar avvikelser fran den normen inte &r
BORDE DET FINNAS GANSKA MANGA accepterat. Finns det ndgon 6ppet homosexuell

pa byggarbetsplatser? Statistiskt sett borde
det finnas ganska manga dar som ett exempel.”

Man inom installation . A .
Man inom installation
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HARSKARTEKNIKER VANLIGA

ATTHAHOGTITAK &r en vanlig strévan pa jobbet.
Det gynnar resultat och arbetsglédje om alla kan
gora sin rost hord och séga ifran. Darfor fragade
vi cheferna om det &r okej att séga till om det
forekommer oréttvisor pa nagot satt. Ja svarar 88
procent av cheferna.

Ett inkluderande klimat det vill séga en kultur
dér de anstéllda upplever respekt, rattvisa, tillit
och trygghet &r grunden for ett gott arbetsklimat.
En tydlig majoritet, néra nio av tio chefer, anser
att arbetsplatsen har ett inkluderande klimat.
Kvinnorna svarar ndgot mindre jakande pa fragan.

Bland de som inte anser att det rader ett
inkluderande klimat &r favorisering av vissa
medarbetare det vanligaste problemet som
cheferna lyfter. Aven maktmissbruk och allmant ra
jargong namns flera ganger.

VIHAR EN DRIFTCHEF SOM SPELAR
UT ALLA HARSKARTEKNIKER, MEN
FRAMFORALLT SEXISTISKA SKAMT.
LEDNINGEN VALJER ATT BLUNDA
FOR PROBLEMET.

Man inom fastighet

NAR VIBORRAR DJUPARE och stiller mer konkreta
fragor far vi en mer nyanserad bild av
arbetsklimatet i branschen.

Vi fragade om cheferna anser att det under det
senaste aret férekommit att individer eller grupper
i organisationen utsatts fér harskartekniker,
utfrysning och mobbning. Ja svarar drygt hélften
(57 procent) av cheferna. Av dessa menar 33
procent att det férekommit fastén sallan medan 17
procent anser att det forekommer ibland och sex
procent att det &r ofta.

Vanligast férekommande &r hérskartekniker
som i undersdkningen beskrivits som nedséattande
skamt eller jargong och att inte bli lyssnad pa.

Chefer som &r yngre &n 39 ar, hdgre chefer och
chefer i Stockholm svarar i hogre utstrackning att
harskartekniker anvands.

f‘




JA, HAR FINNS HARSKARTEKNIKER Utfrysning och mobbning férekommer ocksa

i branschen men i betydligt lagre grad an
KVINNOR MAN harskartekniker. 25 procent uppger att utfrysning
forekommer och 22 procent att mobbning
forekommer. Chefer som ar yngre an 49 ar och
som jobbar i Stockholm svarar oftare att
utfrysning forekommer.

Skillnaden mellan kénen &r i den hér fragan

stor. Kvinnorna upplever arbetsklimatet som

55% betydligt sdmre 4n mannen:

= En stor majoritet, 74 procent, av kvinnorna

JA MUBBNING FOREKIIMMER anser att harskartekniker férekommer. Av dessa
’ menar 14 procent att de forekommer ofta, 27

KVINNOR MiN procent ibland"och 33 proce"nt att c.i.e fore-

kommer fast sallan. Bland mannen &r det

55 procent som svarar att harskartekniker

forekommer i ndgon utstréackning.

= Nastan dubbelt s& manga kvinnor som mén
anser att utfrysning forekommer.

0 = 35 procent av kvinnorna svarar att mobbning
20 /0 forekommer. Att jamféra med 20 procent bland

méannen.

DIAGRAM 3. Anser du att det under de senaste 12 manaderna férekommit att individer eller grupper i
organisationen utsatts fér nagot av foljande?
Netto ja

Harskartekniker

[) [)
(Totalt) 6 % 18 % 33 %

EURE 6 % 17 % 33 %

0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %

57 %

55 %

74%

P
[]
=
o
©

Utfrysning (Totalt) P4 /0 16 % 68 % 7% 25 %

EUNE 2 86:% 15 % 70 % 7% 23 %

Kvinnor EXZL P2 24 % 54 % 6 % 40 %
0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %
Netto ja
Mobbning (Totalt) 16 % 1% 8 % 22 %

Man § 15 % 72 % 8% 20 %

2

Kvinnor  ER/ 0 24 % 58 % 7% 35 %
0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %
B )3, ofta 1 Ja, ibland Ja, men séllan [ Nej, inte alls M Ingen uppfattning
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UTRYCK SOM "DET FUNGERAR INTE - JAG
HAR VARIT MED FORR” FOREKOMMER |
NEDLATANDE TONER ...

Kvinna inom bygg och anldggning

NARVIFRAGAR hur dessa negativa beteenden tar sig
i uttryck far vi exempelvis dessa svar:

"Arbetstagare som ar starka och vill ha sin
vilja igenom bildar grupperingar, de som &r lite
svagare vagar inte g emot och &r tysta."

Man inom bygg och anldggning

"Chefen satter en jargong som &r ned-
vérderande om kvinnor, fysiskt nedsatta och
utlandsfodda. Massan skrattar. Jag séger ifran
men ingen backar trots att personerna senare
kommer och séger till mig att det &r bra att jag
sager ifran och att dom haller med mig."
Kvinna inom bygg och anlaggning

"Det kan férekomma lite omkladningsrums-
mentalitet, tuffa kommentarer utan att man
riktigt bryr sig om hur dom landar. Dom nya och
lite blyga maste snabbt tuffa till sig lite annars
far dom ta lite ojusta skamt.”

Kvinna inom installation

"Harskartekniker anvands tyvérr av en del
personer som anser sig vara mer erfarna én
andra, tyvarr mot personer som &r var framtid.
Grundar sig férmodligen i att man &r radd for
andras (de yngres) kunskapséverlage i teorin.
Utryck som 'det fungerar inte — jag har varit
med forr’ forekommer i nedlatande toner ..."
Kvinna inom bygg och anldggning

"Jargongen som &r pa byggarbetsplatser dar
bara mén arbetar &r ofta valdigt tuff och hade
inte accepterats inom andra branscher. Ar man
bara medveten om den och forstar att man inte
ska ta at sig ar det inga problem.”

Man inom bygg och anldggning

15

CHEFEN SATTER EN JARGONG SOM AR
NEDVARDERANDE OM KVINNOR, FYSISKT
NEDSATTA OCH UTLANDSFODDA.

Kvinna inom bygg och anldggning

AR MAN BARA MEDVETEN OM JARGONGEN
OCH FORSTAR ATT MAN INTE SKA TA AT SIG
AR DET INGA PROBLEM.

Man inom bygg och anlaggning

"Maktpositionering av &ldre herrar i hdg
position som ser sig sjdlva som béttre an andra
och vill inte lyssna och slappa fram kvinnliga
kollegor som kanske ifrdgasétter deras
arbetssatt och val. Dold mobbning. De vill inte
dela lika."

Man inom bygg och anldggning

"Vi har en driftchef som spelar ut alla
harskartekniker, men framférallt sexistiska
ské@mt och nedvérderande kommentar om
kvinnor. Jag har lyft det till ledningen och sagt
att det inte ar acceptabelt. Men ledningen véljer
att blunda for problemet.”
Man inom fastighet
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AVEN CHEFER UTSATTA

HAR CHEFERNA SJALVA blivit utsatta for liknande daliga
beteenden? Nej svarar en tydlig majoritet men 17
procent svarar att de utsatts for harskartekniker.
Av kvinnorna har 34 procent, alltsa dubbelt s&
manga, utsatts. Aven chefer som &r yngre n 39
ar har oftare blivit utsatta.

SAHARBESKRIVER nagra av cheferna hur dessa
beteenden tar sig i uttryck:

"Jag &r en etnisk minoritet och det dras skamt
kring detta.”
Man inom bygg och anldggning

"Jag ar kvinna med manga idéer och som vill
férandra hur vi skéter processer. D& héander det
att jag blir dumférklarad nar jag ger forslag eller
sd tar man inte upp idén alls.”

Kvinna inom bygg och anldggning

"Utsatt for harskarteknik fran hogre chef som
talat om vilken plats kvinnan ska ha "framfér
spisen”.

Kvinna inom bygg och anlaggning

"Skamt om finldndare, tar €j illa upp. Hanterar
det bra.”
Man inom bygg och anldggning

"Vissa i ledningen har slutat prata/fika med
mig for att jag patalat och lyft fram problemen
med att yrkesarbetare far utsta kréankningar
fran platsledningen. Har dven fatt mindre och
mindre insyn i vad som hander i féretaget. Inte
inbjuden pa vissa méten.”

Kvinna inom bygg och anldggning

SKAMT OM FINLANDARE, TAR EJ ILLA UPP.
HANTERAR DET BRA.

Man inom bygg och anldggning

"Blivit idiotférklarad pa4 samordningsméten.”
Kvinna inom installation

Aterkommande exempel pa daliga beteenden
ar: inte lyssnad pa3, inte hidlsad p4, inte inbjuden
till méten eller gemensamma luncher och
nedsattande skdmt. Manga patalar ocksa alder
som skal till bristande respekt mellan manniskor.

DIAGRAM 4. Har du sjélv utsatts fér ndgot av féljande de senaste 12 méanaderna?

Harskartekniker

Utfrysning  ERZ]

Mobbning 44

0% 20 % 40 %

M M Nej

60 % 80 % 100 %

[ Vill ej svara
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19%

JA, SEXUELLA
TRAKASSERIER
FOREKOMMER

(KVINNOR)

8%
0
JA, SEXUELLA

TRAKASSERIER
FOREKOMMER

(MAN)

.

| SAMMA VERKLIGHET?

EFTER 2017 ARS STARKA REAKTIONER i branschen pa
#metoo-upproret ville vi &ven veta hur cheferna
ser pa férekomsten av sexuella trakasserier i
deras organisation de senaste tolv manaderna.

Pa denna fraga svarar atta procent av mannen

att sddant forekommer medan sa manga som 19
procent av kvinnorna svarar ja. Det &r alltsd mer an
dubbelt s& manga kvinnor som mén.

Av de som svarar nej pa fragan &r 76 procent
mén och 64 procent kvinnor. 16 procent, lika fér
mén och kvinnor, svarar att de inte vet.

Det intressantaste i denna fraga ar att mén och
kvinnor har valdigt olika uppfattning om huruvida
sexuella trakasserier forekommer, vilket indikerar
att de inte tolkar samma situationer lika.

Sexuella trakasserier &r forbjudet i lag och

ska sjélvklart inte forekomma alls i ett modernt
arbetsliv. Anda gor de det och det &r relevant att
fraga sig hur vanligt férekommande det &r

i Sverige. Har finns inget tydligt svar men

enligt ett referensvarde i Novus databas for
medarbetarundersékningar har nio procent av
medarbetare i olika branscher utsatts fér sexuella
trakasserier de senaste 12 manaderna.

Det ar inte jamforbart med fragan vi stallt till
cheferna som géller deras uppfattning om vad
andra har utsatts fér. Men det ger en viss upp-
fattning om férekomsten av sexuella trakasserier
totalt pa den svenska arbetsmarknaden och
att kvinnorna i var undersdkning ger uttryck for
en betydligt starkare misstanke om att sexuella
trakasserier forekommer.

DIAGRAM 5. Har det enligt din uppfattning de senaste 12 ménaderna forekommit sexuella trakasserier i er

organisation?

Totalt 9 %

Man

Kvinna

0% 20 %

40 %

N M Nej

60 %

80 % 100 %

[ Vil ] svara
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MACHOKULTUREN MEDFOR
RISK FOR LIV OCH HALSA

NIOAVTIO som dor i arbetsplatsolyckor i
Sverige dr mén, oftast drabbas &ldre erfarna
personer. Machokulturen &r en orsak,
enligt Arbetsmiljéverket. Byggverksamhet
ar sarskilt utsatt f6r arbetsplatsolyckor. Av
50 arbetsplatsolyckor med dédlig utgang
2018 star byggverksamhet for 12. Bara
transportbranschen hade fler, 13 déda. Over
en tioarsperiod dr det bygg och transport som
omvaxlande star for flest dédsolyckor. Pa tio ar
har 89 ménniskor inom byggverksamhet détt.

Enligt Byggchefsbarometern 2019 ar slarv
den helt dominerande orsaken till olyckor, ett
av flera tydliga tecken pa en for svag sdkerhets-
kultur. Slarv handlar ju om n&got man inte tar pa
allvar.

Machokulturen star i vagen fér den
sékerhetskultur som samhéllsbyggnad
kampar for att skapa men som inte ar
tillrackligt stark for att motverka olyckor. Enligt
Arbetsmiljoverket betonar machokultur fysisk
styrka och smaérttalighet kombinerat med ett
motstand mot kvinnor, ledningen, sakerhet och
skriftliga regler. Flera av cheferna uttrycker
frustration dver medarbetare som bryter mot
sékerhetsforeskrifter och det vittnar mycket

tydligt om att de inte arbetar i ett foretag med en

hoég séakerhetskultur.

DIAGRAM 6. Enligt cheferna &r de tre vanligaste orsakerna till
arbetsplatsolyckor slarv — anges av 72 procent, stress — anges av
52 procent, kommunikationsbrister — anges av 39 procent.

o

MISSFGRSTAND
G

STRESS

SAHARUTTRYCKER SIG nagra enskilda chefer om
orsaker till olyckorna:

"De enskilda arbetarna slarvar med personlig
utrustning och slarvar ned att folja de
skydds- och sédkerhetsregler som finns pa
arbetsplatserna.”

Man inom bygg och anldggning

"Min uppfattning ar att man maste lagga om
ansvarsfrdgan pa arbetsmiljé s att det blir
storre eget ansvar pé individen. Idag utbildar vi
personal pa till exempel mobila lyftar men om
hen anda inte féljer regler vid anvdndandet sa
blir det foretaget som far béter vid inspektion
fran Arbetsmiljoverket. Man méaste lagga om
likt heta arbeten, mer individansvar, men med
krav pa att foretaget ser till att dom anstéllda ar
utbildade.”

Kvinna inom installation

"Kultur och attitydfraga, det tar tid att &ndra en
hel industri.”
Man inom bygg och anldaggning

"Personalen ar mer man om att fa arbetet utfort
an sin egen sdkerhet det vill sdga de ar lojala
och ifragasatter inte. Galler bade inhemsk och
utlandsk personal.”

Man inom bygg och anldaggning
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PERSONALEN AR MER MAN OM ATT FA KULTUR OCH ATTITYDFRAGA, DET TAR TID ATT
ARBETET UTFORT AN SIN EGEN SAKERHET. ~ ANDRA EN HEL INDUSTRI.

Man inom bygg och anldggning Man inom bygg och anldggning

DIAGRAMY7. Vilka upplever du utgor de vanligaste bakomliggande orsakerna till arbetsplatsolyckor?
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73%

Slarv
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52 %
52 %
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MACHOKULTUREN KAN
LEDA TILL AFFARSRISKER ...

FEMAV 2019 ars 24 fallande mutbrottsdomar skedde
inom bygg och anléaggning. Tillsammans med
transport och fordon gor det branschen till den
dar mutbrott &r vanligast. Det skriver IMM i sin
réttsfallssamling Mutbrott i Sverige 2019 som
redovisar brotten sektor for sektor. Ocksa sett
Over en langre tidsperiod &r byggbranschen
overrepresenterad i mutbrottsstatistiken.

Den dominerande féretagskulturen i branschen
nar det galler affarsetik kan beskrivas som
en blind kultur. Det visar delrapport 1 fran
Byggchefsbarometern 2019.

TROTS VETSKAPEN om hur utbredd korruption &r

i branschen litar man &nda till att det inte sker
just d&ar man sjélv ar. Man véljer att blunda for
problemen. Det &r oerhdrt allvarligt och andas en
h6ég grad av naivitet.

Denna blindhet kommer att besta om inte
foretagen gor det mdjligt for chefer och med-
arbetare att rapportera misstankar och oegentlig-
heter utan att behova riskera problem fér egen
del. Darfor &ar det orovackande att néra fyra
av tio chefer saknar tillgang till en fungerande
visselblasningsfunktion.

DIAGRAM 8. Den dominerande foretagskulturen nar det géller affarsetik &r den blinda kulturen

607

BLINDHETENS
KULTUR

I
|

9%

EFFEKTIVITETS-
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.. OCH GE EFFEKTER PA
PRODUKTIVITETEN

FEL, BRISTER OCH SKADOR som uppstar i byggprojekt i
Sverige kostar 6ver 100 miljarder kronor varje ar.
Siffran redovisades av Boverket i december 2018
men ar langt ifrdn den forsta rapport som larmar
om byggfel.

Byggchefsbarometern 2019 visar att nara
halften av cheferna anger tidsbrist som den

enskilt viktigaste orsaken. Nast storsta orsaken &r
brister i att &terfora erfarenheter vilket 36 procent
av cheferna anger. Brist p4 medarbetare inom
den egna organisationen ar den tredje viktigaste
orsaken vilket 23 procent anger.

Det handlar allts& om brister i styrning och
ledning.

DIAGRAM 9. Den dominerande orsaken till byggfel ar tidsbrist.

Tidsbrist 17 %

31 %
Brister i att
aterfora erfarenheter RO R
6 % 17 %

Brist p4 medarbetare

inom egna organisationen 31%

Brist pa ekonomiska 0
resurser (Ionsamhetskrav) [bakAl 15 %

Brist pa motivation

0

i produktionsskedet R W
Brist pa kompetens :
inom egna organisationen [ % 13%

0% 20 % 40 %

Il | mycket hég utstrackning [ | hdg utstrackning

TINAKARRBOM GUSTAVSSON, som &r professor vid
avdelningen for fastigheter och byggande pa KTH,
anser att arbetsprocesser och ledarskap inte har
hangt med i utvecklingen. Hon menar att ledning,
kommunikation, etik och organisering ldnge setts
som "mjuka fragor” och darmed inte sa viktiga. |
sjalva verket &r de viktigast — byggtekniken finns,
nu maste arbetssattet férandras.

Enligt professorn maste det till en féréandring

Topbox Bottombox

48 %

15 % 7% 2%

22 %

18 % 9% 3% 36 % 27 %

18 % 4% 23 % 43 %

20 % 51 %

-

21 % 9 % 48 %

30 % 3% 17 % 51 %

60 % 80 % 100 %

I viss utstrackning [l 11ag utstrickning [l | mycket lag utstrackning [ Vet ¢j

av machokulturen eftersom den péaverkar
ledarskapet. Chefer lar sig ofta ledarskap genom
att imitera andra menar hon. Det blir ett satt att
tradera dven de daliga exemplen.

Istdllet menar Tina Karrbom Gustavsson att
det behovs ett ledarskap med 6verblick, tdlamod,
kreativitet, lyhordhet och formaga att bygga en
kultur som premierar samarbete och larande 6ver
tid.
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STORA UTMANINGAR

VIKAN KONSTATERA en dramatiskt stérre medvetenhet
bland chefer de senaste atta &ren om vikten av att
arbeta for en 6kad jamstélldhet. De forandringar
som skett med konsférdelningen bland chefer
inom delbranscherna fastighet och el/energi visar
att forbattringar ar fullt méjliga. Det &r mycket
hoppingivande for branschen totalt sett.

Men utmaningar kopplade till machokultur inom
samhéllsbyggnad kvarstar.

Cheferna i branschen tecknar en bild av
ett arbetsklimat som inte gynnar produktivitet,
arbetsgladje eller innovation, vare sig fér kvinnor
eller man. Den s& kallade harda byggjargongen
skapar inte en bra grogrund for en forbattrad
kénsbalans.

ATT MAN OCH KVINNOR svarar valdigt olika pa fragorna
om arbetsklimat vittnar om att vi behdver géra mer
for att férdjupa kunskaper och insikter om vad
osunda beteenden &r och leder till.

Det ar dock inte enkelt nar man sjalv tillhor
normen att ifrdgasatta egna omedvetna beteen-
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den och den kultur som rader, eller se de
strukturella problem som finns. Det &r inte en
uppgift som gar att lamna 6ver till linjen eller till
enskilda chefer utan &r ett arbete méste ledas av
hogsta ledningen.

| en machokultur &r inte regler ndgot man &r
noga med att félja. Det hindrar branschen att fa
bukt med andra konsekvenser som att den toppar
statistiken 6ver arbetsplatsolyckor med dodlig
utgéng och att mutbrott ar betydligt vanligare an i
alla andra branscher.

SAMMANTAGET GORDETTA att samhillsbyggnad

far fortsatta utsta ett standigt granskande av
medier, myndigheter och samhélle samt att
fortroendet frdn omvarlden sviker. Det innebar

i sin tur att kompetensférsorjningen dventyras;
bade att farre méanniskor soker sig till branschens
utbildnings- och arbetsplatser och att kvinnor
specifikt fortséatter att valja bort en framtid inom
samhéllsbyggnad.

STOPPA MACHOKULTUREN
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DAGS FOR MODERNT LEDARSKAP

SAMHALLSBYGGNADSSEKTORN har ett strukturellt
problem som behéver [6sas med kulturférandringar
och ledarskap. Det handlar om arbetsklimat,
sakerhet, affarsetik och produktivitet. Det &r ett
l&ngsiktigt arbete som maste initieras och ledas

STOPPA MACHO

Skilj inte pa fysisk och
psykosocial arbetsmiljé — de
hanger ihop och &r lika viktiga.
Det kanske kan verka som att

vi maste jobba mer med fysisk
arbetsmiljo eftersom ménniskor
dor pé jobbet i var bransch men
man kan lika vl vanda pa det.
Om vi jobbar for att forbattra
arbetsklimatet och fa bort
machokulturen kommer dven
den fysiska att paverkas positivt.

TA SAKERHETSKULTUR PA ALLVAR

K\
¥

Sakerhetskultur
maste hanteras
som en branschfraga
och den méste bli
starkare.

PansoneeS

ANDRA BETEENDEN
SA ALLA KAN TRIVAS

Inse att det ar beteenden som
méste forandras. Den sneda
kdnsbalansen kan inte brytas
med hjélp av rekrytering.

Vi méste skapa ett mer
inkluderande arbetsklimat

dér alla kan trivas genom att
fortydliga vilka beteenden som
ar ok respektive inte ok.
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av foéretagens hdgsta ledningar och involvera alla
chefer pa alla nivaer.

Byggcheferna anser att foretagen i branschen
tillsammans med sina chefer behdver ta ett storre
ansvar for:

JAMSTALLDHET

Sékerstall att den sneda
konsbalansen i féretagen

aldrig blir en ursékt for att
slippa forbattra jamstélldheten.
Exempelvis méste de stora
skillnader mellan méans och
kvinnors uttag av foraldraledighet
som finns i byggbranschen
arbetas bort. Det gar att skapa
mer jamstallda villkor &ven nér
kénsbalansen ar sned, det visar
el- och energisektorn.

DAGS FOR MODERNT LEDARSKAP

Utveckla och ge plats for ett modernt ledarskap.
Fortsatt bredda bilden av vem som [dmpar sig som
chef genom att tillsdtta chefer baserat pa kunnande
och engagemang, och bortse fran kon, etnicitet med
mera. Gor det mojligt for chefer pa alla nivéer i
foretaget att arbeta férebyggande och bygga sunda
foretagskulturer dér alla kan trivas och samarbeta,
och dér individer kan prestera efter bésta forméga.

INGA HEMLIGHETER

Atgérda dagens brist pa en
anonym visselblasarfunktion

sa att alla medarbetare
och chefer tryggt och anonymt kan rapportera
misstankar och oegentligheter.

STOPPA MACHOKULTUREN
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EN BRANSCHFORENING INOM LEDARNA

Byggcheferna &r en branschférening inom Ledarna med 17 000 medlemmar
— chefer inom alla delar av samhéllsbyggnad och pa alla nivaer.

Alla vinner pa ett bra ledarskap — vi jobbar fér att samhallsbyggnad ska ha
vérldens basta chefer.

byggcheferna.se

Byggcheferna c/o Ledarna, box 120 69, 102 22 Stockholm, 08-598 99 000, byggcheferna@ledarna.se



