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Forord

Under 2014 har vi lagt stor energi pa forberedelser for Ledarnas Kongress
som holls den 21-23 maj i Goteborg. Likt tidigare kongresser sa var byggar-
nas delegater mycket aktiva vilket gor mig stolt och hoppfull infor framtiden.

Konjunkturen i branschen har statt relativt stilla och alla gar och vantar
pa att valloftena ska infrias med mer infrastruktursatsningar och byggande
av fler bostader. Efterfrdgan pa personal i vdra kategorier okar nu nar de
storsta pensionsavgingarna har skett. Varvningar mellan bolag for att fa tag i
kvalificerad arbetskraft har accelererat.

Jag ser lite grann med bavan fram emot nista ar nar konjunkturutveck-
lingen pd allvar kommer att skjuta fart. Kriget om talangerna kommer da att
oka i intensitet, bade pa gott och ont.

Byggcheferna har under perioden som vanligt haft en omfattande aktivitet.
Jag vill sarskilt lyfta fram att vi producerat en film om oss som framforallt
vara ambassadorer ska anvinda pd sina besok pa hogskolor. For ovrigt var
Arets Byggchef terigen en lyckad tillstillning. Vi har for femte gdngen triffat
ratt och man slutar inte att imponeras over vilka fantastiska ledare det finns i
var bransch.

Infor 2015 pdgdar intensiv kampanjplanering for att komma tillratta med
machokulturen. Malet ar i forsta hand att paverka mannen och de varde-
ringar som inte ar onskvarda. Kort sagt ge stod till alla de goda krafter som
finns i branschen att ta debatten om detta nar det behovs. Detta hoppas vi
mycket pa.

Styrelsen i Byggcheferna har startat upp ett arbete for att sprida kunskapen
om var verksamhet da den idag ar alltfor knuten till ndgra personer. Vi star
infor en generationsvaxling och da giller det att s manga som mojligt kan ta
over kunskaper sa att verksamheten kan fortleva.

Nista dr kommer att bli ett minst lika handelserikt &r som 2014. Jag ser
fram emot det med spanning.

Lars Bergqvist
Ordforande



Motesredovisning

STYRELSEN HAR UNDER ARET HALLIT FOLJANDE MOTEN:

Styrelseméten

140115
140318
141002-04
141127

VU-méten

140303
140415
140611
140902
141002

Forbundskontoret

Telefonmote
Domle

Telefonmote

Forbundskontoret
Forbundskontoret

Telefonmote

Forbundskontoret

Domle Herrgard (ej protokollfort)

Dessutom har diverse arbetsgrupper verkat under aret.

Ovrigt

21 januari
22 januari
22-23 januari
30 januari
12 februari
24 februari
7 mars

17 mars

18 mars

25 mars
28 mars

1 april

3 april

14 april

22 april

29 april

6 maj

7 maj

7 maj

8 maj

13 maj

20 maj

20 maj
21-23 maj
27 maj

28 maj

3 juni

27 juni

29 juli

30 juli

1 juli

7 augusti
14 augusti
1 september

Deltagande i utbildningsrdd Hermods
Policygruppen mot svartarbete (BBIS)
Utbildning av ambassadorer

Jury Arets byggchef

Mote med Pia Hook , Skanska ang. start av ett rad.
Mote med konsult om Jimstélldhetsutbildning.
Intervju tidningen Byggindustrin

Prisutdelning Arets byggchef i Goteborg
Deltagande i FIA-dagen

Kongressutbildning, Ledarna
Samaverkansmote infor Kongressen i Varberg
Nordbygg. Seminarier Siker vatten.

Utbildning avd Ost. Hallbara chefer. Nordbygg.
Forberedelser infor Almedalen

BBIS-mote kommunikationsgruppen
Arbetsmiljoutbildning (Instillt)

Mote Hallbars samhallsbyggande i varldsklass
Ambassadorsutbildning i Goteborg

Arsstimma IQ samhillsbyggnad
Kongressutbildning for Byggchefernas ombud Hotell Sign
Samverkansmote Kongressen i Varberg.

Mote med Prevent

Byggcheferna forbereder Kongressen i Goteborg
Ledarnas Kongress

Kommunikationsgrupp BBIS

Arbetsmote med reklambyran om var film.
Mote med Jobb direkt om annonsering hemsida
Expertrddet Machokulturen.

Almedalsveckan borjar

BBIS seminarium Almedalen

Byggchefernas seminarium i Almedalen

Mote reklambyra. Premidr for var nya reklamfilm
Deltagande i avdelningsmote i Uddevalla

BBIS mote hos PLR



5 september
10 september
17 september
22-23 sept
24 september
25-27 sept

8 oktober

10 oktober
15 oktober
17 oktober
21 oktober
27-28 oktober
5 november
12 november
17 november
26 november

8 december
11 december

Mote med HSIV hos Svensk Teknik o design
Mote med BI ang. jamstalldhet

Startmote Arets byggchef

Branschdagar Ledarna

Seminarium Hallbara chefer i Goteborg
Brobyggartivling pd Chalmers

Stora chefsdagen, Nalen

Workshop PR-fragor, Spotlight

Malmo Seminarium Hallbara chefer
Expertradsmote, jamstilldhet

BBIS-mote,

Planering av nytt arbetssatt for styrelsen i Byggcheferna
Umed Seminarium Hallbara chefer

Ledarnas forbundsrad

BBIS kommunikationsgrupp

Studiebesok pa Karolinska-bygget samt mote med
Skanskas Ledarna-ombud

Planeringsmote Arets byggchef

Planeringsmote med Byggnads

Dessutom har det hallits ett antal planeringsmoten moten med konsulter och
samarbetspartners.

Styrelsen

STYRELSEN HAR UNDER ARET BESTATT AV:

Verkstéllande utskottet (VU)

Ordforande
v ordforande
Kassor
Sekreterare

Ledamaéter

Peter Sjoquist
Alf Svensson

Lars Bergqvist
Lars Tengvall
Johan Wegin
Yvonne Stenman

Jessica Lofstrom

Egon Waldemarsson
Catharina Lindén
Dastan Media-Ringlund

Piar Rask

Suppleanter valda pa stamman 2013

Anders Larsson

Anders Hinn

Jeanet Corvinius

Jonas Nyqvist

Christina Anderson
Marcus Malmstrom

Lars Modin



Revisorer

Ulf Johansson

Hans Stuhr

Suppleanter till revisorerna

Martin Pettersson
Benny Jansson

Forhandlingsdelegationer

Byggcheferna har haft foljande representanter i Ledarnas Forhandlings-
delegation Bygg och Fastighet under 2013.

Sveriges Byggindustrier m.fl.

Lars Bergqvist

Lars Modin

Yvonne Stenman

Elinstallatérernas Arbetsgivareférening
Ornulf Thorsén

VVS Féretagen
Peter Sjoquist

Fastigolo K

Jacob Wessner

Bo Wikstrom

Almega Fastighetsarbetsgivarna

Pierre Karlevall

Almega Jarnvagsinfrastruktur
Ted Modén

Representation

FORENINGEN HAR VARIT REPRESENTERAD UNDER 2014 I:

Ledarnas Férbundsstyrelse (valda i maj14)

Lars Tengvall

Dastan Media Ringlund
Egon Waldemarsson (revisor)
Kajsa Hessel (suppl)



Kongress

Johan Wegin, Ost

Alf Svensson, Syd

Par Rask, Vist

Catarina Lindén, Ost

Egon Waldemarsson, Smaland
Jessica Lofstrom, Ost

Peter Sjoquist, Norr

Yvonne Stenman, Ost

Dastan Media-Ringlund, Vist
Anders Larsson, Smdland/Halland
Anders Hinn, Syd

Jonas Nyqvist, Ost

Jeanet Corvinius, Ost
Christina Anderson, Vist
Marcus Malmstrom, Syd

Lars Modin, Nord

Suppleanter

Ulf Johansson

Bo Wikstrom

Lars G. Johansson
Martin Pettersson
Elinor Johansson
Lars-Goran Sjoberg
Hans Stuhr

Radet for Byggkompetens RBK
Lars Bergqvist

Borje Hammarstrom

1Q Samhalilsbyggnad

Lars Bergqvist

BBIS (Byggbranschen i samverkan)

Lars Bergqvist
Sofia Lofberg

HSIV (Hallbart samhallsbyggande)
Lars Bergqvist

SBUF

Borje Hammarstrom

Ovrig representation

Lars Tengvall har representerat Byggcheferna i utbildningsradet for
YH-utbildning i Hissleholm, Malmé och Helsingborg samt Galaxen i syd.
Catharina Holmstrom har representerat Byggcheferna i ett YH-rad i Malmo.
Egon Waldemarsson har representerat Byggcheferna i ett YH-rad i Jonkoping.
Lars Bergqvist har representerat Byggcheferna i ledningsgruppen pd Hermods
i Stockholm.

Lars Bergqvist har varit representant inom Galaxen i Virmland.

Ulf Johansson och Anders Risell har representerat Byggcheferna i Galaxen
Vist.
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Vi satsar pa hallbara chefer! ROLIGASTE JOBBET ... ¥ 4 sokarljus p3 medlemsnytta

Ett ar fyllt av
utmaningar

... FOR RUTINERADE

H e

"Man méste viga be om hjalp”

Tidningen Byggvariden

I tidningen Byggviarlden har Byggcheferna en helsida i 11 av de 18 nummer
som medlemmen erhéller. Vi producerar egna texter till detta. I 6vriga num-
mer har vi halvsidesannonser for rekrytering av medlemmar.

Innehall pa var sida:

Nr1 Januari Tema Fastighetsforvaltning
Nr2 Februari  Siker vatten
Nr 3  Februari Annons marknadsforing hemsida

Nr4 Mars Intervju Hallbara chefer, intervju Cattis Linden.

Nr 5 Mars Prisutdelning Arets byggchef samt reportage om loner.
Hallbara chefer avd. Ost Cattis Lindén

Nr 6 April Annons arbetsmiljokurs samt reportage Nordbygg
om Siker vatten.

Nr7 April Reklam for ny hemsida samt Machotestet

Nr8 Maj Kvotering ar enda sittet. Intervju med tre kvinnor.

Nr9 Maj Annons for byggcheferna.se

Nr 10 Juni Ung och ny péa jobbet Intervju med ambassador
Hampus Levén

Nr 11 Augusti Artikel om vart seminarium i Almedalen. Intervju

med ambassadoren Mattias Ivarsson

Nr 12 September Ingen annons

Nr 13 September Dubbeluppslag med roligaste jobbet for rutinerade
Intervju med tre Platschefer.

'o ‘ \

{_ﬂ DET AR Nr 14 Oktober ~ Annons Det ér ditt bord. Reklam f6r medlemskap.
Nr 15 Oktober  Nomineringsannons for Arets byggchef. Nu SBUF-bas

med hallbart fokus. Reklam for ambassadorerna.

Nr 16 November Annons nomineringar Arets byggchef.

Annons Det ar ditt bord. Medlemsrekrytering.

Nr 17 November Installationsbranschen Bravida Umead. Det giller att gora
ratt fran borjan. Blinkare med uppmaning att uppdatera
sina medlemsuppgifter.

Nr 18 December ~ Kronika Lars Bergqvist Ett ar fullt av utmaningar.
Sokarljus pd medlemsnytta. Reportage fran avd. Osts
konferens.

~ DITT BORD
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Sociala medier

HEMSIDAN
Hemsidan fortsitter att leva sitt liv. Vi har under dret fyllt pa med egna
nyheter kontinuerligt. Det som tillkommit sen forra dret dr en ny flik med
Lediga jobb som skots av Jobbdirekt. Dar har funnits mellan 50 och 200
lediga jobb inom bygg och det har varit manga besok dar.

Vi fyller hemsidan med material omkring vara huvudfragor Ledarskap,
etik, mangfald och chefens arbetsmiljo.

Var flik #schysstbygge handlar om machokulturen och den ska anvindas
flitigare under 2015.

Testet "Hur macho dr du” finns dven det pa hemsidan. Var nyproducerade
reklamfilm ar ocksa marknadsférd pa hemsidan.

f:—.,‘ DET AR DITT BORD! ‘\
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YOUTUBE

virlden

10

ledarna

SYERIGES CHEFSORGANISATION

#SCHYSSTBYGGE MACHOTESTET

Female Leader Engineer ar
namnet pa en ny tavling som
cka dka mdjligheten fér
kvinnliga studenter pa KTH
att mitas, men framférallt &r
tanken att tillgangen pa
kvinnliga ledare ska oka.
Skanska finns med bland
partnerfaretagen. Det ar inte
bara i Byzgsektorn som

Artiklar som producerats av Byggcheferna.

2014-01-07

2014-01-17
2014-01-22
2014-01-23
2014-01-29

2014-01-31

2014-02-04
2014-02-07
2014-02-10
2014-02-15
2014-02-17
2014-02-20
2014-02-20
2014-02-25
2014-03-05

2014-03-08
2014-03-17

2014-03-18
2014-03-19
2014-03-20
2014-03-21
2014-03-24

Kronika, Nar lillasyster pratar. 2014-01-14 Seriosa byggare
redovisar kvalitet

Arbetsmiljoverket: byggbranschen har blivit lite battre.
Inbjudan — Seminarium hos IQ-Samhallsbyggnad

Nya EU-regler gor det enklare for smaforetag att konkurrera
Det ar vi som moter branschens framtida kollegor!
(Ambassadorerna)

Rena byggen i Goteborg

Kvalitet sporrar

Vattensikra badrum

Fastighetsforvaltning: Ansvaret sitter i viggarna
Ekonomisk ansvar som chef

Kurs: Arbetsmiljo pa byggarbetsplatsen, BAS-P och BAS-U
Skanskas forandringsresa fran macho till inkludering
Positivt lage for byggindustrin men brist pd arbetsledare
Krav pa miljocertifiering allt vanligare

Svenska Byggbranschens Utvecklingsfond:

Medel kvar, ansok i ar!

Arbetslivet gor fler kvinnor dn min sjuka

Kompetent byggare och lyhord lagspelare

— Arets Byggchef 2014

Ovning infor skarpt lige

Inhyrd personal mar samre

Bolag struntar i att motivera konsfordelning i styrelser
Har byggchefer som ar kvinnor lagre i lon?

Nu har byggbranschens nollvision satts pa prant



LARS HAR ORDET

>

63% av kvinnorna i
branschen anser att
det dr svarare att bli

befordrad.

2014-03-24
2014-03-31
2014-04-04
2014-04-09
2014-04-21
2014-04-25
2014-04-28
2014-04-30
2014-05-02
2014-05-05
2014-05-09
2014-05-13
2014-05-15

2014-05-21
2014-05-22
2014-05-26
2014-05-28
2014-06-10

2014-06-11
2014-06-16

2014-06-20
2014-06-24

Vi har ett gemensamt ansvar! Nér lillasyster pratar

Folk flyr inte fran branschen. De
flyr fran kulturen. Vi har ett
gemensamt ansvar, Lat ossta
det.

Jamstalldhet. Mangfald. Stora
och omfattande begrepp som
blir mest patagliga nar de inte
existerar. Men ndar man pratar
om hur de bér fungera och vad
de béir handla om kan man fa
valdigt manga olika svar...

under m
Pappaledigheten har

Trots omfattande tidigare
erfarenheter fran
mansdominerade,
ingenjarstunga och i dvrigt
homogena sammanhang har jag
aldrig tidigare varit i en bransch
med s tydliga utmaningar inom
jamstalldhet och mangfald.
Resultaten fran Byggchefernas
undersékning talar ju sitt tydliga
spréak - och tyvarr har vi interna
exempel som bekraftar den
bilden.

"Branschkulturen

innebdr att manga
skumma affarer

gors."

"Som kvinna maste
man ibland vara lite
battre.”

Byggcheferna satsar stort pa chefens arbetsmiljo

Bygg badrummet ritt — Seminarier for byggchefer pa Nordbygg
Kronika: Missa med macho

Senaste nytt om ambassadorsprogrammet

Bygga hus — Illustrerad bygglira

Pulsen pa branschen

ByggaF — branschstandard for fuktsiakerhet

Ungdomar oftare drabbade av arbetsplatsolyckor
Gemensamma byggstandarder 6ppnar granserna

Svensk forsdkring slar ett slag for vita arbeten

Farsk statistik fran SCB — antalet nybyggda lagenheter okar
Ny ordforande i avdelning Vist — Medlemsnyttan maste styra
Kvotering ar enda sittet att skaka om rejalt

— Byggbranschen maste ta sig i kragen

Ar du redo for forandringarna i AFS?

Ledarnas kongress

Ny rapport om kvinnligt ledarskap

Kan konkurrensen i byggbranschen bli battre?

Gigantiskt miljardprojekt

— Fler bostader skapas nir elen gravs ner

Almedalen 2014: Roten till det goda — vad kommer hinda med
rotavdraget efter valet?

Dalig kommunikation kostar

Blomstertiden ar hir

Ung och ny pé jobbet

n
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2014-06-30

2014-07-04

2014-07-15
2014-08-14

2014-08-18
2014-08-21
2014-08-23
2014-08-26
2014-08-26
2014-08-28

2014-09-04
2014-09-04
2014-09-05
2014-09-22
2014-09-25
2014-09-29
2014-10-01

2014-10-06
2014-10-14

2014-10-20
2014-10-22

2014-10-23
2014-10-25
2014-10-31
2014-10-31
2014-11-05
2014-11-05

2014-11-12
2014-11-17

2014-11-18

2014-11-18

2014-11-24
2014-11-27
2014-12-02
2014-12-08
2014-12-11

2014-12-13
2014-12-16
2014-12-22
2014-12-23

Kompetensbrisst hotar byggbraschen

—seminarium i Almedalen

Kompetensbrist hotar byggbranschen

— sammanfattning fran Almedalen

Blogg: Cowboy eller Prinsessa, maste man valja?!
Byggbranschen vixer i Stockholmregionen

— krymper i 6vriga landet

Jeanet Corvinius — Ny ordférande i Ost

Byggchefer sokes for intervju

Hallbara chefer — seminarium for dig i byggbranschen
Jag ar mycket nojd med vara ambassadorer

Ambassador for okad oppenhet

Platser kvar pa YH utbildning — Arbetsledare inom
anldaggningsbrasnchen

Det handlar om din egen arbetsmiljo

Avdelning Ost — Vilkommen p4a klubbordférandekonferens
Byggstartindex per augusti visar pa forsiktig utveckling
Fler sjukskriver sig pa grund av for hog arbetstakt
Rutinerade platschefer del 1 - Lars Gustafsson

Rutinerade platschefer del 2 — Henrik Bratt

Rutinerade byggchefer del 3 — Thomas Ljung

Diskussion om platschefens roll

Ny undersokning — Platschefer vill helst bygga hotell, kontor
och skyskrapor

Hur ska det okande behovet av platschefer motas?

Ny konjunkturbedoming fran Sveriges Byggindustrier

— uppsving for byggindustrin

Islossning i kampen mot svartarbete

Ny film! S4 far vi en ren byggbransch

Utveckling i byggbranschen — SBUF far en kvinnlig ordférande
Haéllbart om hallbarhet

Fakta om arbetsmiljolagen — arbetsmiljobrott
Arbetsplatsolyckor — Arbetsmiljoveket mdste oka antalet
kontroller

Tydligare regler for stallningsbyggare

Skiljer sig kvinnligt och manlig ledarskap at? Vi har fragat
nagra kvinnliga byggchefer

Titta. Lyssna. Och bli en battre chef. Ledarna play ute nu!
VVS via Virldstoalettdagen

Forvaltningsbranschen omsitter stora belopp

Avancerad installation

Intiativ for kvinnliga ledare

Personalliggare ska motverka oseriosa byggare
Medlemsnyttan i fokus — avd Ost

Ett ar fyllt av utmaningar — Lars B om aret som gatt
Ledarnas tio forutsdttningar for ledarskap

God Jul onskar Byggcheferna

Byggcheferna positiva till Ledarnas nysatsning pa 16n
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Byggcheferna. Det &r ditt bord.

FACEBOOK
Vi har fortsatt att publicera egna nyheter pa var Facebook-sida. Vi ar nu uppe ' Ligie= -1 =
i 1360 foljare och det forekommer en hel del gillamarkeringar och kommen- #h
= —
tarer. o
R -E2EE
TWITTER - :m"""
Twitter-kontot har vi i forsta hand startat for att nd ut till media med vara _
nyheter.
Idag foljer har vi ca 1050 foljare av vart konto. Det dr en 6kning med 6ver :
300 och vi har producerat ca 200 tweets. g =
L-J
YOUTUBE B
Var aktivitet pd Youtube har sjunkit ndgot sen vi limnade var tidigare
PR-byra.

Under aret har vi producerat filmer i samband med olika aktiviteter sisom
Arets byggchef, Almedalsseminariet och ytterligare en film.

Totalt har dessa filmer resulterat i drygt 350 visningar.

Antligen har vi ocksa producerat en “reklamfilm” som i forsta hand ar
tankt att anvindas av ambassadorerna pa hogskolor. Den dr spridd till alla
ambassadorer och styrelseledamoter.

Den har fatt ca 140 visningar pa Youtube.

Styrelsen har planer pa att intensifiera denna produktion da det ar ett
populdrt media hos manga.
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Nyhetsbrev

Under aret har vi producerat ett antal nyhetsbrev:

25 mars Kallelser till avdelningsarsméten i avd. Ost och Vist.
Reklam for Nordbygg och vart deltagande i seminarium om
Saker vatten.
Artikel om Arets byggchef Henrik Bratt.

15 sept Artikel om ny avdelningsordférande i avdelning Ost.
Intervju med ambassadoren Mattias Ivarsson.
Efterlysning av nya ambassadorer.
Kalendarium over aktiviteter i host.
Artikel om att loneskillnader har 6kat mellan akademiker med
svensk och utldndsk bakgrund.
Presentation av nya avtal.
11 nov Artiklar om nominering till Arets byggchef.
Rutinerade Platschefer.
Ny SBUF-ordférande samt krav pa Arbetsmiljoverket gor fler
inspektioner.
Reklam for fliken Lediga jobb pa hemsidan.

Arets byggchef 2014

Priset till Arets byggchef dr ett samarbete mellan Byggcheferna och tidningen
Byggvirlden och 2014 delades det ut for femte gangen.

Byggcheferna star dessutom for sjdlva priset som bestdr av en tredagars-
utbildning i konsten att framtrdda. Priset dr ocksa sponsrat av Ledarstudion
som ocksd ar utbildare.

Arbetet med priset till Arets byggchef 2014 pabérjades redan i slutet av
2013 med annonsering efter kandidater bade via tidningen Byggvarlden samt
utskick via Byggchefernas kanaler till medlemmar och foretag och intresset
var stort och vi fick som vanligt en tuff uppgift att sortera ut en vinnare.

Till var hjalp att bedoma och utse drets vinnare har vi en jury samt en
konsultbyra som gor utvirdering och intervjuar referenser.

Kriterierna for att vinna priset ar:

Uthdllig lonsamhet
Kundrelationer
Etiskt agerande
Ledarskap
Fornyelse



Fran vanster: Dastan Media Ringlund, styrelsemedlem Byggcheferna, Henrik Bratt, Arets byggchef 2014, Lars Bergqvist, ordférande Byggcheferna.

Juryn har bestatt av:

Lars Bergqvist (sammankallande)
Asa Séderstréom-Jerring

Per-Erik Josephsson

Hidayet Tercan

Mikael Sagstrom

Vinnare av arets pris var Henrik Bratt Erlandssons bygg i Goteborg.

Juryns motivering;:

Han ir lika mycket en lyhord ledare som en kompetent byggare. Men
ocksa en lénsam och innovativ chef som utvecklat entreprenadsidan och lett
en organisation som kunnat ta pa sig allt mer komplexa projekt.

Henrik Bratt levererar vad han lovar, vilket fir kunderna att komma
tillbaka.

Han 4r samtidigt den humana ledaren som skapar harmoni i arbetsgrup-
pen och fir sina medarbetare att vixa och viga ta initiativ.

Han skapar vinnande lag genom samarbete, delaktighet och engagemang.

Han har ocksd en sund instéllning till hans medarbetares och entrepreno-
rers arbetsvillkor och tar inga onodiga risker vad giller arbetsmiljo/sakerhet.

Henrik Bratt 4r den moderna tidens byggchef!

Med denna motivering tilldelas Henrik Bratt utmirkelsen Arets byggchef
2014.

Vi har sedan fyra ar tillbaka delat ut priset som en 6verraskning pé vin-
narens arbetsplats. S dven 2014. En film fran detta tillfille finns att se pa
Youtube.

I skrivandes stund pagar insamling av kandidater till 2015-ars pris.
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Framre raden: Liana Georgiu, Jeanet Corvinius, Anders Hinn, Catharina Holmstrém. Bakre raden: Anders Oscarsson, Stefan Henriksson, Jonas Lundberg,
Fredrik Lundvall. Benny Jansson, Mattias Ivarsson, Azra Kadribasic, Dastan Media Ringlund och Hampus Levén Svensson kunde inte delta vid tillfallet

Ambassadoérskapet/Hogskolor

Syftet med Ambassadorskapet och BCs narvaro i skolorna ar att i ett tidigt
stadium marknadsfora BC samt att vara med och paverka nista generation i
attityd, engagemang och kunskap.

Under aret har foljande personer jobbat som ambassadorer at Byggche-
ferna: Jeanet Corvinius, Dastan Media, Anders Hinn, Anders Oscarsson,
Chatarina Holmstrom, Fredrik Lundvall, Hampus Leven-Svensson, Jonas
Lundberg, Liana Georgiu, Mattias Ivarson, Stefan Henriksson, Benny
Jansson.

Vi har hallit ett utbildningstillfalle for ambassadorerna.

LEVERERADE AKTIVITETER

Januari:

Ambassadorstraff i Stockholm. Vi passade pa att vilkomna vara nya ambas-
sadorer som rekryterades under hosten 2013. Anders Lindh deltog som
moderator. Vi diskuterade hur vi ska arbeta och vad vi ska leverera, hur tar
vi plats i konkurrens med Unionen och Sveriges ingenjorer. Vad kan vi gora
annorlunda, tinka utanfor boxen.. Ambassadorerna fick en inspirationswork-
shop pa Ledarstudion — Formdga att 6vertyga och lyssna.

Februari:

Borlange Campus, Anne Stampe, Lars Bergqvist ambassadoren Tim Anders-
son. Arbetsmarknadsdag och forelisning, imnet var Etik. Ak 1-3 var in-
bjudna. Ca 60 deltog. Ambassadoren Tim delade med sig av sina erfarenheter
av situationer kopplat till amnet och av sitt ledarskap inom branschen.
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Maj:

Ambassadorstraff i Goteborg for de som inte hade mojlighet att delta i
Stockholm i januari. Vi genomforde en komprimerad aktivitet, det viktigaste
var att vi fick tillfalle att dela tankar och idéer.

September:

Helsingborg Campus, Anne Stampe, ambassadoren Jeanet Corvinius och
forelasare Anders Lindh. Teambuilding teoretiskt och praktiskt samt kompri-
merad Ledarskaps foreldsning stod pa schemat. Ovningarna genomfordes i
skolans korridorer och i klassrummet och var mycket uppskattade.

Vi hade ca 50 deltagare.

Chalmers Goteborg, vi deltog under 3 tillfillen (3 dagar). Tavlingen i ar
hade firre antal deltagare,

Totalt ca 65 deltagare och arrangorer.

TILLFALLE 1: Presentation om Byggcheferna och Ambassadorsprogrammet, An-
ders Oscarsson och Fredrik Lundvall deltog tillsammans med Anne Stampe
och Anders Lindh. Brobyggarna/tivlingsdeltagarna hade delats in i firdiga
arbetsgrupper infor brobyggandet. Efter de positiva erfarenheterna fran forra
aret ville 4ven denna grupp ha en introduktion till FIRO (grupputveckling)
och teambuilding 6vningar, vi arrangerade 3 olika stationer som krivde
kommunikation, taktik och samarbete.

TiLLrALLE 2: Tillsammans med inbjudna foretag och sponsorer deltog vi i en
utstallning och mingellunch, vi genomforde tavlingen Ren ByggBransch i var
monter. Vi hade hog aktivitet under denna “mingeltimme”.

TILLFALLE 3: Deltog vi under finaldagen.

November:

Vi ar inbjudna till Borlinge Campus arbetsmarknadsdag, stort intresse finns
for forelasningen ”Macho”
Det vintas bli ca 110 deltagare, ak 1-3.

December:

Vi dr inbjudna till Malmo hogskola. Foreldsning Ledarskap — Att leda sig
sjilv for att kunna leda andra, och deltagarna ska fa gora ett personprofiltest.
Ca 60 deltagare

Vi annonserade ocksd i utbildningskatalogen Framtidsvalet som nar alla
elever i grundskolan och gymnasier infor deras utbildningsval.

BYGGCHEFERNA

bygg
cheferna
Folosspa

Ar du typen som passar som byggchef?

e Tjej som kille r .
* - alla med driv £ :
och 6dmjukhet |

Du ska kunna
skapa bra

Annons i utbildningskatalogen
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Seminarier

Vi har varit delaktiga i ett seminarium om Hallbara chefer tillsammans med
BI. Dessutom har Ledarna tillsammans med BI arrangerat liknande semina-
rier vid ett flertal tillfdllen.

Byggcheferna har bjudit in till ett utbildningsseminarium om arbetsmil-
joansvar. Detta var ett samarrangemang med advokatbyrdn Andersson o
Gustavsson. Tyvirr var det for fa anmalda sd det fick stallas in.

Byggcheferna har dessutom bjudit in pa flera stillen i Sverige under rubri-
ken "Hallbara chefer” Pa nagra stillen har vi tvingats stilla in pa grund av
for fa anmalda.

Valbesokt seminarium om Hallbara chefer i Goteborg. FoTo: BORJE HAMMARSTROM
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PR-aktiviteter

Det har blivit en tradition att Byggcheferna deltar pa olika sitt under
Almedalsveckan. Sa dven detta ar. Rubriken for detta ar var »Kompetensbrist
hotar byggbranschen™..

Anledningen till rubriken var att sitta fokus pa kompetent personal. Aret
innan tog vi upp fragan om machokulturen som en orsak till att framforallt
kvinnor flyr byggarbetsplatserna
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I ar holl vi vart seminarium pa Samhillsbyggararenan som Stockholms-
massan tillhandaholl.

Vi hade en mycket kvalificerad panel som diskuterade den aktuella frage-
stallningen. Ett trettiotal ahorare hade sokt sig till seminariet.

Medverkande:

Pia Hook, Diversity Manager, Skanska.

Maria Zimdahl, vice VD Segmentschef Mark & industribygg, NCC.

Maria Wetterstrand, Samhillsdebattor.

Stefan Folster, Chef, Reforminstitutet.

Lars Bergqvist, Ordforande, Byggcheferna.

Hidayet Tercan, Moderator.

Innan Almedalen hade vi knutit ett expertrad till oss for att hitta ritt spar
till vilka aktiviteter vi ska genomfora for att fa storst paverkan pa utveck-
lingen i branschen.

De som deltog i detta rdd var Skanska, NCC, Peab och Byggnads.

De aktiviteter vi ska genomféra kommer att bestimmas under 20135.

En Youtube-film har producerats fran seminariet.

Vi fick ocksd i borjan av aret en stor artikel i GP.

I slutet av aret fick var satsning pd machokampanjen som resultat att vi
nominerades till ett pris pd SPINN-galan. Tyvarr vann vi inte men det var
anda en stor dra att vi blev uppmarksammade.
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Byggbranschen i samverkan (BBIS)

Byggbranschen i samverkan, som bestar av byggarbetsgivarna, byggfacken,
Skatteverket och EKO-brott tar avstidnd fran svartarbete och annan oserios
verksamhet inom byggsektorn. Vi vill skapa en byggsektor dir foretagen kan
konkurrera pa lika villkor och dar kvalitet och utveckling star i centrum. De
anstillda ska ha sikra arbetsforhallanden. Branschens anseende ska stirkas BRANSCHEN |
for att attrahera framtida medarbetare. Oseriosa aktorer pa alla nivaer och SAMVERKAN
delar av branschen, saval privatpersoner och anstdllda som foretag, ska
fa svart att agera inom sektorn. For att forsvara for oseriosa aktorer har
Byggbranschen i samverkan lagt fast ett dtgardsprogram — "Krafttag mot
svartarbete”. Programmet kan komma att i efterhand kompletteras med fler
forslag till dtgarder. Gruppen bestar idag av 12 organisationer.

BBIS har under aret jobbat vidare med det punktsprogram som tagits fram.

Infor legitimationsplikt och niarvaroredovisning pa byggarbetsplatserna
(ID06)

Stall krav pa ndrvaroredovisning i kontraktshandlingarna
Lat Skatteverket gora oanmailda arbetsplatsbesok

Infor ett hojt och permanent ROT-avdrag

Gor foretags skattestatus tillganglig elektroniskt for privata aktorer
Utveckla Skatteverkets informationsverksamhet
Specificera skatteinbetalningar pa individniva

Forsvara mojligheterna att missbruka olika valfardssystem
Infor omvind skattskyldighet for moms

Lopande kontroll av foretag med F-skatt

Vidta dtgirder mot “malvakter” i fimansforetag

Krav pa skriftlighet vid uthyrning av arbetskraft
Kommunicera etiska regler/forhallningssatt

Opinionsbilda brett mot svartarbete

Vi har nétt framgang pa de flesta av dessa punkter. Det som dterstar och ar
av avgorande betydelse hur vi ska lyckas bromsa det organiserade svartarbetet
ar Skatteverkets mojligheter att gora oanmailda besok pa vara arbetsplatser
for att gora niarvarokontroller samt inféra manadsrapportering av inbetalning
av sociala avgifter pa individniva. Detta kommer ocksd att genomforas snart
Regeringen tog beslut i dec om personalliggare fr.om den 1 jan 2016, och
det planeras utbildningstillfallen under 2015
Regeringen foreslar dndringar av den si kallade fakturamodellen f6r husav-
drages i den 1 janari 2015 p e ke
Det som gjorts ytterligare under dret ar att det tagits fram nytt material for Almedalsv‘;ckan. P
lirarna i skolorna och en ny film om svartarbete har producerats
Nitverk har bildats ute i landet och Byggcheferna ar aktiva i ndgra av dem.
Lars Bergqvist har varit representant i den styrgrupp som styr verksamhe-
ten och Sofia Lofberg har fram till sin fordldraledighet suttit i kommunika-
tionsgruppen.
BBIS arrangerade ocksa ett seminarium med politiker i panelen under
Almedalsveckan. Frigestdllningen var ROT-avdragets vara eller inte vara.
Som vanligt var detta seminarium vilbesokt.
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Medlemsutveckling totalt 2014

17000
16474

16500
16000
15500
15000 - : - -

PRI L PSP PR

Medlemsutvecklingen

Medlemsutvecklingen har under 2013 varit mycket positiv. En av orsakerna
ar att Ledarna har forandrat foreningsstrukturen och att det da hittats
byggare i foreningar som forsvinner.

Bland annat har vi fitt en storre representation inom fastighetsforvaltning.

Vi har ocksd vixt av egen kraft.

Totalt har vi 6kat med 1585 medlemmar. Detta trots att vi haft ett utflode
pa drygt 1100 medlemmar. Ett starkt rekryterings och siljarbete gor att vi
trots utflodet vixer.

Byggchefernas vianner har ocksa okat nagot och dr nu uppe i 1716 medlem-
mar.

Alder 2014

T00




Ledarnas Kongress 2014

Byggcheferna visade som vanligt stor aktivitet pd Ledarnas kongress.
Foreningen hade skrivit sju motioner och vira 18 delegater visade som
vanligt upp stor aktivitet i talarstolen. Aret har priglats av mycket forbere-
delser infor Kongressen som gick av stapeln den 21-23 maj pd Hotell Post i

Goteborg.

Flera av Byggchefernas motioner handlade om brister i tillampningen
av Ledaravtalet. Vi fick ocksa framgang i detta vilket resulterar ytterligare
satsningar fran Ledarnas sida.

Forutom Ledarnas utbildningar i kongressteknik arrangerade vi sjalva en
retorikutbildning som leddes av Retorikhuset pa Hotell Sign i Stockholm.

Massor

Byggcheferna har inte planerat nigon missa under aret men fick ett erbju-
dande frdn organisationen Siker vatten att delta pd Nordbygg i mars.

Syftet var att hjialpa dom med marknadsforing av deras verksamhet.

Vi deltog genom att erbjuda medlemmarna besok pa korta utbildningar
under Nordbygg.

Vi fick maximal exponering till en ringa insats.

BYGG-
CHEFERNAS

LOUNGE
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Forhandlingsverksamheten

Ar 2014 var inget 4r som priglades av centrala avtalsférhandlingar utan
handlade mer om l6pande verksamhet och att fullfolja 6verenskommelser fran
avtalsrorelsen ar 2013

Pa Fastigos bada avtalsomraden har vi tillsammans med 6vriga tjansteman-
naparter tecknat ett Studentmedarbetaravtal, det tecknades den 4:e september
2014. Ett avtal som fatt mycket massmedial uppmarksamhet.

Att vara anstilld som studentmedarbetare innebir att man arbetar maxi-
malt 15 timmar i veckan med relevanta arbetsuppgifter samtidigt som man
studerar. Som studentmedarbetare har man samma rittigheter till sjuklon vid
kortare sjukfranvaro och mojligheter att stanna hemma med sjukt barn som
vid en vanlig anstillning. Avtalet ar det forsta i sitt slag i privat sektor och
galler foretag som dr medlemmar i fastighetsbranschens arbetsgivarorganisa-
tion Fastigo.

Nytt partsgemensamt lonematerial har tagits fram tillsammans med de
sex arbetsgivarforbunden (VVS Foretagen, EIO, Maleriforetagen i Sverige,
Glasbranschforeningen, Maskinentreprenorerna och Pléstslageriernas Riks-
forbund) inom den byggnira sektorn.

Materialet som har omarbetats dr; Att sitta lon — vigledning for dig som
ar lonesittande chef, Vissa lonedialogen — ett verktyg for att dokumentera
och folja upp, Fran ord till handling — vigledning for en vil fungerande lokal
l16nebildning. Dessutom sa har ett nytt stodmaterial tagits fram som vander
sig till de mindre foretagen som oftast saknar foretradare Att sdtta l6n i det
mindre foretaget. det partsgemensamma materialet blev klart i februari 2014.

Arbetsgrupp med samtliga arbetsgivarorganisationer och tjansteman-
naorganisationer inom byggnara. Syftet ar att harmonisera arbetstidsreglerna
inom den byggnira sektorn, eftersom arbetstidsreglerna dterfinns i tvd olika
avtal. Ett yrkande som kommer fran arbetsgivarsidan.

Medverkar i arbetsgrupp vars syfte att fraimja mangfalden inom byggsek-
torn samt lyfta fram de goda exemplen inom branschen.

Arbetsgrupp vars syfte varit att ta fram riktlinjer for Fackliga fortroende-
valda i byggbranschen, syftet med dokumentet dr att underlatta de fortro-
endevaldas arbete ute pa foretagen och fa battre forutsattningar for lokalt
fackligt arbete. Arbetet slutfort i februari 2015

Som ett resultat av avtalsrorelsen ar 2013 har vi haft seminarium om
Hallbara chefer i byggbranschen, det sista holls i september 2014 i Goteborg.
Vilbesokt och uppskattat seminarium.



Avdelningarna

Norra Norrland

Gévle-Dala-
Sundsvall

Mellansverige

Vast

+« Smaland-Halland

Skane-Blekinge

AVDELNING OST

Styrelsen

Ordférande:

Jeanet Corvinius Skanska Sverige AB, Hus Stockholm Bostader
Vice ordférande:

Yvonne Stenman Skanska Sverige AB, Reg. Hus Stockholm Nord
Sekreterare:

Pierre Karlevall, Coor Service Management AB

Ledamoter:

Darko Brajkovic, JM AB

Lars-Goran Sjoberg, Ramirent AB

Claes Ullén, Sveab AB

Benny Jansson, XCS Group AB

Hans Pegner, Skanska Sverige AB, Hus Stockholm Bostader
Suppleanter:

Kent A Sjolin, KASAB Projektservice

Bo Moen Wikstrom, Visbyhem AB
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Forhandlingsdelegerade:

Yvonne Stenman, Skanska Sverige AB, Reg. Hus Stockholm Nord
Darko Brajkovic, JM AB

Pierre Karlevall, Coor Service Management AB

Budget: 150 000 kr.
Medlemsantal: 5 601 st.

Verksamheten/uppdrag:

Styrelsemoten 2014-02-05 NCC Vallgatan, Solna
2014-05-15 Skanska Warfinges vig, Stockholm
2014-08-21 JM Gustaf I1I:s Boulevard, Solna
2014-11-13 SVEAB Gustav I1I:s Boulevard, Solna
Arsméte

2014-04-03, Rica Hotel Alvsjomissan, Stockholm

Tema: Temat for drsmotet var arbetsmiljo, bade ur ett forebyggande och
psykosocial vinkel samt om arbetsmiljon pa byggarbetsplatsen utifran BAS-P
och BAS-U.

— Rapport fran Byggchefernas stimma och RS.

— Information om Byggchefernas aktiviteter.

— Aktuell information fran Ledarna.

— Vilka fragor kommer avd Ost och Byggcheferna att driva infor

Ledarnas kongress.

— Val till styrelsen.

Ledarnas Kongress
2014-05-21, Hotell Post, Goteborg

Klubbordf.konf.
2014-10-17-2014-10-18, Viking Line m/s Grace, avg. Stockholm
Tema: ”Medlemsnytta” med forelasare Jorgen Kihlgren och
Borje Hammarstrom, Ledarna — Ledaravtalet och Ledarskap,
inspirationsforeldsningar.
— Medlemsnytta — Forslag, rostning och gruppindelning
— Grupparbete ”Medlemsnytta”

Lonesamtalet

Attityden hos unga

Mentorskap

Fordelar med medlemskapet
— Presentation och handlingsplan fran grupparbetena.



AVDELNING VAST
Medlemsantal: 2562 st.

Styrelsen har bestatt av:

Pir Rask, ordforande, PEAB Vist

Bo Olsson, sekreterare, Fd RCC - Pensionir
Ulf Johansson, kassaansvarig, Erlandsson Skovde
Ledamoter:

Jonas Ohlsson, Stucton

Kjell Bengtsson, Skanska vig, Goteborg
Martin Pettersson, PEAB Uddevalla

Stefan Granander, Parkforvaltningen

Egon Waldemarsson, PEAB Vist

Suppleanter:

Hakan Lundberg, PEAB Vist

Anders Oscarsson, RCC

Holmgren, Effektiv Bygg

Fordelning:

StorGéteborg 6 ordinarie + 3 Suppleanter
Skovde/Skaraborg 1 ordinarie

Fyrstad 1 ordinarie

Verksamhet

Styrelsen har haft 6 moten i Goteborg.

Arsmétet holls pa Alvrummet i Goteborg.

Det har varit ett medlemsmote med battur i Uddevalla under perioden.
Egon Waldemarsson ar Ledamot i Foreningsstyrelsen och Ulf Johansson dr
revisor.

Anders Oscarsson ar ambassador for Ledarna.

Egon Waldemarsson, Ulf Johansson, Pir Rask och Martin Pettersson repre-
senterade Vist pa Ledarnas Kongress i Goteborg.

Anders Oscarsson ar med i samverkansrddet pd AF i Vist.

Anders Oscarsson ar med i BBIS Vist.

Ulf Johansson representerar Ledarna i Galaxen i Skovde.

AVDELNING MELLANSVERIGE

Medlemsantal: 15635 st.

Det finns ett upparbetat niarverk i Karlstad som har traffats.
Ordférande for avdelningen ar Lars Bergqvist

Avdelningen holl sitt drsmote 2013 med val till Byggchefernas stamma.
Planering pagéar for medlemsaktiviteter under 2015.

AVDELNING SYD

Medlemsantal: 2 517 st.

Byggcheferna Skdne-Blekinge har under dret haft ett seminarium pa
Hovratten i Malmo som behandlade ”Din egen Arbetsmiljo”. Foredragshal-
lare var Hjarnkoll och Advokat firman Andersson & Gustavsson. Detta holls
den 15 oktober.

Vi har ocksé representerat i Arbetsformedlingens bygg grupp 4 gédnger samt
Galaxen kontinuerligt och hogskolorna och YH utbildningar i var region dels
i styrgrupper samt som foredragshallare.
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Styrelsen har bestdtt av:

Hans Stuhr Anders Lood, Catharina Holmstrom, Alf Svensson
Ordforande i avdelningen dr Lars Tengvall

Vi dr ocksa representerade i BBIS

Avdelningen har ett samarbete med internationella kvinnoféreningen samt
Drommarnas Hus.

AVDELNING SMALAND-HALLAND

Medlemsantal: 1 440 st.

Vi har inbjudit till ett seminarium under rubriken ”Din egen arbetsmiljo”
den 22 oktober i Jonkoping. Tyvirr var det for fi anmalda sd seminariet fick
stallas in.

AVDELNING NORRA NORRLAND

Medlemsantal: 1 279 st

Vi genomforde ett seminarium under rubriken ”Din egen arbetsmiljo”
i Umed den 15 november forra dret, dock med fa deltagare.

AVDELNING GAVLE/DALA/SUNDSVALL
Medlemsantal: 1 372 st.
Ingen verksamhet har forekommit under aret.



Byggcheferna 1(7)
Org.nr 802010-9842

Arsbokslut for rakenskapsaret 2014-01-01 - 2014-12-31

Styrelsen for Byggcheferna avger harmed féljande arsbokslut.

Alla belopp redovisas, om inget annat anges, i kronor (kr).
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Byggcheferna 2(7)
Org.nr 802010-9842
Resultatrakning Not 2014-12-31 2013-12-31
Intékter
Medlemsintakter 8 021 226 7 554 189
ESF 0 1046 443
Ovriga intakter 50 000 0
8 071 226 8 600 632
Kostnader
Byggcheferna, gemensamt -245 815 -277 684
ESF 0 -1 112 976
Foreningsstamma -723 -436 754
Foreningsstyrelse -964 547 -722 362
Arbetsgrupper -3 634 -1 375
Beredning -249 975 -292 809
VU -101 514 -196 631
Deltagande i branschorg. -136 397 -157 113
Hogskolor -120 138 -182 087
Massor -11 526 -19 459
Rekryteringsaktiviteter -173 811 -125 073
Foéreningsavdelningar -281 438 -218 373
Projekt -258 674 -20 111
Rekrytering unga vuxna 0 0
Seminarier kurser 0 0
Tidskrift Byggvarlden -2 560 262 -2 268 591
IT/Hemsida -1 309 297 -1 377 187
Investering hemsida 0 0
Webb TV 0 0
PR aktiviteter -1 061670 -760 863
Arbetsgrupp 0 0
Almedalen -204 463 -356 441
Ambassaddrerna -497 493 -686 962
-8 181 377 -9 212 851
Rorelseresultat -110 151 -612 219
Resultat fran finansiella poster
Utdelning 0 0
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 3458 13 292
Rantekostnader och liknande resultatposter -23 809 -1 263
-20 351 12 029
Resultat efter finansiella poster -130 502 -600 190
Bokslutsdispositioner 1 -50 000 80 000
Resultat fore skatt -180 502 -520 190

30



Byggcheferna
Org.nr 802010-9842

Resultatrakning Not 2014-12-31 2013-12-31
Skatt pa arets resultat 2 0 -3 945
Arets resultat -180 502 -524 135
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Byggcheferna 4(7)

Org.nr 802010-9842

Balansrakning Not 2014-12-31 2013-12-31

TILLGANGAR

Anldggningstillgangar

Anléaggningstillgangar

Aktiv férmogenhetsforvaltning 1484 551 1484 551

Summa anldggningstillgangar 1 484 551 1 484 551

Omsittningstillgangar

Omsiéttningstillgangar

Ovriga fordringar 37 485 220

Skattefordran 50 041 47 443

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 651 729 886 074
739 255 933 737

Likvida medel 1290712 908 304

Summa omsattningstillgangar 2 029 967 1842 041

SUMMA TILLGANGAR 3514 518 3 326 592
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Byggcheferna
Org.nr 802010-9842

Balansrakning 2014-12-31 2013-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Fritt eget kapital

Kapitalbehallning 1209 973 1734108

Arets resultat -180 502 -524 135
1029 471 1209 973

Summa eget kapital 1029 471 1209 973

Avsittningar

Fond Féreningsstamma 50 000 0

Fond Medlemsmedel 1000 000 1 000 000

Summa avsattningar 1 050 000 1 000 000

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 1310 893 875413

Ovriga skulder 33 865 5901

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 90 289 235 305

Summa kortfristiga skulder 1435 047 1116 619

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3514 518 3 326 592

POSTER INOM LINJEN

Stallda sakerheter Inga Inga

Ansvarsforbindelser Inga Inga
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Tillaggsupplysningar

Arsbokslutet har uppréttats enligt bokféringslagen, arsredovisningslagen och
Bokféringsnamndens allmanna rad.

Redovisningsprinciperna oférandrade jamfort med féregaende ar.

Fordringar har varderats till det lagsta av anskaffningsvarde och det belopp varmed de
beraknas bli reglerade. Marknadsvardet pa aktiv formégenhetsférvaltning ar 3 024 322 kr.
Ovriga tillgangar och skulder har varderats till anskaffningsvarde om annat ej anges.
Intdktsredovisning

Intakter redovisas till det verkliga vardet av vad foreningen fatt eller kommer att fa.

Medlemsavgifter, bidrag och évriga intakter periodiseras sa att intékten fors till den period som
den avser.

Noter

Not 1 Bokslutsdispositioner

2014 2013
Aterforing fond féreningsstamma 0 80 000
Avsattning fond féreningsstamma -50 000 0
-50 000 80 000

Not 2 Skatt pa arets resultat
2014 2013
Skatt pa arets resultat 0 0
Aterford skatt foregaende ar 0 -3 945
0 -3 945
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Not 3 Férandring av eget kapital

Kapitalbehall- Arets
ning resultat
Belopp vid arets ingang 1734108 -524 135
Vidarebalansering av
foregaende ars resultat -524 135 524 135
Arets resultat -180 502
Belopp vid arets
utgang 1209 973 -180 502
Stockholm mars 2015
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Revisionsberiittelse
Byggcheferna

Undertecknade revisorer, utsedda av Byggcheferna org nr 802010-9842, att
granska foreningens rdkenskaper och styrelsens forvaltning far hérmed
avge foljande berittelse for tiden 2014-01-01 - 2014-12-31.

V1 &r av uppfattningen att:

- Arsrikenskap dr utfort enligt lagar och foreskrifter, och utford enligt

god rikenskapskick.
- Foreningsverksamheten kan fortsétta -2015.

- Att styrelsen beviljas ansvarsfrihet.

Plats Skovde 2015-03-17

f Johansson Hans Stuhr

revisorer
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