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Forord

Aret 2013 har for Byggcheferna priglats av hog verksamhetsniva och med
ett fokus pd var stimma 2013. Mycket arbete gar at for att forbereda denna
demokratiska hogtid. Vi kan vara glada att det bara hiander vart fjarde ar da
det kraver stora arbetsinsatser och pengar.

Aret som gétt har minst sagt varit handelserikt.

Viara PR-satsningar har, som vanligt, fitt mycket bra genomslag i media.
Projektet ”Utrota machokulturen” dr provokativt med ett syfte att fa i ging
en diskussion i branschen.

Vi vill skapa en miljo som vialkomnar alla att arbeta i var fantastiska
bransch.

Ambassadorerna ir ocksa en verksamhet som vixer och lockar fler och fler
unga byggchefer att vilja besoka hogskolorna bade for att virva medlemmar
men ocksa for att locka fler till byggyrkena.

Konjunkturen har svajat ndgot men det finns en underliggande tro om
battre tider under 2014. Det som inte kommer igdng ar framforallt bostads-
produktionen. Behovet av hyresritter 4r hogt pd manga stillen i landet och
det behovs samlade krafter for att fa ner priserna pa dessa.

Konkurrensen om den erfarna personalen i branschen ar hog och vi ser
manga overgangar mellan olika verksamheter och foretag. Infrias hoppet om
en okande konjunktur kan vi nog se bade fler 6vergdngar och okade loner.

Lars Bergqvist
Ordférande



Motesredovisning

STYRELSEN HAR UNDER ARET HALLIT FOLJANDE MOTEN:

Styrelseméten

2013-02-19
2013-05-24
2013-08, 19-20
2013-10, 30-31
2013-12-02

VU-méten

2013-01, 29-30
2013-02-14
2013-05-06
2013-05, 17-19
2013-08-16
2013-08-30
2013-12-05

Telefonmote

Hotell Amaranten, Stockholm
Sundbyholm

Villa Killhagen, Stockholm
Telefonmote

Hasseludden, Stockholm
Telefonmote
Forbundskontoret, Stockholm
Fuengirola

Telefonmote

Telefonmote
Forbundskontoret, Stockholm

DIVERSE ARBETSGRUPPER HAR VERKAT UNDER ARET:

Hoégskolor

2013-01-31
2013-02-07
2013-04-18
2013-06-11
2013-08-28
2013-09-16
2013-09-19
2013-09-20
2013-09-23
2013-09-16
2013-09-27
2013-11-12
2013-12-06
2013-12-09
Ovrigt
2013-01-19
2013-01-15
2013-02-06
2013-02-12
2013-02-13
2013-03-05
2013-03-06
2013-03-16
2013-03-12
2013-03-13
2013-03-13
2013-03-25
2013-04-03
2013-04-10
2013-04-15

Chalmers Lindholmen, Goteborg
Campus Dalarna, Borlidnge
Halmstads hogskola
Alvkullegymnasiet, Karlstad

Ny som ambassador, Ambassadorstraff, Forbundskontoret
Campus Dalarna, Borlidnge
Helsingborg Campus
Helsingborg Campus

Chalmers, Goteborg
Mingellunch Chalmers
Brobyggartivlingen, Chalmers
Hogskolan, Vixjo

Malmo hogskola.

Malmo hogskola.

Ledarnas forhandlingsdelegationer
Mote Etik-gruppen IVA

Hallbart samhallsbyggande i varldsklass
Ledarnas Forbundsrad

Juryméte Arets byggchef

ESF Peab, Trollhittan

Ledarnas forhandlingsdelegationer
Arsméte avd. Msv, Karlstad

FIA-dagen

Prisutdelning Arets byggchef. (Youtube-film)
Chefsgalan

Ledarnas forhandlingsdelegation
Tv-intervju "Uppdrag granskning”
Arsmoéte avd. Ost

Filminspelning ESF-projektet



2013-04-17 Arsstimma IQ-samhillsbyggnad
2013-04,23-24 Byggmassa i Malmo

2013-05-14 BBIS
2013-05-23 Ledarnas representantskap, Stockholm
2013-06-03 Redaktionsrad Byggvarlden, Stockholm

2013-07,01-07  Almedalsveckan
2013-09, 13-14  Byggchefernas staimma, Sundbyholm

2013-09-24 Redaktionsrad Byggvarlden

2013-10-10 Stora chefsdagen

2013-10-10 Hallbara chefer, Stockholm Waterfront
2013-10-28 Tv-intervju, Rapport om machokulturen
2013-11-13 Hallbara chefer, Malmo. Seminarium.
2013-11,14-15  Ledarnas forbundsrad, Forbundskontoret
2013-11-28 Runda bordssamtal ”Utrota machokulturen”

Dessutom har det hallits ett antal planeringsmoten med konsulter och
samarbetspartners. Ndgra arbetsgrupper har varit aktiva.

Styrelsen

STYRELSEN HAR UNDER ARET BESTATT AV:

Verkstéllande utskottet (VU)

Ordférande Lars Bergqvist

Vice ordforande  Lars Tengvall

Kassor Johan Wegin

Sekreterare Bo Olsson avgick pa stimman och ersattes fran 130916

av Yvonne Stenman

Ledamaéter

Peter Sjoquist

Yvonne Stenman (fram till 130916)
Alf Svensson

Jessica Lofstrom

Egon Waldemarsson

Catharina Lindén

Dastan Media-Ringlund (fran 130916)
Pir Rask (fran 130916)

Suppleanter valda pa stamman 2009 fram till 2013

Anders Risell
Charlott Malmborg
Pierre Karlevall
Lars Fredriksson
Jonas Nyqvist
Anders Larsson



Nya suppleanter valda pa stimman 2013

Anders Larsson

Anders Hinn

Jeanet Corvinius

Jonas Nyqvist

Christina Anderson
Marcus Malmstrom

Lars Modin

Revisorer

Ulf Johansson

Catharina Holmstrom (ersatt av Hans Stuhr 130916)
Suppleanter till revisorerna

Erik Carlsson (ersatt av Martin Pettersson 130916)
Bo Wikstrom (ersatt av Benny Jansson 130916)

FORHANDLINGSDELEGATIONER

Byggcheferna har haft foljande representanter i Ledarnas Forhandlingsdelega-
tion Bygg och Fastighet under 2013.

Sveriges Byggindustrier m.fl.

Lars Bergqvist
Lars Modin
Yvonne Stenman

Elinstallatérernas Arbetsgivareférening
Ornulf Thorsén

VVS Foéretagen
Peter Sjoquist

Fastigolo K

Jacob Wessner

Bo Wikstrom

Almega Fastighetsarbetsgivarna

Pierre Karlevall

Almega Jarnvagsinfrastruktur
Ted Modén

Representation

FORENINGEN HAR VARIT REPRESENTERAD UNDER 2013 I:

Ledarnas Férbundsstyrelse

Lars Tengvall
Yvonne Stenman
Jessica Lofstrom (suppl.)



Representantskapet

Johan Wegin

Alf Svensson

Par Rask

Catarina Lindén
Egon Waldemarsson
Jessica Lofstrom
Peter Sjoqvist
Yvonne Stenman
Dastan Media-Ringlund
Anders Larsson
Anders Hinn

Jonas Nyqvist
Jeanet Corvinius
Christina Anderson
Marcus Malmstrom
Lars Modin

Suppleanter

Ulf Johansson Omval
Bo Wikstrom

Lars G. Johansson
Martin Pettersson

Elinor Johansson
Lars-Goran Sjoberg

Hans Stuhr

Radet for Byggkompetens RBK
Lars Bergqvist

Borje Hammarstrom

1Q Samhallsbyggnad

Lars Bergqvist

BBIS (Byggbranschen i samverkan)

Lars Bergqvist
Sofia Lofberg

HSIV (Hallbart samhallsbyggande)
Lars Bergqvist

SBUF

Borje Hammarstrom

Ovrig representation

Lars Tengvall har representerat Byggcheferna i utbildningsradet for YH-
utbildning i Hassleholm, Malmo och Helsingborg samt Galaxen i syd.
Catharina Holmstrom har representerat Byggcheferna i ett YH-rad i Malmo.
Egon Waldemarsson har representerat Byggcheferna i ett YH-rad i Jonkoping.
Lars Bergqvist har representerat Byggcheferna i ledningsgruppen pd Hermods

i Stockholm.

Lars Bergqvist har varit representant inom Galaxen i Virmland.
Ulf Johansson och Anders Risell har representerat Byggcheferna i Galaxen

Vist.



Stamman 2013

Den 13-14 september gick stimman av stapeln pa Sundbyholms slott utanfor
Eskilstuna.

Knappt 30 ombud samt styrelsen var samlade for att fatta beslut om
ansvarsfrihet for den gamla styrelsen, godkidnna rakenskaper och verksamhet.
Dessutom skulle riktningen for de fyra kommande aren ldggas fast och nya
representanter till styrelse och andra organ skulle viljas.

Stamman inleddes med en film om den verksamhet som bedrivits under
fyra dren, varefter Lars Bergqvist hilsade ombuden och inbjudna gaster
vialkomna till de tvd intensiva dagarna.

Tva géster var inbjudna som invigningstalare. Ola Mdansson fran Sveriges
Byggindustrier inledde med att berdtta om de omraden som BI prioriterar i sin
verksamhet. Sldende ar att de 6verensstimmer med vdr verksamhet.

Efter detta var det Annika Elias tur att beritta om Ledarnas utmaningar.
Hon berémde Byggcheferna som en av de fa foreningar inom Ledarna som
jobbar med ritt saker.

Efter detta startade forhandlingarna som leddes av Borje Hammarstrom
som med fast hand holl i ordférandeklubban. Bo Olsson och Ulf Johansson
svarade for sekreterarskapet.

Totalt hade 11 motioner inkommit och styrelsen hade tva forslag.

Fyra av motionerna handlade om Ledaravtalet och dess funktion. Manga



kritiska synpunkter framfordes i debatten och ett av forslagen som vann
stimmans gehor var att genomfora en enkat for att se vad medlemmarna
tycker om avtalet.

En stugfond har upprittats efter forra staimman 2009. Den innehdller de
medel som vart overskott efter forsiljning av foreningens stugor i Fjatervalen.

Stimman beslutade att dessa pengar ska ga in i budgeten for att i huvudsak
anvindas till medlemsaktiviteter.

Chefens arbetsmiljo var ocksa en friaga som fanns i tvd motioner.

Styrelsens forslag var dels ny budget dels avgiftshojning. Staimman gav
styrelsen mandat att hoja medlemsavgiften med max fem kronor under
kommande staimmoperiod.

Tva nya styrelseledaméter och en ny revisor valdes.

Dastan Media-Ringlund och Pir Rask valdes in i styrelsen och Hans Stuhr
valdes till ny revisor.

Bo Olsson avtackades for lang och trogen tjanst. Han beskrevs av Lars
Bergqvist som en lojal representant som alltid staller upp och skoter sina
uppdrag.

En uppskattad fest holls pa kvillen den forsta dagen och det var god
stimning som vanligt nir byggare traffas.

Stimman finns dokumenterad i en film som ar utlagd pa Youtube.
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Tidningen Byggvariden

2013 var ett rekordar for tidningen Byggvirlden. Den har nu 33 000 lasare
och dr darmed storre dn Byggindustrin. En rekordvecka hade man 14 000
besok pa hemsidan vilket ocksd ar ett rekord.

Tidningen kommer ut med 18 nummer per ar varav vi har en egen sida i 11
nummer.

Vi annonserar ocksa ibland med rekryteringsannonser for Ledarna.

Vi producerar mestadels artiklar till denna sida men vi marknadsfor ocksd
olika aktiviteter dar.

Agaren av tidningen idr Nordic Construction media Group.

Framsidan pa tidningen har en liten triangel med var logga. Denna tillsam-
mans med var sida gar till alla prenumeranter vilket ger oss reklam.

bygg
cheferna

DENNA SIDA INNEHALLER MEDLEMSINFORMATION FRAN BYGGCHEFERNA 'DENNA SIDA INNEHALLER MEDLEMSINFORMATION FRAN BYGGCHEFERNA

Byggbranschen
utvecklas snabbt.

Hinner du med?

Heur ore

Vilken fréga tycker du ar viktigast
for Bygachefemna ramover?

Ol
i Sverges Brggnchsies ()

God stamning, vikti;
val, fart pa debatten ...

> En god stérmring med en och
aman g disussion, vikiga
beslut, intressanta invigningstal
och skojiga kvllsaktiviteter i
Fistorsk mio - sormlandska
Sundbyhols ot - praglade
Byggcheleras freningsstamma.

b de O Minson

Text: Pamela Collin

Fo e o ... och ett riktigt vasst mingel
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Sociala medier

HEMSIDAN

Hemsidan ar en viktig kanal som fortfarande har for lite besok. Vi har under
slutet av dret byggt en ny sida diar ambassadorerna far ett eget utrymme och
didr vi ocksa skapat en “kampanjsida” for #schysstbygge vars syfte dr att fa
igdng en diskussion om kulturen och umgingessattet i branschen.

Vi ska dven starta upp ett kalendarium for att marknadsfora véra aktivite-
ter.

FACEBOOK

I borjan av dret har vi gjort en kampanj for att locka fler *foljare” pa FB-
sidan och vi ar nu uppe i 1283 foljare. Om detta ar bra eller daligt ar inte
ldtt att sdga. Vi kan jamfora med t.ex. Ledarna som har drygt 2600 foljare

VIVLL VETAVAD DUTYCKER KLAGA INTE
. I TYSTHET,

n




bygs
cheferna

Gar vart test och ta reda
pd hur mache du ar!

och Sveriges Byggindustrier som har drygt 300 sa framstar vara siffror som
ganska bra. Vi kommer att fortsitta forsoka att locka fler att aktivera sig har.

TWITTER

Twitter-kontot har vi i forsta hand startat for att na ut till media med vira
nyheter.

Idag foljer ca 730 twitter-anvandare vad vi skriver dar, och vi har produce-
rat 650 tweets.

YOUTUBE

Vir aktivitet pa Youtube har sjunkit ndgot sen vi lamnade var tidigare
PR-byra.

Under aret har vi producerat filmer i samband med olika aktiviteter sisom
Arets byggchef och ESF-projektet. En film om stimman finns ocksa att se
dar.

Vi har ocksd presenterat en film i samband med vart macho-projekt”
under rubriken ”Hur macho ar du+”.

Totalt har dessa filmer resulterat i drygt 800 visningar.

Under de tre dr vi funnits pd Youtube har vi ca 5300 visningar av vira
filmer

Byogchefer=a
b i gt RQANGEES P RETIgA BYQvanom ptam-Sagsl fge

Ly Barpint
B s s | oA e Sl i Dt
gt AT AT T e
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Nyhetsbrev

Januari

Stoppa fallrisker

Generationsskiftet i byggbranschen

Kvinnor i byggbranschen saknar kvinnliga forebilder
Boktips

Byggmissan Oresund

Februari

Den svenska byggmarknaden

Vem blir Arets byggchef

Boktips: Sexuella trakasserier pa arbetsplatsen vanligare 4n man tror
Gor din stimma hord

Gruvarbetare-ett hett jobb

Byggmissan Oresund

Mars

Medlemsloner for byggbranschen

Arets byggchef — pa Youtube

Ar du intresserad av att bidra med din kunskap, erfarenhet och din syn pa
ledarskapet?

ID06 Kontrollen maste forbittras

Byggcheferna patalar vikten av att komma at svartarbete

Byggmissan Oresund

April

Byggcheferna pa Hogskolan i Halmstad

Nytt avtal med Byggvirlden

Byggcheferna hiller mote i Orebro

F& kvinnor i grabbig byggbransch

Cheferna har stort ansvar att 6ka mangfalden
Klaga inte i tysthet gor det pa Facebook i stillet!

Maj

Nu péagar val av ombud till Byggchefernas foreningsstimma den 13-14
september

Byggcheferna ESF projekt pa Youtube

Aven chefer har ritt till skyddsombud

Gruvarbetare far lika mycket dagsljus som dem som arbetar pa kontor
Ledarnas loneavtal

Klaga inte i tysthet gor det pa Facebook i stillet!

F 2

Bygcheterna avdetning Sat katar H
Arsmite!
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Juni

Nu pédgdr val av ombud till Byggchefernas foreningsstimma den 13-14
september

Byggcheferna ESF projekt pa Youtube

Aven chefer har ritt till skyddsombud

Gruvarbetare far lika mycket dagsljus som dem som arbetar pa kontor
Ledarnas loneavtal

Byggchefernas stimma

Augusti

Machokulturen inom byggbranschen méste utrotas
Ledaravtalets mojligheter

Latt att falla, svart att filla

Tycker du om att tala om ditt jobb?

Stor inspektion i sommar-Ungas arbetsmiljo i fokus
Byggchefernas stimma

September

En sdker arbetsplats

God stimning, viktiga val, fart pa debatten ...
Byggforetag testar forbandslada mot psykisk ohalsa
Nya regler for buller ska ge fler bostader

Familjen eller afterwork?

Oktober

Undersokning visar kompetensbortfall i byggbranschen
Byggchefernas stimma 2013 pa Youtube

Vilkommen till ett seminarium om hallbara chefer

Ny dom 6ppnar for seriosare upphandling

En chef som haéller i langden

Seminarium: En siker arbetsplats

November

Nu har vi sldappt var nya webb

Vem blir arets byggchef 2014

Vi har ett gemensamt ansvar

Risk att bli utnyttjad nar man ir helt gron
Forbittra arbetsplatsen med siakerhetsvisaren
Doden pd jobbet- En bok man bara méste ldsa
Unga byggchefer besoker hogskolor

December

God jul och ett gott nytt ar onskar Byggcheferna

Byggcheferna 2013

Rundabords-samtal

Kolla in nya Byggcheferna.se

Vi hilsar alla nya medlemmar fran Svevia vilkomna till Byggcheferna.
Kontorsmiljo kan paverka upplevelsen av ledarskap

Riksbyggen vill bidra till fler hyresratter

I princip samma nyhetsbrev har gatt ut till hogskolorna.
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Q)
Arets byggchef 2013 &%

En jury beddemer byggchederna stter fem kriteriar. Vi behbver ocksd fakiauppgifier o des

+:

Konstantin Spinos 2010, Magnus Rudén 2011, Sefia Edatt 2012
Nu &r det dags att nominera kandidater till

T

£EC¢,

Vi will defie ae dha skirtver rdgra eader om den person persen du vill se soen Arees byggehef. 53 ange:
du somimerar undir var nabeik s di fees " i

= Limambhet « Keactag

 Kundseaktioner v pasition

+ Erialr agerasde, exnism och s + loser am bakgrund

= Ledarkap < sami ielelunmmmmer

= Feamychs

Died ir erakillt vikligh ot vi ke kontakbuppgiPlar cill oo s kan beritta mer om des nominersde, o i behives
name i demin s hel oxb nasm pd bundor dlor amashetquiener, Vvl ockad ha memn sch edcdunnummer il dg som

naminerar,

Mejla din kandidat senast 30 november 2012 till aretshyggchef@byggvariden.se

bygg

Byggvariden i,
R S e S e S

Arets byggchef 2013

Priset till Arets byggchef ar ett samarbete mellan Byggcheferna och tidningen
Byggvirlden och 2013 delades det ut for fjarde gdngen.

Byggcheferna star dessutom for sjdlva priset som bestar av en tredagars-
utbildning i konsten att framtrida. Priset dr ocksa sponsrat av Ledarstudion
som ocksd ar utbildare.

Arbetet med priset till Arets byggchef 2013 pabérjades redan i slutet av
2012 med annonsering efter kandidater bade via tidningen Byggvarlden samt
utskick via Byggchefernas kanaler till medlemmarna. Intresset var stort och vi
fick som vanligt en tuff uppgift att sortera och bedoma kandidaterna.

Till var hjalp att bedoma och utse arets vinnare har vi en jury samt en
konsultbyra som gor utvirdering och intervjuar referenser.

Kriterierna for att vinna priset dr:

Uthdllig lonsamhet
Kundrelationer
Etiskt agerande
Ledarskap
Fornyelse

Juryn har bestatt av:

Lars Bergqvist (sammankallande)
Joachim Berner

Asa Séderstrom-Jerring

Per-Erik Josephsson

Hidayet Tercan

Susanne Bengtsson (Byggvirlden)

WA RT AT T RESA L
BOSTADSMARK HADEN
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Helena Sdderberg,
| Projektchef, Ziiblin Scandinavia AB
utsags till Arets byggchef 2013

Tack, alla som gjorde Arets byggchef till en hajdare:
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Vinnare av arets pris var Helena Soderberg fran Zublin Scandinavia AB dar
hon jobbar som Projektchef. Det dr andra aret som en kvinna erhaller priset.

Juryns motivering var:

”Norra Lanken ar ett tekniskt komplicerat infrastrukturprojekt dar
berg- och betongtunnlar byggs genom ett naturkansligt omrade.
Helena Soderberg har med ett starkt engagemang och med stor krea-
tivitet bidragit till projektets framgang, bade tekniskt och ekonomiskt.
Hon ar alltid inriktad pa hogsta niva av kvalitet i hela projektet.
Helena ar ocksd en uppskattad ledare - bade av foretaget och bestal-
laren - for sin smidiga formaga till problemlosning och samarbete.
Med ett rakt och tydligt ledarskap, ett strukturerat arbetssatt och med
stor teknisk kompetens har hon tagit en ledande position hos en av de
utlindska aktorer som slagit sig in pa den svenska marknaden. Helena
far dessutom hogsta vitsord av bestillaren.
Med denna motivering tilldelas Helena Séderberg utmirkelsen Arets
byggchef 2013.”

Vi har sedan tre ar tillbaka delat ut priset som en overraskning pad vinnarens
arbetsplats. Sa dven 2013. En film fran detta tillfalle finns att se pa Youtube.
I skrivandes stund pagar insamling av kandidater till 2014-4rs pris.

16
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Ambassadorskapet

Syftet med Ambassadorskapet och BCs narvaro i skolorna ar att i ett tidigt
stadium marknadsfora BC samt att vara med och paverka nista generation i
attityd, engagemang och kunskap.

Ambassadorskapet har under aret haft rekordaktivitet. Vi har levererat
inte mindre dn 17 besok av olika karaktdr pa olika skolor. Besoken dar mycket
uppskattade.

P4 Chalmers har vi deltagit i den sd kallade Brobyggartavlingen dir vi
sponsrat evenemanget sen detta event startade. Kopplat till detta evenemang
har det hallits foreldsningar vid flera tillfallen.

AKTIVITETER:

Januari:

Chalmers Lindholmen, Goteborg, Lars Bergqvist och ambassadoren Anders
Oscarsson. Amnet var Ledarskap. Deltagarna ville ocksé veta mer om Anders
erfarenheter ute i verkligheten.

Februari:

Borlinge Campus, Anne Stampe, Anna Beuger och Ledarnas foreldsare Johan
Friso. Arbetsmarknadsdag och foreldsning, amnet var Ledarskap och grup-
putveckling. Ak 1-3 var inbjudna. Ca 70 deltog. Ambassadoren Catharina
Holmstrom deltog per telefon for att kunna ge studenterna olika kopplingar
och egna erfarenheter av sitt ledarskap inom branschen.

Mars:

Malmo, Byggchefernas Ambassadorsprogram i samarbete med Malmo

17
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Hogskola arrangerades ett studiebesok pa NCCs projekt Triangeln, ambas-
sadoren Liana Georgiu var ansvarig for aktiviteten. Ca 30 deltagare.

April:

Hogskolan i Halmstad, Lars Bergqvist, Anne Stampe, Anna Beuger och ny
ambassador Hampus Levén Svensson. Foreldsning och 6éppen diskussion i
amnet Etik. 35 deltagare.

Maj:
Malmo Hoégskola, ambassadorerna Catharina Holmstrom och Liana

Georgiu. Foreldste om hur de hamnade i byggbranschen och deras egna
erfarenheter.

Juni:

Alvkullegymnasiet, Karlstad, Lars Bergqvist och ambassadéren Anders
Oscarsson foreldste for ak 3 infor deras avslutning. Amnet var Etik.

Augusti:

Ambassadorstraff Stockholm, informationstraff for nya ambassadorer, Lars
Bergqvist och Anne Stampe. Efter genomford ambassadorskampanj fick vi
mojlighet att traffa Azra som var med i Ledarskapet, som nu valde att komma
tillbaka, Fredrik Lundvall, Stefan Henriksson och Fredrik Wikman (som
valde att kliva av). Nagra av de nya kunde tyvarr inte nirvara vid denna traff.
Men blev introducerade per telefon och genom skolaktiviteter.

September:

Malmo Hogskola, ambassadoren Liana Georgiu deltog pa uppropet av 100
nya elever, berittade om sig, sitt arbete, BC och ambassadorerna.

Pubkvall pd Malmo hogskola, ambassadoren Catharina Holmstrom blev
inbjuden av var kontaktperson och presenterade Byggcheferna och ambas-
sadorsprogrammet.

Borlange Campus, Anne Stampe, Anna Beuger Ericsson, ambassador
Jeanet Corvinius och foreldsare Anders Lindh. Forelasning Ledarskap — Att
leda sig sjilv for att kunna leda andra. Ak 1, 2 klasser, ca 50 deltagare.

Helsingborg Campus, Anne Stampe, ambassadérerna Hampus Levén
Svensson och Liana Georgiu, forelasare Anders Lindh. Forelasning Ledarskap
— Att leda sig sjalv for att kunna leda andra, vi hade 60 deltagare som ocksa
fick gora ett personprofiltest vilket var mycket uppskattat.

Helsingborg Campus, ambassadorerna Anders Oscarsson och Azra Kadri-



basic. Forelasning Etik, 60 deltagare. Anders och Azra skapade diskussion
och genomforde olika rollspel for att fortydliga olika situationer som kan
uppstd pa arbetsplatsen. Mycket uppskattat.

Chalmers Goteborg, Anne Stampe, Lars Bergqvist. Brobyggardagar med
tavling och aktiviteter.

Vi deltog under 3 dagar denna vecka. 110 deltagare.

Dag 1: Presentation om Byggcheferna och Ambassadorsprogrammet, An-
ders Oscarsson och Dastan Media Ringlund berittade om ambassadorskapet
och om sina erfarenheter. Tavlingsdeltagarna skulle delas in i arbetsgrupper
infor brobyggandet i samband med detta valde vi (Ambassadorsprogram-
met) att genomfora en forelasning med fokus pa Ledarskap med foreldsaren
Robert Karjel (Under 2010 var Robert Karjel posterad i Adenviken for att pa
uppdrag av FN och EU leda sin helikopterdivision i arbetet med att bekimpa
de pirater som hemsoker den somaliska kusten) som berittade om sitt situa-
tionsanpassade ledarskap, faran dir ute gjorde att varje beslut kunde handla
om liv eller dod.

P4 eftermiddagen fick vi nojet att genomfora en teambuilding foreldsning
som avslutades med hinderbana. Till var hjalp hade vi Henrik Lindqvist och
Jesper Matti fran foretaget Mango.

Dag 2: Tillsammans med inbjudna foretag och sponsorer deltog vi i en
utstillning och mingellunch, vi genomforde olika aktiviteter och tavlingen
Ren Bygg Bransch i var monter. Ambassadéren Mattias Ivarsson var med
och svarade pa studenternas fragor om hans erfarenheter inom branschen. Vi
hade hog aktivitet under denna "mingeltimme”.

Dag 3: Deltog vi under finaldagen, dgnade tillfillet att prata med studen-
terna och deras forviantan pa framtiden inom byggbranschen. Vi gjorde ett
starkt intryck och avtryck dessa dagar.

November:

Linnéuniversitetet i Vixjo, Anne Stampe, Anna Beuger, Lars Bergqvist och
forelasaren Anders Lindh. Arbetsmarknadsdag och forelasning om Ledarskap
— Att leda sig sjalv for att kunna leda andra, deltagarna fick gora ett person-
profiltest. Ca 90 deltagare och ndgra foretagsrepresentanter som ocksa deltog
pd arbetsmarknadsdagen.

December:

Malmo hogskola, Catharina Holmstrom, foreldsning for byggproduktionsle-
dare, Catharina fick beritta om sina erfarenheter och om hur hon hamnade 1
branschen.

Malmo Hogskola, Anne Stampe, Anna Beuger, ambassadorerna Anders
Hinn och Liana Georgiu, foreldsare Anders Lindh, Forelasning Ledarskap
— Att leda sig sjalv for att kunna leda andra, deltagarna fick gora ett person-
profiltest. Ca 40 deltagare

Projektet drivs av Anne Stampe, Two for business

Seminarier

Chefens arbetsmiljo har varit i fokus efter drets avtalsforhandlingar. BI har
i samverkan med Ledarna/Unionen och Sv. Ingenjorer arrangerat seminarier
ddr Byggcheferna har deltagit pa scen. Rubriken var "Hallbara chefer”.
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Ovriga aktiviteter

ESF-projektet “Mera mangfald béttre balans”

Projektet som startade 2011 avslutades 2013-04-30 och den ekonomiska
delen blev avklarad precis innan arsskiftet.

Forutom de avslutande seminarierna som vi hade med Asplunds bygg i
Skovde (23/1) Peab (5/3) och Fristads bygg (27/3) har vi besokt alla foretag
som varit med for att delge dem en projektrapport och sammanstillning av
utbildningsseminarium for just deras foretag samt en jaimforelse med dem
andra, detta fick foretaget i tryckt utgdva samt i ett USB minne. Cirka 700
har deltagit i projektet, lite under vart mal men det var 700 engagerade
byggare och det dr inte daligt.

Tva fristdende konsulter har under hela perioden granskat vart projekt och
intervjuat foretagsledningar samt ett urval av anstdllda, De har avlimnat en
utvarderingsrapport som ar upptryckt i 50 ex. helt enligt ESFs regler.

Vi har under dret dven granskats av ESFs revisorer och fick med berom
godkant.

Projektgruppen har lagt ner ett gediget arbete i detta projekt. Ansvarig fran
Byggcheferna har varit Lars Tengvall.



PR-aktiviteter

I Almedalen gjorde vi i &r comeback efter att ha vilat under 2012. T ar blev
rubriken ”Machokulturen sitter i viggarna”. Tillsammans med en ny PR-byra
diskuterade vi fram ett uppliagg som vi trodde skulle hilla medialt. Vi fick
ocksd klartecken fran BI att de var intresserade av att delta.

Istallet for ett pressmote med debatt gjorde vi en installation ddr vi och BI
holl ett kortare pressmote och vi informerade om den enkdtundersokning vi
gjort om byggarnas syn pa kulturen pa vara arbetsplatser.

Vi fick bra media-genomslag dven i 4r med inte mindre dn 69 artiklar och

ett Radioreportage.

Lars Bergqvist fick dven skota utfrigningen av CUFs ordférande Hanna
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Wagenius pd ett BBIS seminarium om svartarbetet. Det var fullsatt pa denna
aktivitet.

Lars Tengvall deltog i en annan 6vning i en debattpanel dar man diskute-
rade hur man kan ”Korta viagen” till arbete for invandrade akademiker. Idag
tar det 7 ar och man vill ner till 2 ar.

I slutet av aret bestamde vi oss for att gora ytterligare en enkatundersok-
ning om machokulturen men nu bara bland kvinnor.

Resultatet var inte upplyftande och det framkom tydligt att kvinnor och
dven man lamnar branschen pa grund av jargong och attityder. Vi tog kon-
takt med TV om detta och fick napp hos Rapport som gjorde ett reportage
som var nastan 3 minuter langt. Man citerade var enkit, de intervjuade en
medlem som slutat pd sitt jobb och Lars Bergqvist fick svara pa fragor om
orsakerna.

Enkiten bland kvinnor hade rekord i svarsfrekvens och intresset var stort i
branschen.

Vi foljde upp aktiviteten med ett “rundabordssamtal” med ett tiotal
deltagare fran branschorganisationer och foretag. Planen for 2014 ar att vi
ska arrangera ett seminarium omkring detta.

En film, ”Hur macho 4r du” har producerats pd Youtube och vi har dven
lanserat ett test pd hemsidan, samt en sarskild kampanjsida under rubriken
#schysstbygge.

Vi har skrivit Pressmeddelande i samband med utdelande av priset Arets
byggchef.

Ordfoéranden har varit synlig i diverse medier.

Vad vi kan konstatera efter mdnga ars PR-verksamhet ar att vi nu ar intres-
santa for kommentarer och blir ofta kontaktade av media och planeringen for
eventuellt deltagande i Almedalen 2014 har startas upp.

SvD NARINGSLIV

Kvinnlig kompetensflykt fran
grabbig byggbransch

En enkiit till kvinner inom byggbranschen avslsjade stora problem pa
jimstalldhetsomradet. Tva tredjedelar av de tillfrigade ansag att sektorn tappar
kompetens pa grund av grabbighet cch machokultur. Idag tréffade representanter for
branschen fdr att diskutera lGsningar.

28 nowemizer 20103 M 1827 | uppdated: 26 noweeber 2013 kI 1832

Enkiiten som branschi@reningen Evggcheferna riktade till lvinnor i
byggseltorn var minst sagh en deprimerande l3sming. 72 procent att de
tillirhgade upplever att linesittningen inte ar jimstalld. 63 procent



Byggbranschen i samverkan (BBIS)

Byggbranschen i samverkan, som bestdr av byggarbetsgivarna och bygg-
facken, tar avstind frin svartarbete och annan oserios verksamhet inom

byggsektorn. Vi vill skapa en byggsektor dir foretagen kan konkurrera pa VILKE-r

SLAGS BYa4E

lika villkor och dar kvalitet och utveckling stdr i centrum. De anstillda
ska ha sikra arbetsforhdllanden. Branschens anseende ska stirkas for att
attrahera framtida medarbetare. Oseriosa aktorer pd alla nivder och delar av

branschen, sdvil privatpersoner och anstillda som foretag, ska fa svart att V,LL DU H A?
agera inom sektorn. For att forsvara for oseriosa aktorer har Byggbranschen -
i samverkan lagt fast ett dtgiardsprogram — ”Krafttag mot svartarbete”.
Programmet kan komma att i efterhand kompletteras med fler forslag till i m
atgarder. Gruppen bestdr idag av 12 organisationer. BE
BBIS har under aret jobbat vidare med det 12-punktsprogram som tagits |
fram.
o Infor legitimationsplikt och nirvaroredovisning pa byggarbetsplatserna renbyggbransch.nu
(ID06)

Stdll krav pa ndrvaroredovisning i kontraktshandlingarna
Lat Skatteverket gora oanmailda arbetsplatsbesok

Infor ett hojt och permanent ROT-avdrag

Gor foretags skattestatus tillganglig elektroniskt for privata aktorer
Utveckla Skatteverkets informationsverksamhet
Specificera skatteinbetalningar pa individniva

Forsvara mojligheterna att missbruka olika valfardssystem
Infor omvind skattskyldighet for moms

Lopande kontroll av foretag med F-skatt

Vidta atgarder mot “malvakter” i fimansforetag

Krav pa skriftlighet vid uthyrning av arbetskraft
Kommunicera etiska regler/forhallningssatt

Opinionsbilda brett mot svartarbete

Vi har nitt framgdng pa de flesta av dessa punkter. Det som aterstar och ar
av avgorande betydelse hur vi ska lyckas bromsa det organiserade svartarbetet
ar Skatteverkets mojligheter att gora oanmalda besok pa vara arbetsplatser
for att gora narvarokontroller samt infora manadsrapportering av inbetalning
av sociala avgifter pa individniva. Vissa framsteg har gjorts i diskussioner
med regeringen om detta och vi hoppas nu att det snart genomfors.

Nitverk har bildats ute i landet och Byggcheferna ar aktiva i ndgra av dem.

Lars Bergqvist har varit representant i den styrgrupp som styr verksamhe-
ten och Sofia Lofberg har fram till sin fordldraledighet suttit i kommunika-
tionsgruppen.
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Medlemsutveckling totalt 2013
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Medlemsutvecklingen

Medlemsutvecklingen har under 2013 varit mycket positiv. En av orsakerna
ar att Ledarna har forandrat foreningsstrukturen och att det da hittats
byggare i foreningar som forsvinner.

Bland annat har vi fitt en storre representation inom fastighetsforvaltning.

Vi har ocksd vixt av egen kraft.

Totalt har vi 6kat med 1 585 medlemmar. Detta trots att vi haft ett utflode
pa drygt 1 100 medlemmar. Ett starkt rekryterings- och siljarbete gor att vi
trots utflodet vixer.

Byggchefernas vianner har ocksa okat nagot och dr nu uppe i 1 716 med-
lemmar.

Alder 2013

F-o 388888z



Ledarnas Representantskap 2013

Byggcheferna var representerade med sina ombud pa Ledarnas representant-
skap som under arets gick av stapeln i Stockholm. Flera av ombuden var
aktiva i talarstolen niar Byggchefernas forslag diskuterades. Vi fick ocksa en
representant i Ledarnas valutskott som ska jobba fram till Kongressen 2014.

Férhandlingsverksamheten

Avtalsrorelsen 2013

Under avtalsrorelsen 2013 omforhandlades 11 centrala avtal dar Byggchefer-
na sitter med i delegationen. De arbetsgivarorganisationer som vi forhandlade
med var; Sveriges Byggindustrier, EIO, Glasbranschforeningen, Maskinentre-
prenorerna, Malarmistarna, PLR, VVS Foretagen, Fastigo I- och K-avtalet,
Almega Fastighetsarbetsgivarna samt Almega Jarnvaginfrastruktur.

Forindringarna i stort:

Det blev tredrs avtal pa samtliga avtalsomraden, och det var allmdnna
villkor som omforhandlades.

Forandrade skrivningar i Ledaravtalen (dock inte pd Almegas avtalsom-
rade), fordndringarna gav fortydligande i forhandlingsordningen som innebar
att man behover inte “hidnga ut” en enskild medlem for att komma at brister i
l6neprocessen.

Hallbara chefer — ledarna dr 6verens med samtliga arbetsgivarorganisatio-
ner att arbeta med frigan under kommande avtalsperiod. Under hosten 2013
arrangerades tva stora seminarier inom ramen for “en siker arbetsplats” dar
ingdr samtliga sju arbetsgivarforbund inom byggsektorn.

Forildraledighetstilligget hamnade pd 6 manader, vilket var en forbattring
for samtliga avtalsomrdden. Daremot forsamringar vad giller uttag pa
Fastigos bada avtalsomrdden

Byggnara och Fastigo fick nytt avtal om forutsittningar och villkor for
fackliga fortroendevalda. Ovriga arbetsgivarorganisationer inom bygg och
fastigheter ar inte redo att teckna pa ett sddant avtal.

Ny skrivning i Speciella bestimmelser for Ledarna pa byggnira samt
att avtalet nu omfattas av samtliga arbetsgivarforbund inom den byggnira
sektorn.

Delpensionslosning — Mojlighet att ga i delpension fran 60- respektive 62
ars alder infordes pa samtliga avtalsomraden utom Almega Fastigheter och
Almega jarnvaginfrastruktur. Dessutom paborjades ett framtida sparande i
syfte att g i delpension 0,2 % avsitts i ar 2014 och ytterligare 0,3 % avsitts
ar 2015.

Foljande arbetsgrupper tillsattes och skall redovisas under avtalsperioden;

Maingfald och ickediskriminering — BI samt byggnara

Forutsdttningar for fackliga foretradare — BI

Visselbldsare — BI samt byggnara

Hallbara chefer — Fastigo och Almega
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Avdelningarna

AVDELNING OST

Styrelse 2012-2016

Ordf, Catharina Lindén, Anjobygg/NCC

Vice ordf, Yvonne Stenman , Skanska Sverige AB
Lars-Goran Sjoberg, Ramirent

Claes Ullén, Sveab AB

Benny Jansson, Byggresursen

Jeanet Corvinius, Skanska Sverige AB

Kvarvarande ledaméter 2012-2014

Bo Wikstrom, AB Visbyhem

Darko Brajkovic, JM AB

Hans Pegner, Skanska Sverige AB

Pier Karlevall, Coor Service Management

Kenth A Sjolin

Adjungering av ledamoter for speciella uppdrag sker vid styrelsemoten.
Budget: 150 000 kr/ar.

Medlemsantal: 5622 st. 2013

(2012 — 4 963 st-)

Verksamheten/uppdrag:

e Styrelsemoten 1/3, 31/5, 23/8, 8/11

e Arsméte (Solna Vallgatan S, 10/4 2013)
Tema Hallbara chefer
Irena Franzén, Ledarna, informerade dven om avtalsrorelsen
Information fran RS 23-24 maj Waterfront Stockholm 2013
Lars Bergqvist informerade om aktuell information frin Byggcheferna.
Information frdn Ledarna.
Fyllnadsval av 2 st. ledamoter.

Val av 10 st. staimmoombud till BC:s stimma.
RS ombud.

Klubbordférandekonferensen 18 oktober—19 oktober
Viking Line m/s Grace
Tema: “hdllbara chefer” med foreningen Hjiarnkoll, Selene Cortez.
Ett seminarium som handlar om balansen mellan arbetsliv och fritid for
att undvika utbrindhet. Vilka signaler man ska uppticka och hur man
ska hantera olika situationer.
Grupparbete “motioner till Ledarnas kongress”.
Information fran Byggcheferna, Ledarna samt andra informationskanaler
sasom forhandlingsdelegationer etc.
Rapport fran
RS 23-24 maj Waterfront Stockholm
Byggchefernas stimma 13-14 sept. 2013,
Ledarnas arbete
Byggchefernas arbete
Gemensamma 6vriga diskussioner och idéer gransoverskridande bygg/
installation, infrastruktur.



RS-ombud

Catharina Lindén
Jessica Lofstrom
Yvonne Stenman
Johan Wegin
Jonas Nyqvist

Ledamot i Ledarnas Forbundsstyrelse.

Yvonne Stenman

Ledamoter i Byggchefernas styrelse.

Jessica Lofstrom

Yvonne Stenman

Catharina Lindén

Johan Wegin

RBB (Regionala Branschridet Bygg)
Catharina Lindén (Adjungerad)
Ledarnas namnd for medlemsfragor
Catharina Lindén

AVDELNING VAST
Medlemsantal: 25835 st.

Styrelsen har bestatt av:

Bo Olsson, ordforande, sekreterare, Granova Bygg
Ulf Johansson, kassaansvarig , NCC Construction Skaraborg
Jonas Ohlsson, ledamot, PEAB vist

Kjell Bengtsson, ledamot, Skanska vig, Goteborg
Stefan Granander, ledamot, HTE Garden
Per-Arne Sjoberg, ledamot, Holmens Rorgille
Suppleanter:

Gosta Lennerds, NCC Construction Goteborg
Hakan Lundberg, Granova Bygg AB

Par Rask, PEAB Vist

Fredrik Narman, NCC Construction Goteborg

Adjungerad:

Anders Oscarsson, Granova Bygg AB, (Ambassadorerna)
Fordelning;:
Stor Goteborg 5 ordinarie + 4 Suppleanter
Skovde/Skaraborg 1 ordinarie
Fyrstad Ingen representant

Verksamhet

Styrelsen har haft 5 méten i Goteborg. Arsmotet holls pa Volvomuseet,
Arendal.

Ett mote med fortroendevalda pa Lokeberg var kallat till. Instillt pd grund
av for ddlig anslutning.
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AVDELNING MELLANSVERIGE

Antal medlemmar per den 31/12-13 var 1609 stycken vilket ar en 6kning
med 62 st.

Under 2013 har hallits arsméte i Karlstad dar ombud fran avdelningen till
Byggchefernas stimma valdes.

Kallelser till méten i Orebro och Visteras har skickats ut men det blev for
f4 anmailda si dessa fick stillas in.

De som blev ombud till Byggchefernas stimma var Lars Johansson och
Per-Erik Bratt.

Ordforande for avdelningen har varit Lars Bergqvist.

AVDELNING SYD

Antal medlemmar 2 534 st.

Byggcheferna Skéne - Blekinge har under dret haft ett fysiskt mote den 17/6
i JM Huset i Malmo, pa motet behandlades val dels till styrelse men ocksa till
representanter till Byggchefernas staimma.

I samband med motet holls ett foredrag av Borje Hammarstrom bransch-
ansvarig for Byggcheferna som handlade om Hallbara chefer.

Vi har ocksa representerat i Arbetsformedlingens bygg-grupp 3 ganger
samt Galaxen kontinuerligt och hogskolorna och YH utbildningar i var
region dels i styrgrupper samt som foredragshallare.

Hans Stuhr Anders Lood, Catharina Holmstrom, Alf Svensson

Ordforande i avdelningen dr Lars Tengvall

Vi dr ocksa representerade i BBIS

Avdelningen har ett samarbete med internationella kvinnoféreningen samt
Drommarnas Hus

AVDELNING SMALAND-HALLAND

Antal medlemmar 1449.
Ingen verksamhet har forkommit under dret

AVDELNING NORRA NORRLAND

Antal medlemmar 1273
Ingen verksamhet har forekommit under dret.

AVDELNING GAVLE/DALA/SUNDSVALL

Antal medlemmar 1405.
Ingen verksamhet har forekommit under dret.



Byggcheferna 1(7)
Org.nr 802010-9842

Arsbokslut for rakenskapsaret 2013-01-01 - 2013-12-31

Styrelsen for Byggcheferna avger harmed féljande arsbokslut.

Alla belopp redovisas, om inget annat anges, i kronor (kr).
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Byggcheferna 2(7)
Org.nr 802010-9842
Resultatrakning Not 2013-12-31 2012-12-31
Intékter
Medlemsintakter 7 554 189 5924 497
ESF 1046 443 1552 757
Ovriga intakter 0 7 450
8 600 632 7 484 704
Kostnader
Byggcheferna, gemensamt -277 684 -317 672
ESF -1 112976 -1 959 009
Foreningsstdmma -436 754 0
Foreningsstyrelse -722 362 -507 895
Arbetsgrupper -1 375 0
Beredning -292 809 -273 487
Kompetensutvecklingsgrupp 0 0
Arbetsmiljogrupp 0 0
VU -196 631 -178 976
Deltagande i branschorg. -157 113 -192 247
Hogskolor -182 087 -219 910
Massor -19 459 -140
Rekryteringsaktiviteter -125 073 -175 398
Foreningsavdelningar -218 373 -154 057
Projekt -20 111 0
Rekrytering unga vuxna 0 0
Seminarier kurser 0 0
Tidskrift Byggvarlden -2 268 591 -1769 198
IT/Hemsida -1 377 187 -986 367
Investering hemsida 0 0
Webb TV 0 0
PR aktiviteter -760 863 -199 046
Arbetsgrupp 0 0
Almedalen -356 441 -70 598
Ambassadodrerna -686 962 -317 905
Kostnader Stugor 0 0
-9 212 851 -7 321 905
Rorelseresultat -612 219 162 799
Resultat fran finansiella poster
Utdelning 0 71 852
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 13 292 15 397
Rantekostnader och liknande resultatposter -1 263 -1 113
12 029 86 136
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Byggcheferna 3(7)
Org.nr 802010-9842

Resultatrakning Not 2013-12-31 2012-12-31
Resultat efter finansiella poster -600 190 248 935
Bokslutsdispositioner 1 80 000 -1 000 0000
Resultat fore skatt -520 190 -751 065
Skatt pa arets resultat 2 -3 945 -18 567
Arets resultat -524 135 -769 632
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Byggcheferna 4 (7)

Org.nr 802010-9842

Balansrakning Not 2013-12-31 2012-12-31

TILLGANGAR

Anldggningstillgangar

Anléggningstillgdngar

Aktiv formogenhetsforvaltning 1484 551 1484 551

Summa anldggningstillgangar 1 484 551 1 484 551

Omsittningstillgangar

Omséttningstillgdngar

Kundfordringar 0 7 450

Ovriga fordringar 220 31883

Skattefordran 47 443 28 876

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 886 074 763 497
933 737 831 706

Likvida medel 908 304 1444 220

Summa omsattningstillgangar 1 842 041 2 275926

SUMMA TILLGANGAR 3 326 592 3760477
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5 (7)

Balansrakning Not 2013-12-31 2012-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 3

Fritt eget kapital

Kapitalbehallning 1734108 2503 740

Arets resultat -524 135 -769 632
1209 973 1734108

Summa eget kapital 1209 973 1734108

Avsiittningar

Fond Foreningsstamma 2010 0 80 000

Fond Medlemsmedel 1 000 000 1 000 000

Summa avsattningar 1 000 000 1 080 000

Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 875 413 679 136

Ovriga skulder 5 901 15 828

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 235 305 251 405

Summa kortfristiga skulder 1116 619 946 369

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3 326 592 3760477

POSTER INOM LINJEN

Stéallda sékerheter Inga Inga

Ansvarsfoérbindelser Inga Inga
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Tillaggsupplysningar

Arsbokslutet har upprattats enligt bokféringslagen, arsredovisningslagen och
Bokféringsnamndens allmanna rad.

Sociala avgifter pa decembers 16n har omklassificerats fran en upplupen kostnad till en évrig
skuld. I 6vrigt ar redovisningsprinciperna oférandrade.

Fordringar har varderats till det I1agsta av anskaffningsvarde och det belopp varmed de
beréknas bli reglerade. Ovriga tillgangar och skulder har varderats till anskaffningsvarde om
annat ej anges.

Intéktsredovisning
Intakter redovisas till det verkliga vardet av vad férbundet fatt eller kommer att fa.

Medlemsavgifter, bidrag och dvriga intakter periodiseras sa att intékten fors till den period som
den avser.

Noter

Not 1 Bokslutsdispositioner

2013 2012
Avsattning fond medlemsmedel 80 000 -1 000 000
80 000 -1 000 000

Not 2 Skatt pa arets resultat
2013 2012
Skatt pa arets resultat 0 -18 567
Aterford skatt foregaende ar -3 945 0
-3 945 -18 567
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Not 3 Forandring av eget kapital

Kapitalbehall- Arets
hing resultat
Belopp vid arets ingang 2503 740 -769 631
Vidarebalansering av
foéregaende ars resultat -769 631 769 631
Arets resultat -524 135
Belopp vid arets
utgang 1734108 -524 135
Stockholm mars 2014
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Revisionsberittelse
Byggcheferna

Undertecknade revisorer, utsedda av Byggcheferna org nr 802010-9842, att
granska foreningens rakenskaper och styrclsens forvalining far hdrmed
avge foljande berittelse for tiden 2013-01-01 - 2013-12-31.

Vi ér av uppfattningen att:
- Arsriikenskap ir utfort enligt lagar och foreskrifter, och utford enligt
god rikenskapskick.

- Foreningsverksamheten kan fortsiitta -2014.
- Att styrelsen beviljas ansvarsfrihet.

Plats Skévde 2014-03-14
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hi ; sson - Hans Stuhr

revisorer
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