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INLEDNING

ar jag tackade ja till att foreslas som ny

ordférande i Byggcheferna borjade ett samtal

med Lars Bergqgvist som har pagatt lange.

Under detta samtals gang, och nar jag

tillsammans med den avgdende styrelsen har lagt upp
strategin for kommande ar, har jag insett hur otroligt
mycket organisationen har utrattat under de narmare
trettio ar som Lars Bergqvist varit ordférande.

For att inte detta ska ga forlorat, och for att min
styrelse och jag ska ha en stadig grund att sta pa nar vi
formar framtiden fér Byggcheferna, har vi sammanstallt
denna skrift.

Ett annat nog sa viktigt syfte med boken ar att ge
vara medlemmar, nuvarande och kommande, en bild av
vad det innebar att vara en del av en organisation som
standigt ar i framkant, som laser av trender fore alla andra
och menar allvar med att forsoka vrida ratt daliga attityder.

Alltihop gjort med en djup omsorg om den bygg-
bransch vi alla dlskar - och vill kunna vara stolta over att
tillhora.

Kajsa Hessel
tilltradande ordférande i Byggcheferna

in starkaste gren brukar inte vara att blicka
bakat, jag haller hellre blicken fast i framtiden.
Sa& om vi inte hade bestamt oss for att géra

den har boken hade jag nog inte blivit
sittande att fundera dver Byggchefernas verksamhet
genom aren sarskilt lange.

Nu blev jag tvungen att minnas, och det var onekligen
en rolig resa att gora.

Jag har haft sa mycket kul, fatt géra sa stimulerande
saker och fatt uppleva sd manga framgangar for
Byggchefernas idéer och insatser for en battre bransch
och god chefsatervaxt att jag bladdrar bland milstolparna
med ett leende.

Nu 6verlamnar jag tryggt det framtida arbetet i nya
hander och litar pa att det som tidigare medlemmar och
styrelser har dstadkommit tas tillvara pa ratt satt.

|
Lars Bergqvist,
avgaende ordférande i Byggcheferna
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MORGONDAGENS BYGGCHEFER

Bara ett flak,
eller?

Mandag morgon och en vecka kvar till studenten.
Lars Bergqgvist har en genomgang om Byggcheferna
med en klass blivande gymnasieingenjérer med
inriktning pa bygg.

leverna ar skolavslutningsrastldsa och fragestun-
den blir inte lika intensiv som Lars Bergqvist ar
van vid.

Men en sak ar saker. Det har ganget kommer
inte att ha ett sexistiskt budskap pa sitt studentflak en
vecka senare. Kampanjen "Stoppa machokulturen i
byggbranschen!” gor intryck.

Kampanjen ar bara en av manga satsningar och
langsiktigt attitydférandringsarbete som Byggcheferna
har jobbat med genom aren.

| denna skrift har vi forsokt samla de viktigaste milstol-
parna i organisationens historia som borjade 1993 och nu
Lars Bergqvist gar ini en ny spannande fas med en ny ordférande.

EN VECKA EFTER Lars Bergqgvists mote med
gymnasieingenjorerna i Karlstad strommade studenter
ut fran skolgardar i hela landet och nagra av dem hade
likt forbannat dekorerat sina flak med grovt sexistiska
budskap.

Och Byggcheferna, med Lars Bergqvist, rot till,
tillsammans med Johan Lindholm fran Byggnads och
Mats Akerlind fran Sveriges Byggindustrier.

| en debattartikel i Svenska Dagbladet undrar
branschfoéretradarna bland annat var foraldrarna ar.

Lars Bergqvist traffar gymnasister som snart ska ut i arbetslivet och bli byggchefer.

Och lararna och rektorerna? Var ar alla vuxna som ska
formedla vettiga attityder till vara ungdomar sa att de blir
hela och mogna manniskor?

"De sexistiska budskap som sprids av dem som i
dagarna tagit studenten ar inte de budskap som ska
galla. Det ar upp till var och en av oss att satta ned
foten. Det ar inte okej med den typen av attityder

i var bransch, pa var arbetsplats eller i samhallet i
stort”

"Vitycker att det ar hog tid att man hogt och
tydligt tar stallning. Krankande banderoller pa
studentflak ar givetvis helt oacceptabelt! Sexism och
rasism ar givetvis ocksa helt oacceptabelt!”

Vi maste bestdmma oss en gang for alla for vilken
arbetsmiljo vi vill ha: En forlegad arbetskultur som
gor att kvinnor och man inte kanner sig valkomna?
Eller en arbetsmiljo som behandlar alla med
respekt? For oss ar svaret sjalvklart”

Sa l6d debattinlagget nagot forkortat. Denna gemensam-
ma protest mot en dalig attityd i branschen aldrig hade
aldrig kommit till stand om inte Byggcheferna hade jobbat
metodiskt i trettio ar for att lyfta och dryfta det som ar

Krankande
banderoller pa
studentflak

ar helt
oacceptabeltl
Sexism och
rasism ar givetvis
ocksa helt
oacceptabeltl



Vi alskar att
vara byggare,
vi alskar vara
projekt och vi
alskar att vara
delaktiga i att

bygga
samhallen.

daligt - och darmed behover bli battre - i
byggbranschen, anser Lars Bergqvist.

Ofta har Byggcheferna fatt ta emot
hard kritik fran andra aktorer i branschen,
som har tyckt att de sviker och hanger ut
vara egna.

- Men insikt ar forsta steget till
forandring. Darfér maste man vaga inse
sina brister, sager Lars Bergqvist, och
fortsatter:

-VII BYGGCHEFERNA kommer att fort-
satta nagelfara var egen bransch - darfor
att vi alskar denl! Vi dlskar att vara byggare,
vi dlskar vara projekt och vi alskar att vara
delaktiga i att bygga samhallen.

- Vi vill ocksa kunna alska var
arbetsmiljé. Dit ar det en bit pa vag - och
darfor bygger vi vidare pa det arbete vi
redan har utfért i organisationen.

- Du ar sa valkommen att vara med oss
i det bygget!

Gymnasieingenjorer i Karlstad vill veta allt om verkligheten och traffar

.. men det finns
motkrafter ocksa!

Sexistiska budskap
pa studentflaken
forekommer tyvarr ...

garna Lars Bergqvist for ett avspant samtal. Fran vanster Marcus Skold, Anton Ericsson, Lars Berggvist, Karolina Nilsson och Anders Eriksson.

EN SCHYSTARE BRANSCH PA ALLA SATT

yggcheferna mejslade

tidigt ut att organisationens tva

stora utmaningar skulle vara

att utveckla branschen och att
forse branschen med en god chefstillvaxt
genom att utveckla unga ledare.

- Det kanske later som om det
senare vore en uppgift for byggféretagens
personalavdelningar, men vi vet att deras
jobb inte racker till och darfor har vi tagit
pa oss detta ansvar, sager Lars Bergqvist.

Likadant ar det nar det galler att
utveckla branschen. Byggchefernas
arbete ar avgorande for att utvecklingen
i byggbranschen gar at ratt hall och i
nagorlunda god takt.

- Och da handlar det inte bara om vad
som star pa studentflaken, fortydligar Lars
Bergqvist. Allt vart arbete genomsyras av
vara fyra fokusomraden ledarskap, etik,
mangfald och chefens arbetsmiljo.

Allt vart arbete
genomsyras av vara
fyra fokusomraden
ledarskap, etik, mangfald
och chefens arbetsmiljo.
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VIBYGGER SAMHALLET

AVLOPP

STRUKTUR

VARA MEDLEMMAR
JOBBAR SOM ...

.. byggchef, projektchef, projektledare, arbetsledare,

montageledare, platschef, produktionschef, servicechef,

verkstadschef, arbetschef, avdelningschef, ingenjor,
ansvarig, enhetschef, filialchef, installationschef,
planeringsingenjor, serviceledare, verksamhetschef, vd,
direktor, chef, ledare, ansvarig och férvaltare.

Bara nagra exempel.

Sa har
borjade
det »

n
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FRAN SALF TILL BYGGCHEFERNA

Under en tipspromenad i Harmanger uppstod idén till
Byggcheferna. Styrelsemedlemmar i davarande Salf
Byggare deltog i en uppvaktning och hade kommit till
den mer avslappnade delen av traffen.

Da rann kreativiteten till och organisationen Bygg-
cheferna var fodd.

hefer inom byggsektorn har varit organiserade

anda sedan 1892, da Goteborgs Byggnads-

verksgesallers forening bildades. Darefter har

beteckningar och organisationsformer skiftat,
och nar tipspromenaden i Harmanger agde rum hade
cheferna sedan 1982 samlats i Salf Byggare, tidigare
Sveriges Arbetsledareférbunds byggsektion innan
féreningen bildades.

- Tidigare hade alla chefer varit organiserade under ett
paraply, berattar Bérje Hammarstrom, veteran inom Salf
och sedermera Ledarna.

- Salf hade ortsavdelningar i hela landet, sammanslut
Borje Hammarstrom na i lansdistrikt, och drev traditionellt fackliga fragor for
alla chefernas rakning oavsett bransch.

ATT VARA MANGA och ha gemensamma intressen
kring ledarrollen gav styrka, men en nackdel var att
branscherna, och darmed de dagliga arbetsvillkoren,
skiftade kraftigt. Chefer i olika branscher har chefsrollen
och stressen gemensamt med en byggchef, men alla
behover inte fundera pa om medarbetarna verkligen
anvander liviinan nar de arbetar nagra vaningar upp.
Speciellt for byggchefer ar ocksa att de bygger upp en

by B

b I N

organisation och driver ett projekt och sedan monterar
ner organisationen igen - alltihop under pagaende
produktion med ett omfattande resultatansvar.

- Det var ett gang inom Salf Byggare som ville
fokusera mer pd branschfragor och vara med och
utveckla byggsektorn, inte bara driva fragor om léner
och anstallningsvillkor och ansvar fér medlemmarnas
inflytande pa Salf.

SAGT OCH GJORT. 1993 bytte Salf Byggare namn till
Byggcheferna.

Ett ar senare bytte aven Salf namn och blev Ledarna.
|dag ar Byggcheferna en av deras storsta bransch-
féreningar. Ledarna har i dag 17 branschféreningar som
organiserar chefer inom olika branscher och sektorer,
bade privat och offentligt. | dag har Ledarna cirka 92 000
medlemmar. Av dessa ingar 16 500 i Byggcheferna.

TOTALT FINNS DET omkring 30 OO0 byggchefer i
landet, sa det finns potential att vaxa. Alternativen for den
som ar byggchef ar Sveriges ingenjorer, som dock saknar
en specifik yrkesférening for byggnadsingenjorer, och
Unionen, som visserligen ar Sveriges storsta fackforbund

Det var ett

gang inom Salf
Byggare som
ville fokusera
mer pa
branschfragor,
inte bara driva
fragor om l6ner
och anstallnings-
villkor.

13



Foreningen
Byggcheferna
ar viktig for
Ledarna och
har bidragit till
att starka deras
varumarke i
branschen.

Lars Bergqvist bekraftar namnbytet efter stammobeslutet i Falun 1993.

for tjansteman, men som ocksa saknar det branschen-
gagemang och branschkunnande som Byggcheferna
bygger en stor del av sin verksamhet pa.

- Byggcheferna och Ledarna har vunnit mycket
med var tydlighet, konstaterar Bérje Hammarstrom.
Foéreningen ar viktig for Ledarna och har bidragit till att
starka deras varumarke i branschen. | byggbranschen har
organisationerna varit drivande i angelagna fragor som
ror alla med chefsansvar, men vi har ocksa kunnat vara
starka i manga andra viktiga fragor fér branschen.

EN TYDLIG MARKERING av Byggchefernas nya iden-
titet gjordes nar tidningen Byggchefen startades 1994.
Mycket av 1990-talet gick i den svenska fastighetskrisens
tecken och Byggchefernas verksamhet handlade ofta om
att forhalla sig till en svag byggmarknad, neddragningar
och uppsagningar.

Vid 2000-talets borjan kande man behov av ett nytt
avstamp.

- Viville ta tempen pa branschen och staka ut en vag,
berattar Lars Bergqvist.

Detta kom att ske i form av ett seminarium som har
fatt narmast mytiska proportioner i organisationen och

VARA FOKUSOMRADEN

LEDARSKAP

ETIK

MANGFALD

CHEFENS
ARBETSMILJO

15
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BUNKEROVNINGEN.
Ett antal nyckelpersoner
samlades i en sluten miljo i
24 timmar och leddes av den
davarande konsulten Joakim
Berner.

gar under namnet Bunkerovningen. Ett
antal nyckelpersoner samlades i en sluten
miljo i 24 timmar och leddes av den
davarande konsulten Joakim Berner.

- Nar vi kom ut i andra anden hade
vi mejslat ut fyra omraden vi behévde

fokusera pa: ledarskap, etik, mangfald och
chefens arbetsmilj®. Snart tjugo ar senare
fokuserar vi pa samma omraden och det
visar vilken tyngd de har fragorna har,
sdger Lars Bergqvist.

BYGGCHEFERNAS ORGANISATION

102

00060

a0NN000

2000002

200000s

» STYRELSE

(0000N0RGGAGeR)

24
5

LANDET RUNT

yggchefernas 16 500 medlemmar ar indelade

i sju avdelningar. Stockholmsavdelningen

ar markant storre an de andra, darefter

kommer Goteborg och Malmo och
darefter 6vriga avdelningar som ar ungefar
jamnstora i medlemsantal.

Meningen med indelningen ar att
Byggcheferna ska fungera demokratiskt
och ha representation fran olika delar av
landet.

- Men vi maste konstatera att det
fungerar daligt, sager Lars Bergqvist. Det
ar svart att halla igang ett fungerande
engagemang i hela landet och darfor
kommer den nya styrelsen att satta
den nuvarande modellen under
lupp.

Ledarna tittar redan pa
olika mojligheter, daribland
e-demokrati.

< NORRA
NORRLAND

GAVLA-DALA-SUNDSVALL»

MELLANSVERIGE»

SMALAND-HALLAND »

SKANE-BLEKINGE »
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BYGGCHEFEN 1994-2008

Vi startade
en tidning

» »

"Utbrett kokainmissbruk i byggbranschen”, "Pressade
byggtider hotar arbetsmiljdn” och "Inga toppldner trots

hogkonjunktur”,

femton ar holl tidningen Byggchefen ett granskande
6ga pa byggbranschen bade inifran och utifran. Kritik
mot arbetsgivarna varvades med sjalvrannsakan
inom den egna karen. Men det spreds ocksa rosor.

1ETT AV DE SISTA NUMREN av Byggchefen, nummer
2 2008, finns ett reportage om hur byggféretaget Dipart
efter flera ars aktivt arbete med vardegrunden i foretaget
gick in i ett samarbete med optiker och sag till att ett stort
antal heml®sa i Stockholm fick méjlighet att synunderso-
ka sig och fa glasdgon gratis.

Det ar bara ett exempel pa hur tidningen har anvant
sig av goda forebilder i branschen for att inspirera och
entusiasmera sina lasare att tanka till och gora gott.

Andra artiklar har handlat om spannande byggen,
ny teknik, miljdarbete och forstas sakerhet pa jobbet.
Personportratt, kronikor av bland annat Tilde de Paula,
senaste nytt om kampanijer och avtalsférhandlingar
samt mycket annat fanns ocksa med - egentligen ett
smorgasbord av i stort sett allt som en arbetsledare i
byggsektorn kan tankas vara intresserad av och lara sig
nagot mer av.

- Idén till tidningen foddes samtidigt som vi bestamde
oss for att andra organisationsform fran Salf Byggare till

Vi ville ha en

bra plattform fér
kommunikation
med vara
medlemmar,
och det har

var ju fore
hemsidornas
och de sociala
mediernas tid.
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BYSEC.o

Tigeid wrtd
arm nypd
medirmmar

Det handlade
ocksa om
tydlighet och
identifikation.

Vi sag tidningen
som en hjalp fér
vara medlem-
mar att vaxa in

i rollen som just
byggchefer och
inget annat.

m ks By iq
imtiden? [

Byggcheferna, berattar Lars Bergqyvist. Vi ville ha en bra
plattform for kommunikation med vara medlemmar, och
det har var ju fére hemsidornas och de sociala mediernas
tid.

- Det handlade ocksa om tydlighet och identifikation.
Vi sag tidningen som en hjalp for vara medlemmar att
vaxa in i rollen som just byggchefer och inget annat.

Ombudsmannen Boérje Hammarstrom minns att
motstandet mot att ldgga resurser pa en egen tidning var
starkt i borjan.

- Manga tyckte val att tidningen Arbetsledaren, som
var mer generell, dog gott. Men vi var nagra som stod pa
0ss om Byggchefen, och det skulle visa sig vara ett valdigt
bra drag.

TIDNINGEN KOM UT FYRA GANGER om aret och
hade en upplaga pa 17 000 exemplar. Skribenterna var
ofta frilansjournalister, men innehallet spanades fram
av en redaktionskommitté dar PR-konsulten Annica
Holmberg ingick i manga ar, tillsammans med Lars
Bergqvist, Bérje Hammarstrom och andra representanter
for medlemskaren.

- Jag hade redan ett fotointresse som jag fick
ateruppliva i samband med tidningsmakeriet, berattar

Bygcheferna.se
startades 1999.

Borje Hammarstrom. Men jag fick ocksa
ofta briefa externa skribenter om vad
reportaget skulle handla om och varfér,
och sa fick jag fara runt pa en massa
byggen igen.

- Utover att det var roligt for mig per-
sonligen att fotografera och fa narkontakt
med byggarbetsplatser igen, sa innebar
de dar besoken att vi fick med oss mycket
hem. Tidningen skapade en naturlig
interaktion mellan vara medlemmar och
0ss som satt i organisationens ledning.

Tidningen Byggchefen var ocksa en vik-
tig kommunikationsplattform fér de utspel,

kampanijer och seminarier Byggcheferna
har varit flitiga med genom aren.

SOM BEKANT HAR DET SKETT en
dramatisk utveckling i mediebranschen
sedan dess, och 2008 lades Byggchefen
ner.

- Bidragande orsak till det beslutet var
att vi fick en annan tryckt plattform att
kommunicera i, forklarar Lars Bergqvist.

- Vi hade lange saknat en renodlad
branschtidning, en som skulle spanna
over hela faltet och vara intressant for
alla, fran hantverkarna till arbetsgivarna,
installatorer, leverantdrer och ja, alla som

overhuvudtaget har med byggen att gora.

- Tidigare forslag fran oss om att skapa
en san tidning hade motts med svalt
intresse, men sa 2007 blev vi inbjudna till
att vara med och starta tidningen Bygg-
varlden. Dar har vi nu en egen sektion i
varje nummer och det fungerar bra ihop
med 6évriga kommunikationskanaler.

BYGGCHEFERNA.SE

HEMSIDAN STARTADES 1999 och
hade en trevande start. | dag bjuder den
pa nyhetsinlagg varje vecka och har en
omfattande bank av annonser for lediga
jobb, cirka 150-200, som ar mycket
valbesokt.

Aven kampanjsidan stoppamachokultu-

ren.se har manga klick.

BYGGVARLDEN

BYGGVARLDEN AR NUMERA den
storsta och bredaste branschtidningen for
hela byggsektorn. Har har Byggcheferna
haft sitt givna utrymme sedan 2009 och
utgor en vardefull prenumerationsbas for
tidningen.

Tidningen Byggvarlden har en
prenumererad upplaga pa 23 000,
33 000 lasare och ges ut 18 ggr/ar,
Byggcheferna har minst en sida per
nummer.

21
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"Prata sa alla kan

lyssna” ar fortfarande
klickfavorit och ar nu uppe
i osannolika 250 000
visningar. Det ar fantastiskt
vardefullt att s& manga har
sett just den filmen.

FACEBOOK,
YOUTUBE, TWITTER

BYGGCHEFERNA HAR FUNNITS i
sociala medier sedan 2009 och finns i
dag pa facebook, youtube, twitter och
linkedin.

Mest uppmarksamhet far Byggchefer-
na via facebook, dar antalet gillare ar uppe
i2600.

Bara under gangna aret 6kade gillarna
med 500, och antalet besok pa sidan okat
stadigt.

Pa youtube ar filmen "Prata sa alla kan
lyssna” fortfarande klickfavorit och ar nu
uppe i osannolika 250 00O visningar.

- Det ar fantastiskt vardefullt att sa
manga har sett just den filmen.

Byggcheferna har aven ett twitter-
konto, som i férsta hand ar amnat att
vacka medias uppmarksamhet, och ett
linkedin-konto dar platsannonserna ar
relativt valbesokta.

Start for
sociala medier

VARFOR?

Byggchefernainsag att tiden
var mogen att bredda sina
kommunikationskanaler

ytterligare.

VAD ...

...gjorde Byggcheferna?

Vi startade konton i ett antal
sociala medier och laupp en
strategi for hur ofta de ska
uppdateras - och med vad.

HUR. ...

... togs initiativet emot?

Ojamnt. Vissa utlagg lockar
mangder av besdkare, andra
tas emot ratt svalt. Vart verkliga
klickmonster ar filmen ”Prata sa
alla kan lyssna” som har lockat
osannolika 250 000 besdkare!

... OCH RESULTATET?

Det ar att vi ar synliga dar vi
behoéver vara synliga och kan fa

ut nyheter och andra budskap sa
brett som mdjligt.

-t Bygpehelem
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BYGGCHEFERNAS 10 ETISKA BUD

Du ska vara stolt 6ver ditt yrke

Du ska respektera din yrkesroll
Skilj pa arbete och fritid

A w N

Lat din omgivning kdnna att man
kan lita pa dig och det du gor

5. Duska harespekt for manniskors
olikheter

6. Utnyttjainte din stallning pa ett
otillborligt satt

7. Duskarespektera andras
tillhérigheter

8. Du skatdnka padig sjdlv som
mottagare for ditt handlande

9. Duskahallavad du lovar

10. Detdrdu-ochingenannan -
som skapar branschens rykte

TIO ETISKA BUD

Fokus pa
unga ledare

Det vet man ju vilka bilder som sitter pa vaggarna i en
byggfutt. Eller?

Faktum ar att det mycket val kan vara "De tio bud-
orden” - men inte i den tappning de flesta tanker pa.

2003, dar bland annat europaparlamentarikern

yggchefernas "Tio etiska bud” togs fram under
arbetet med ungdomssatsningen Ledarskapet
och prasten Cecilia Wikstrom deltog tillsammans

med vd:ar for de tre storsta byggkoncernerna i Sverige. Faddrama
Ungdomsprogrammet var riktat till de yngre
medlemmarna i Byggcheferna. Ingen av deltagarna var formulerade

over 35 ar, och de cirka fyrtio personer som deltog fick .
i uppdrag av ett antal mer rutinerade faddrar att forma VISSd problem-
verktyg for framtidens byggarbetsledare. omréden OCh
| workshops och livliga diskussioner hjdlptes grupperna
at att mejsla fram ett rattesnore i tio punkter som ska vara satte
latta att halla i minnet, om an med stod av ett anslag pa
ungdomarna

vaggen pa arbetsplatsen.
- pad att komma

LEDARSKAPET UTGJORDE ett avstamp for manga

satsningar som pagar fortfarande. med f('jrslag till
- Vi parade ihop unga ledare med faddrar fran olika .. .

byggbolag, berattar Lars Bergqvist. Iosnlngar.
- Faddrarna formulerade vissa problemomraden

och satte ungdomarna pa att komma med forslag till

|6sningar. Budorden var en av de saker som kom ut och
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Ledarskapsexamen pa KTH 2007.

Vi fick fram sa
manga bra och
engagerade
ungdomar att vi
inte formadde
fanga upp dem
i organisationen
och ge dem nya
uppgifter.

26

jag blir varm om hjartat nar jag fortfarande hittar anslaget
pa vaggen nar jag ar ute pa byggen.

Faktum ar att Ledarskapet lyckades "for” bra.

- Vifick fram sa manga bra och engagerade
ungdomar att vi inte formadde fanga upp alla i organisa-
tionen och ge dem nya uppgifter. Men ur den situationen
uppstod i stallet vart ambassadorsprogram nagra ar
senare, sa det blev bra till slut anda.

AMBASSADORERNA, som &r atta till antalet just nu,
utbildas for att kunna vara en lank mellan hogskolorna
och arbetsplatserna.

- Det utbildas byggnadsingenjorer pa ett stort antal
gymnasier och hogskolor och dessa kommer ju att fa en
arbetsledande stallning redan fran borjan, men inte en
enda timmes undervisning i ledarskap far del

- Vad vi kan gora ar att atminstone ge dem en forsta
glimt av vad som vantar pa dem darute, och i det
sammanhanget kommer ambassadoérerna till god nytta.

Utvecklingsprogrammet Unga foretradare,
Ottsjo, viintern 2003.

Ledarskapsexamen 2006.

Satsningar pa utbildning
av unga byggchefer

NAR?

2003-2004

HUR ...

... togs initiativet emot?

Intresset fran medlemmar och
arbetsgivare var mycket positivt.

... OCH RESULTATET?

Bland annat etikreglerna “De
tio budorden”, en modell fér
jamstalldhetsmarkning av

byggforetag, ett program fér
omvant mentorskap dar unga
byggchefer agerade mentorer at
mer rutinerade och ambassadors-
programmet.
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Viktigt
att natverka

Byggchefernas ambassadorer gor ett viktigt jobb for
branschen. Genom att forelasa pa skolor, medverka pa
massor och mdta framtida kolleger ar de representanter
for hela byggsektorn.

- Det ar jatteroligt att fa en helhetssyn 6ver branschen,
sager ambassadoren Jeanet Corvinius.

JEANET CORVINIUS AR ARBETSCHEF pa Peabi
Stockholm. Hon ar samtidigt ledamot i Byggchefernas
styrelse och ordférande i avdelning Ost. Hon har av
Ledarna rankats som en av Sveriges framtida kvinnliga

Det ar bra att chefer . v e
. Ambassador har hon varit sedan 2011, delvis for att ge
redan i skolan vagledning i ndgot hon sjalv saknade som student:
L .. o - Nar jag gick pa KTH hade jag ingen aning om vilka
borJa tanka pa tjianster som faktiskt fanns nar man kom ut, sager hon.

hur vardefullt det Den fragan ar nog sa viktig. Att férsoka visa hur mycket
roligt som finns.

ar att knyta an till - Det ar ocksa bra att redan i skolan borja tanka pa hur
t k vardefullt det ar att knyta an till natverk. De som studerar
natverk. mot byggbranschen kommer pa ett eller annat satt att

jobba med varandra senare i arbetslivet.

Ditt mal med ambassad&rsprogrammet ar att bidra
till ett mjukare och trevligare klimat mellan parterna.
Varfor?

- Det gor en jatteskillnad, bade ekonomiskt och
arbetsmiljomassigt, om man verkligen kor tillsammans
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Det gor en
jatteskillnad, bade
ekonomiskt och
arbetsmiljomassigt,
om man verkligen
kor tillsammans
eller inte. Man
maste arligt skapa
en tillit om man vill

fa till ett bra projekt.

Jeanet Corvinius

eller inte. Man maste arligt skapa en tillit om man vill fa till
ett bra projekt. Man far absolut inte dra alla dver en kam,
men det finns manga projekt dar det inte funkar.

- Det handlar inte om att man maste vara basta
kompisar, utan om att lita pa att alla gor sina jobb riktigt
bra. Ett bra samarbete gor stor skillnad pa sista raden for
samtliga inblandande, det vet alla vi som varit med i ett
sadant projekt. Dessutom ar det jattekul!

Varfor tycker du att studenter ska séka sig till
byggbranschen?

- Utan att kunna alla andra branscher ar jag 6vertygad
om att det har ar en av de roligaste. Det finns sa otroligt
manga olika roller och utmaningar. Det ena projektet ar
inte det andra likt.

-Om du trivs bra med att dina
uppgifter ar desamma varje dag, da finns
specialistroller dar du kan ha det sa. Om
du vill ha en bredd och kunna félja projekt
fran start till slut, da finns roller for det.

-Sedan finns ett helt spektrum
daremellan. Byggprojekt ar ocksa nagot
som ar varaktigt éver tid. Man blir varm
i hjartat varje gang man passerar ett
gammalt projekt. Det ar en valdigt konkret
bransch.

Start for
ambassadoérsprogrammet

NAR?

2009

HUR...

... togs initiativet emot? Numera
ringer lararna vid gymnasier och
hégskolor sjalvmant upp och
ber oss boka méte. Och eleverna
lyssnar och staller fragor.

... OCH RESULTATET?

Att manga studenter som lamnar
utbildningen har en battre inblick i
vad det innebar att vara byggchef.
Sakert rekryteras en del till branschen
ocksa, plus till Byggcheferna.
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SEMINARIER, WORKSHOPS, UTBILDNINGAR

Konsten att
dra folk

Rigmor Robert Babben Larsson Jan Bylund Bengt Wistrom

Valrenommerade forelasare och proffsiga artister har
anvants for att locka medlemmar till bra seminarier.

.. detarjuinte
alltid innehallet
har latit sa sexigt.
D4 har vi

lockat med val-
renommerade
foreldsare.

eminarier och kurser ar bra verktyg for att
engagera medlemmarna i en organisation och
Byggcheferna har varit bra pa att hitta finansiering
till relevanta och valfyllda seminarier.
- Men det ar ju inte alltid innehdllet har Iatit sa
sexigt, konstaterar Lars Bergqvist. Da har vi lockat med
valrenommerade féreldsare, som Rigmor Robert och
Johan Langer, och bra artister, som Lena Endre och
Babben Larsson.
Minnesvarda seminarieserier genom aren har varit
till exempel "En forsta byggsten” 1996, som riktade sig
till medlemmar under 35 ar, "Ett omojligt jobb eller ett
jobb med mdjligheter” 2002 som samlade cirka 1500
deltagare samt "Lonsamt ledarskap” som handlade om
logistik och effektivitet i byggbranschen.
- Manga av seminarierna har vi gjort inop med
Svensk Byggindustri, nagra inop med Byggnads och
Lonsamt ledarskap med stod fran Bostadsdepartementet.
Samarbetena har gett oss ekonomiska mojligheter att
anlita bra folk som i sin tur har dragit manga deltagare.

Filip Hammar och Fredrik Wikingsson

Tilde de Paula Mi Ridell

Lena Endré, Anna Eiding och Lena Ahlstrom

Seminarier och
utbildningar

NAR?

Hela tiden.

HUR...

... togs initiativet emot?

Mycket positivt! Seminarierna
och utbildningarna har lockat
tusentals deltagare, och dven
Sveriges Byggindustrier,
Byggnads och andra
organisationer utanfor var egen
medlemskar har ofta tagit del av
vara arrangemang.

«. OCH RESULTATET?

Att vi har fatt en bra kontakt och
interaktion med vara medlemmar,

samtidigt som de amnen som har
tagits upp pa seminarierna har
varit angelagna att ventilera.
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MERA MANGFALD, BATTRE BALANS

Bra samtal
- varje gang

Det bdrjade som ett pilotprojekt i Stockholm, tog vagen
dver Rosengard och avslutades som ett jatteprojekt med
tusen byggchefer i vastra Goétaland - Byggchefernas
mangfaldsprojekt hor till de storre och mer lyckade |
foreningens historia.

yggcheferna hade sedan lange konstaterat att
deras yrkeskategori hade en plagsam évervikt
av vita man och bestamde sig for att férsdka
andra pa den saken.

- Vi bérjade med en mindre pilot i Stockholm, dar vi
provade oss fram till formerna for projektet, berattar Lars
Tengvall, mangarig styrelseledamot. Dar hade vi manga
livliga diskussioner om allt fran aldersstrukturen bland
byggchefer till kon och etnicitet. Vid den har tiden hade
inte hbtg-fragorna fatt sa stort genomslag.

VIA NCC I HEMSTADEN MALMO kom Lars Tengvall &r
Lars Tengvall 2008 in i ett projekt i Rosengard dar Arbetsformedlingen
och NCC startade en byggskola for invandrare. Fyrtio
personer med 18 nationaliteter deltog, och senare
startades daven en barnens byggskola i samma stadsdel.

- Dar larde jag mig mycket som jag tog med mig in i
Byggchefernas mangfaldsprojekt ett ar senare.

Med Tengvalls gedigna erfarenheter som grund sokte
Byggcheferna tillsammans med Sveriges Byggindustrier
medel fran EU:s sociala fond for att genomféra ett storre
projekt, och storre blev det:

- Totalt fick vi sju miljoner kronor fran fonden och

"Mera mangfald,
battre balans”

NAR?
2010

kunde under tva ars tid utbilda 1 000
byggchefer i vastra Gétaland i mangfald.

Metoden som anvandes var sma
diskussionsgrupper dar man samlades
kring ett antal kort som ledde till olika
pastaenden.

-Det kunde till exempel sta "Bygg-
nadsarbetaren Mohammed tycker inte
att han far tillrdckligt med tid for sina
boénestunder. Hur hantera du det?” Och sa
fanns det sex forslag till lbsningar, varav
faktiskt inget var ett sjalvklart "ratt svar”.

- Finessen var att diskussionen blev
Oppen och att deltagaren var tvungen att
ta stallning till pastaendet, det fanns ingen
utvag som hette "neutral”.

ATT FA FRAM ett matbart resultat av
mangfaldsprojektet ar svart, men med sa
manga deltagare bor de flesta byggfo-
retag i vastra Gotaland ha atminstone
nagon byggchef som har fatt sig en
tankestallare om mangfald och Iatit sig
paverkas till det battre av den.

HUR ...

... togs projektet emot?

Det samlade till sist sa

manga som 1000 deltagare i
vastra Goétaland och fick ett starkt
gensvar i regionen.
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UTSPEL OCH KAMPANJER

Kampanj mot stress och -~
utbrandhet oL

NAR? VAD ...

[ 1 o
VARFOR?
e a e n BYQQCheferna Ség o
datoriseringen av byggchefernas

arbete ledde till 6kad stress, inte
tvartom. Utbrandhet bérjade
forekomma i gruppen.

...gjorde Byggcheferna?

Vi tog kontakt med ett forskarlag
pa Karolinska institutet som
gjorde en studie om riskerna fér
utbréandhet hos byggarbetsleda-
re. Det visade sig att var tredje
byggchef lag i farozonen.

... OCH RESULTATET?

Resultaten av insatsen blev ett
stort opinionsarbete som ledde

Byggchefernas opinionsbildande utspel har fatt stor

uppmarksamhet aven utanfdr den egna branschen. till att arbetsgivarnas installning
- o forandrad h bets-

Det allra forsta skedde ar 2000 och handlade om tinernfordes.
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byggchefernas daliga psykosociala arbetsmiljo.

ar borjade vi anvanda oss av Byggchefs-

barometern for forsta gdngen och den har

fortsatt att vara ett valdigt bra verktyg, sager

Annica Holmberg, PR-konsult som anlitats av
Byggcheferna i manga ar.

- Ar det ndgot medierna nappar pa sa ar det siffror. Att
std och tycka en sak fran scenen eller i en debattartikel ar
en sak, men nar journalisterna far statistik att luta sig emot
Okar trovardigheten och fragan far sitt eget liv.

- | slutet av 1990-talet hade datorerna borjat sla
igenom pa byggarbetsplatserna, sager Bérje Hammar-
strém, branschansvarig pa Ledarna. Arbetsledarna fick
Annica Holmberg elektroniska verktyg och skulle driva processer och
dokumentera arbetets framatskridande via dator.

For manga byggchefer blev detta en évermaktig
uppgift som lades ovanpa det traditionella sattet att driva
ett byggprojekt.

BYGGCHEFERNA UPPFATTADE TYDLIGT vad som
holl pa att handa och tog kontakt med ett forskarlag
pa Karolinska institutet som tande pa idén att géra en

studie om riskerna for utbrandhet hos byggarbetsledare.
Resultatet, som visade att var tredje byggchef riskerade
att bli utbrand kablades ut i tidningen Byggchefen

och blev en snackis i alla futtar, men fick ocksa stort
genomeslag i vanliga medier.

- Och sa& smaningom begrep aven arbetsgivarna att de
holl pa att kora slut pa en stor del av sina nyckelpersoner
pa byggena, vilket ledde till vettiga resonemang och
forandringar i arbetsrutinerna, konstaterar Lars Bergqvist.

ANDRA UTPRAGLADE arbetsmiljokampanjer har varit
till exempel "Forsvinner livlinan nar svangremmen dras
at?” och "Nollvisionen for dodsolyckor”.

-Man kan ju ocksa saga att allt vi gor har baring
pa arbetsmiljon pa ett eller annat satt, papekar Lars
Bergqvist. Att vi far etiken, jamstalldneten och mangfalden
pa plats paverkar ocksa det dagliga arbetet for vara
medlemmar.

- Och vi har varit framgangrika i att na ut i media med
vara budskap. Vara utspel har tagits upp i nyhetssand-
ningar och i andra riksmedier i tio ars tid.

Och vi har varit
framgangrika
iattnd uti
media med vara
budskap. Vara
utspel har tagits
upp i nyhets-
sandningar och i
andra riksmedier
i tio ars tid.
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UTSPEL OCH KAMPANJER

Och synas
i Almedalen

Byggchefernas forsta framtradande i Almedalen var
minutiost forberett. Siffror var framtagna, argumenten
slipade och Lars Bergqgvist férberedd pa mothugg och
diskussioner som det skulle svanga ordentligt om.

Dagens Nyheters arbetsmark-
nadsreporter Maria Crofts pa
pa Byggchefernas seminarium
"Grabbig bransch soker
damsallskap”, 2005.

evesoffan var faktiskt redan bokad, fér medierna
alskade det kaxiga budskapet fran forsta stund;
"Grabbig bransch soker damsallskap!”
Nu gick det inte riktigt som det var tankt, for
samma morgon, den 7 juli 2005, drabbades London
av fyra terrorattentat inom loppet av nagra timmar
och nyhetsrapporteringen fick ett helt annat fokus an
svenska politiker och organisationer som traffades i ett
sommarparadis for att féra ut olika budskap.
Men det hindrade inte att premidren i Aimedalen blev
en succe for Byggcheferna.
- Det blev ingen tevesoffa, men vi fick stor uppmark-
samhet i tryckta medier, berattar Annica Holmberg,
PR-konsult och radgivare at Lars Bergqvist.

SYDSVENSKAN HADE BESTAMT sig for att folja en
enda motesarrangdr under veckan och de valde oss,
vilket gav stort utrymme.

Dagens Nyheters arbetsmarknadsreporter Maria
Crofts blev fortjust i Byggchefernas grepp att sjdlva hanga
ut sin bransch och dess trista grabbkultur och blev en
trogen bevakare av organisationens utspel.

- Vi har fatt valdigt bra tackning i DN genom aren, och
det borjade i Almedalen den gangen.

Att den forsta kampanjen i Almedalen slog sa val ut

2013, "Machokulturen maste stoppas”

avgjorde att Byggcheferna fortsatte att anvanda sig av
detta arliga arrangemang som en plattform. Det ar inte
bara budskapen som har varit starka och fatt genomslag;
formerna for framtradandena har varit spektakulara. De
mest traditionella har varit paneldebatter, men da med
tuffa rubriker som ibland har fatt arbetsgivare att satta i
halsen.

DE MER UDDA har varit speed-debatter pa scenen. Eller
teater med lokala skadespelare som har fatt en bakgrund
fran Byggcheferna att utga ifran.

- Byggcheferna har vagat sa mycket, konstaterar
Annica Holmberg. Organisationen har varit en modig
bestallare som garna har provat nya satt att kommunice-
ra brett. Jag har ibland presenterat en galen idé - och fatt
napp pa den! Och det har fungerat.

- Samtidigt finns det en malmedvetenhet och
uthallighet i opinionsarbetet som spelar stor roll. Det
stannar inte vid enstaka spektakulara utspel utan det finns
en tydlig underliggande plan som I6per genom hela det
arbete som styrelsen utrattar.

Senaste gangen, 2017, var rubriken "Lika barn leka
samst” och hade fortsatt fokus pa mansdominansen och
den etniska likriktningen bland byggbranschens anstallda.
Och nackdelarna med detta.

Byggcheferna
har vagat sa
mycket.
Organisationen
har varit en
modig bestallare
som garna har
provat nya

satt att
kommunicera
brett.
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2005 "Grabbig bransch soker damsallskap”

"Grabbig bransch sdker -—
damesallskap” \

NAR?
2005

VARFOR?

Byggcheferna sag att
andelen kvinnor i byggbranschen

ar alldeles for lag.

VAD ...

... gjorde Byggcheferna?
Gjorde sitt forsta framtradande
i Almedalen med kampanjen
”Grabbig bransch séker
damsallskap!”

2006 "Hur férhindrar vi en svart/vit réra i svensk byggbransch”

2007 "Kvarsittning i byggologin®

HUR...

... togs kampanjen emot?

Valdigt val!

Stor uppmarksamhet i Almedalen,
massor av media och ett fortsatt
stort intresse for vara kampanijer.

«. OCH RESULTATET?

Blev magert. Atta ar senare hade
andelen kvinnor i branschen bara
Okat fran fem till atta och en halv
procent.

M
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2008 Nollvision for dodsolyckor

"Forsvinner livlinan nar svangremmen 2010 Bossiga brudar och moderna man
dras at?” "Nollvision for dodsolyckor”

NAR?
Mitten av OO-talet

2011 "Visslan eller gisslan, finns det
whistleblowers i byggbranschen”

HUR ...

... togs kampanjerna emot?
Arbetsgivarna var inte glada. De
tyckte att vi hangde ut var egen
bransch och skramde bort folk.
Men i futtarna drog diskussio-
nerna igang och manga fick upp
6gonen for slarvet med den egna
och andras sakerhet pa jobbet.

... OCH RESULTATET?

Vad blev resultatet av insatsen?
Att sdkerheten har kommit mer i
fokus. Vi har inte noll dédsolyckor,
men vi fortsatter jobba pa det.

a3
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2013 "Machokulturen maste stoppas”

2015 "Nu gor vi upp med machokulturen”

2016 "Det stora utvecklingssamtalet”, "Samtalssoffan”

a5
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KVINNOR AR

DUKTIGA PA ANNAT.
TA HAND OM BARN,

TILL EXEMPEL.

Nu gdr vi upp med machokulturen!

Egentligen &r det ganska enkelt. Bygg-
branschen méaste féréandras. Och det fort.
Idag &r det ingen som pa allvar havdar
att kvinnor och man ska varderas och
behandlas olika. Inte hogt i alla fall. Men
i var bransch &r verkligheten en annan.
Under ytan finns fortfarande en féréldrad
syn pa konsrollerna. Machokulturen sitter i
vaggarna — kompetensen sitter i skagget.
Undersékningar visar att kvinnor och mén
behandlas olika. Kvinnor ges inte samma

karriarméjligheter och arbetsuppgifter
som mén. Nio av tio kvinnor tycker att
branschen &r ojamlik. Och bade kvinnor
och mén tappar sugen och byter jobb.

Det gor att vi nu star infor rekryterings-
problem som snart kommer hota Sveriges
tillvéxt. Och det berdr alla. Aven dig.

Detta kan vi inte acceptera! Nu tar vi

vart ansvar och gér upp med férdomar,
myter och machokultur. Fér alla tjanar pa
en jamstélld byggbransch.

Las mer om artiondets viktigaste kampanj pa stoppamachokulturen.nu

TILLSAMMANS FGR EN JAMSTALLD BYGGBRANSCH

b
gBYGGNADS cheferna

ygg

"STOPPA MACHOKULTUREN | BYGGBRANSCHEN!"

Vilket
livdetblev ...

Ska man plocka ut en enda av Byggchefernas manga
paverkanskampanjer genom aren som slagit bredare an
alla andra sa ar det "Stoppa machokulturen i

ALLA TJANAR PA EN
JAMSTALLD BYGGBRANSCH

byggbranschenl!”
ilket liv det blev nar storbildstaviorna kom upp
i Stockholms tunnelbana och pa helsidor éver
hela landet!
- Far vi bukt med machokulturen kommer
Fél’ vi bukt med alla vara karnvarden med pa kopet, konstaterar Lars
Bergqvist, som ar ndjd med kampanjen men framhaller
machokulturen att budskapet i den maste upprepas gang pa gang och
kommer a“a foras vidare. Och vidare.

- Upphovet var att vi tittade pa andelen kvinnliga
Vé ra karnvarden byggchefer ar 2013 och jamférde med vad som hade

o hant sedan forra rakningen, som gjordes 2005.
med pa kopet.

2005 VAR DET AR da Byggcheferna korde sin forsta
kampanj pa temat jamstalldhet, da under namnet
"Grabbig bransch soker damsallskap!”

- Jag levde i den naiva tron att den vackarklockan,
som blev valdigt uppmarksammad, hade lett till
nagonting. Men det visade sig att vi pa atta ar hade gatt
fran fem procent kvinnor i byggbranschen till atta och en
halv. Sa skammigt!

Fragan om den skeva konsfordelningen i
byggbranschen hade inte varit osynlig under aren
mellan matningarna, det hade pratats en hel del bland

47



48

FRANSENE

BET MASTE Ju
STANAS RAR OCH3A

-

Lars_Bergqvist, Byggcheferna och Johan

Lindholm, Byggnads.

Jenny Westling

Vi gick ut med en gemensam debattartikel.

arbetsgivare och olika organisationer om hur mycket
branschen skulle vinna pa att fa in fler kvinnor.

- Men det var tydligen bara prat, konstaterar Lars
Bergqvist. Nu blev vi ju tvungna att géra nagot pa riktigt.

- Det handlar inte bara om hur viktigt det ar att skapa
en battre kultur pa byggena, vi har inte rad att avsta fran
kvinnorna som rekryteringsbas. Det saknas ju i herrans
namn tusentals byggchefer i landet!

REKLAMBYRAN BULLDOZER i Karlstad hade jobbat
mycket med attitydfragor och jamstallhet tidigare, bland
annat ihop med Karlstads universitet. Byrans davarande
vd Jenny Westling blev ett naturligt bollplank for Lars
Bergqvist.

Jenny Westling:

- Viville garna lyfta fram hur uselt det sag ut, helt
enkelt for att skapa tydlighet och ruska om. Men nio
ganger av tio far man nej fran kunden nar det galler
sadana idéer.

Dock inte i det har fallet. Byggcheferna hade redan
retat upp aktorer inom byggsektorn genom att peka pa
skamflackar som kartellbildning, mutor och fuskbyggen.
Obekvama sanningar som forst mottes av bestortning

HAR AR DET
HARDA TAG.

Nu gdr vi upp med machokulturen!

Byggbranschen maste férandras. Och det

fort. Idag ar det inte langre nagon som pa

allvar havdar att kvinnor och mén ska vérderas

och behandlas olika. Inte hégt i alla fall. Men

i var bransch &r verkligheten en annan. Vara

medlemmar upplever att det fortfarande finns

en foraldrad syn pa kénsrollerna. Machokulturen

sitter i vdggarna — kompetensen sitter i skidgget.
Detta kan vi inte acceptera! Vara medlemmar

ar tydliga — det behévs fler kvinnor i bygg-

branschen. Samtidigt visar undersékningar

att kvinnor och man behandlas olika. Kvinnor
ges inte samma karriarméjligheter och arbets-
uppgifter som mén. Nio av tio kvinnor tycker att
branschen ar ojamlik. Och bade kvinnor och mén
tappar sugen och byter jobb.

Darfér tar vi nu vart ansvar och gér upp med
férdomar, myter och machokultur. Fér dig, for
branschen och fér Sverige. For alla tjénar pa en
jamstalld byggbransch.

Lés mer om értiondets viktigaste kampanj pa stoppamachokulturen.nu

TILLSAMMANS FOR EN JAMSTALLD BYGGBRANSCH

b
@BYGGNADS chefe\:na
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HAR AR DET : MAN AR HANDIGARE
HARDA TAG. KVINNC

DET KRAVS STAKE
FOR ATT PALLA.

s i pp el Mrorid, Pt i
muchoclir | bpggiiaractvm. Lia wer o brimdets
ol Tl isrpery b soppanchobyuBarn s

.m i t‘. i AR AR 'm it

) |

| Tv4:s nyhetsmorgon var vi i kampanjstarten
samt dnnu en gang i samband med 1 1 ! ' ' " ﬁ -

seminarieserien. =1 1 - -
. = = _I | E ] 110 |
1 1 1

och férnekelse, men senare satte igang nodvandiga

reningsprocesser. HARDA FAKTA 0M e

Nu var det alltsa dags att skaka om ifrdga om den

machokultur som genomsyrar byggbranschen. "Jobba BYGGBMNSGHEN I
i med attityder och se till att f& med Byggnads”, var de tva T (1)
VIIJ man ha rad Lars Bergqvist fick av en refernsgrupp branschfolk. 00" KVINN']H- T’MM""""##?M“ 0
Igang det stora Resultatet blev en kampanj som strackte sig éver tre o vt i ot o
Samhéllssa mtalet ar och som kordes i samarbete med Byggnads, som tog
emot den med 6ppna armar: "Stoppa machokulturen i ¢-- P P
maste man byggoranschent” _‘ vy ‘@) fm)
N ) - Villman ha igang det stora samhallssamtalet | 30/) ' [ o §J 4 - q
vaga sticka ut maste man vaga sticka ut och det gjorde Byggcheferna, ~.-' \~."l ‘~.-'l
h det dgiord konstaterar Jenny Westling. Vill man ha media maste man e P —
oc et gjorae dessutom vara synlig i Stockholm och da var stortaviorna bk botlso.
Byggchefema, vi satte upp tunnelbanan effektiva. Nar stortavlor ar bra
skapar de en snackis i lunchrummen direkt. ¢-- '¢-.~‘ ' n ANGERATT ARBETSKULTUREN
Lars Bergqvist ville ut bredare an sa. Till hela landet.
-S4 det blev stortavlor i busskurer ocksa. Och | 50% l = « = = 70% l 80% ﬂ'ﬁf{,’ﬁiﬂﬂs‘:ﬁﬂf’
helsidesannonser i tidningarna. Och da féljde morgonsof- q._; ‘g._o' q.'¢ S
for i teve och debatter pa natet. 3 promir o ::I;T:';:::'a ma

det varje dag. rbetskul

”STOPPA MACHOKULTUREN!” blev aven det givna
budskapet i Almedalen under premiararet 2015, en rubrik

Gaton s at haniapa stoppamachokulturenu
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Hur skapar vi en

jamstalld
byggbransch?

NAGRATIPS!

Jamstaldnet bddar vardagen. Has  nigra s at tinka pa
hemma och p obbet:

Inbjudan till Byggcheferna och

Byggnads seminarium i Almedalen

» Hakainte p nar ananecvarderarndgon som “nte ot
Kt ncg el g’

» Stada 6t spik och s fdn mot sexistikskart

» Dol ha pa ansvaet hemma, VAB och oraraldighet
med din patne.

Byggbranschen skriker efter kompetens men béde kvinnor och
mén lamnar branschen eller undviker den pé grund av radande
machokultur och bristen pé jamstalidhet. Hur ska bygg-
branschen kunna foy attityder och radande kultur?
Vilka konkreta atgarder kravs?

» Vil sonen ha nring och doten stamannendraki pa
Kalaset? Lt dem fcet Uppmuntra deras persanlghete

MEDVERKANDE TID & PLATS
Suanivtgen , Samiaoyg

A FORDELAR PA JOBBET

Ellinor Persson

bygg
B srcovps  Www.stoppamachokulturen.nu me,emab

Workshopsturnen "Alla tjianar som 2016 foljdes upp med "Det stora det handlar om att man utsatter sig for
pa en jamstalld byggbransch” utvecklingssamtalet” dar Psykologen Per onddiga risker ute pa byggen och i affarer.
med Babben Larsson, Jan Naroskin ledde ett utvecklingssamtal med | det senare fallet leder det bland annat till
Bylund och Edna Eriksson. Byggnads ordférande Johan Lindholm, mutbrott och karteller.

Sex seminarer 6ver hela ;

landet med ett tusental Marie Halvarssq_n, lagbas och Svante A

deltagare. Deltagarna fick Hagman, chef for NCC Infrastructure. Ett 12017 ARS UPPLAGA i Aimedalen

boken "Harda man & mjuka huvudspar i samtalet var branschens eget var rubriken "Lika barn leka samst”,
kvinnor” och boken har ansvar for att det ser ut som det gor. ett seminarium som var packat med
ocksa spridits 1angt utanfor - Machokulturen handlar ju inte bara intressanta forelasare som vittnade om
byggbranschen. om att det ar ont om kvinnor i branschen, behovet av mer blandade arbetsplatser.

HUR BRA KDLL HAR DU, EGENTLIGEN?

A e e e T ] 1 PR o e T gl m ot i bRy
R

\ £ ]
SAN N I N G : "Sanning eller bullshit” var en annonskampanj

som kordes i sociala medier. Over 7 500 personer

B “ LLv H IT o
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"Vet du vad min dotter sa?” ar en av de filmer som gar rakt in i hjartat pa alla som ser den.

54

PRATA SA ALLA
KAN LYSSNA

S filmen hir >

Byggchefernas och Byggnads verkliga klickmonster ar filmen dar barn laser upp citat fran

verkligheten. 250 00O tittare har den hittills.

|

rnnnunnmam R/

Under 2017 lanserades ytterligare en film med baring pa machokulturen. Med humor som skapar

skratt som ibland fastnar i halsen.

capmac hok ol gen. md 3

-m’““
Den “L st
s“:"‘ ot
"

SKAMS'

Sveriges byggbransch &r en brottsplats. Varje dag, 4r efter &, bryter
svenska firetag mot diskrimineringslagen. Det maste fd ett stopp.

Kommande del i kampanjen "Stoppa
machokulturen i byggbranschen!”

Det framkom ocksa fran flera hall hur
viktigt det ar att forandringar i kulturen
pa en arbetsplats - eller for den delen

i ett idrottslag - sprids uppifran, vilket
ytterligare understryker vardet av att det
ar just Byggcheferna som driver fragan i
branschen, tillsammans med Byggnads.

TRE ARS KAMPANJ &r ¢ver och dess
tillskyndare Lars Bergqvist gar i pension,
men de angelagna fragorna lever vidare i
en ny kampanj nar en ny styrelse tar 6ver,
med Kajsa Hessel som ordférande.

- Det blir viktigt for var nya styrelse att
forvalta det fina arv vi far med oss fran de
tidigare styrelserna, sager Kajsa Hessel.
Jamstalldhet och mangfald i vid mening
kommer att fortsatta att vara starka
fokusomraden for oss.

Vid 2017 ars stamma behandlas bland
annat en motion som handlar om att

forbundet bor erbjuda en kurs i normkritik.

- Det ar ett fint tecken pa att fragorna
har ett liv Iangt ute i organisationen och
det ska vi jobba vidare pa.

"Stoppa machokulturen i -=-=a
byggbranschen!”

VARFOR?

Byggcheferna sag att
byggbranschen fortfarande har
alldeles for fa kvinnor.

VAD ...

...gjorde Byggcheferna?

Gick till Byggnads och skapade

en ny omfattande kampanj
tillsammans med dem: "Stoppa
machokulturen i byggbranschen!”

HUR...

... togs kampanjen emot?

Den fick enorm uppmarksamhet,
far fortfarande efter att ha pagatt
itrear.

... OCH RESULTATET?

Kan vi inte 6verblicka an, men
debatten lever for fullt och vi tror
att det faktiskt har brant till ute
pa byggena och att attityder sa
sakteliga ifragasatts.

En effekt ar ocksa att byggbran-
schen har visat utat att den

har insikt och vill férandra och
det gynnar férhoppningsvis
mojligheterna att rekrytera bra
folk.
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"PRATA SA ATT ALLA KAN LYSSNA"

Spelet som
gor succe

"Tjejer hor inte hemma i byggbranschen, de gar bara
sonder eller blir gravida”.
Rott kort, eller? Kanske till och med munkavle?

Alla vill ha
samtalsladan.
Har ar den pa
statsminister
Stefan Lofvens
bord.

56

samtalsladan "Prata sa att alla kan lyssna” finns citat

att lasa upp, gula och réda domarkort och till och med

munforseglande tejp for den som verkligen har klackt
en groda.

Med spelets hjalp har manga arbetsplatser fatt
mojlighet att pa ett roande och samtidigt djupt
allvarligt satt komma till insikt om vad ord kan géra med
manniskor och arbetsmiljo. Ord som kanske har yttrats
lite halvt pa skoj och jargongigt, men som landar som ett
hugg hos den som ar traffad.

Deltagarna far dra ett kort och lasa upp texten pa
det och de andra far reagera med domarkorten och
forseglingstejp. Det blir skratt och glam, men ocksa skratt
som fastnar i halsen.

| spelet ingar aven en videofilm dar barn laser upp
autentiska citat som har yttrats pa byggarbetsplatser. Nar
en fargad liten Kille tittar rakt in kameran och sager "Vad
ar det har for javla negerjobbl” ar det svart att halla sig
neutral. Vilket ju heller inte ar meningen.

Spellddan tog snabbt slut nar den spreds genom
kampanjen "Stoppa machokulturen!” och har fatt tryckas
upp i nya upplagor. Den anvands numera pa arbetsplat-
ser langt utanfér byggbranschen.
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BBIS - BYGGBRANSCHEN | SAMVERKAN

Starkare
tillsammans

Efter mer an tio ars bearbetning av politikerna kom
"Byggbranschen i samverkan”, BBIS, i mal med den sista
av tre viktiga lagandringar sommaren 201/,

- Och detta precis samtidigt som Lars Bergqgvist och
jag drar oss tillbaka, sager Gisela Hdgberg, projektledare
for BBIS i manga ar. Det kanns som en tanke.

et var i borjan av 2000-talet som flera aktorer

inom byggbranschen samtidigt boérjade narma

sig politikerna med krav pa férandringar som

skulle sanera branschen fran svartjobb och
orattvisa villkor for féretag och anstallda.

sationer och undrade varfor vi inte samordnade vart
arbete. Da hade vi redan borjat titta pa de mojligheterna
sjalva, berattar Gisela Hogberg, da pa Sveriges Bygg-
industrier.

Sju arbetsgivarorganisationer och fem fackforbund,
ett av dem Byggcheferna, bildade Byggbranschen i
Gisela Hogberg samverkan 2005.

- Och sa& samarbetade vi nara med skatteverket och
ekobrottsmyndigheten vilket var ytterst vardefullt.

BBIS borjade med en kravlista pa politiken som bestod
av tolv punkter. Aven denna lista komprimerades och foll
sa smaningom ut i tre skarpa krav som nu alltsa har, eller
ar pa gang att klubbas som nya lagar:

- Forra aret fick viigenom att varje bygge ska ha en
narvaroliggare dar varje person som befinner sig pa

- Efter ett par ar kom politikerna tillbaka till vara organi-

///

SVARTJOBB
-VIKET MORKGR!

VIKGT SLAGS BYGGE VILL DU HA?

bygget ar inskriven samt att det framgar
var personen ar anstalld.

DET AR DETTA samband som ligger
bakom IDO6-systemet som i dag anvands
av drygt 70 000 féretag och dess
anstallda.

- Nasta ar borjar lag nummer tva, den
om skattedeklarationer pa individniva,
att inféras. Fran och med da kommer
Skatteverket att utveckla rutiner sa att det
blir maojligt vid en flygande inspektion att
se exakt hur skatteredovisningen ser ut
for var och en som arbetar i ett projekt,
och detta i realtid.

- Och det senaste lagférslaget som
nu ar pa vag att foreslas riksdagen ar att
samtliga féretag som jobbar i landet blir
skyldiga att anmala sin verksamhet till
skatteverket fran forsta dagen.

GISELA HOGBERG &r mycket nojd med
de resultat BBIS har uppnatt.

- Vi har till och med fatt berém fran
Ekobrottsmyndigheten, med Eva Hakans-
son som gd, for att vi sjalva i branschen
har varit sa aktiva med att tillsammans
ta krafttag mot oegentligheter och dalig
skattekultur.

- Det har ocksa varit ett noje att jobba
ihop med Byggcheferna. Vi har verkligen
haft sammanfallande intressen i den har
fragan och jag har alltid kunnat lita pa att
Lars Bergqvist framfért vara gemen-
samma krav i sina lépande kontakter
med politiker och beslutsfattare, krav som
ocksa sammanfallit med Byggchefernas
egen agenda for en sund och saker
byggarbetsplats.

Branschsamarbete
med krafttag mot svartarbete

NAR?

Mitten av OO-talet

HUR ...

... togs initiativet emot? Val!

... OCH RESULTATET?

De tolv punkterna resulterade i
tre avgoérande lagandringar, varav
den senaste klubbades sa sent
som sommaren 2017.
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ARETS BYGGCHEF 2017

BLIR ARETS Daniel
BYGGCHEF 2017? tog priset

Arets Byggchef 2017 &r Daniel Pettersson vid Segermo
Entreprenad i Karlstad.

- Daniel ar verkligen en vardig vinnare, sager Par
Tingstréom, projektchef pa Segermo. Hans stora styrka ar
att han kan bygga lag som verkligen fungerar och dar
alla kanner sig delaktiga.

\
1
1
1
1
1
1

1

KONSTANTIN SPINOS
e 2011:
MAGNUS RUDEN

2012:
SOFIA EDOFF

aniel Pettersson var tidigare arbetschef pa
Peab. Han startade sedan foretaget Segermo
Entreprenad, som gick fran O till 900 miljoner
J kronor i omsattning pa fem ar. Han har aven
HELENA SODERBERG TRl medverkat i flera stora infrastrukturprojekt i Mellan- och
projekten ¢ Vastsverige.

Juryn for Arets Byggchef har uppmarksammat hans
ledarskap.

- Daniel uppvisar just de kriterier som vi vill uppmuntra
med priset Arets Byggchef. Han har en utmarkt formaga
att skapa goda relationer med bade medarbetare och
kunder, samtidigt som han har ett skarpt sinne for affarer,
sager Lars Bergqvist, ordférande Byggcheferna och i Daniel Pettersson
juryn.

- Daniels trygga och sympatiska ledarskapsstil ar ett
foredome for framtida byggchefer.

Cmewmgﬂm‘w”

EVA TORBERGER
d nef DANIEL PETTERSSON svarar sjalv s har pa fragan hur
2016: R en bra ledare ska vara:
JENS ANDREASSON - Jag forsdker vara jordnara och engagerad. Det galler
hef att ha férmagan att lyfta folk runt sig och fa dem att
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Ha sjalvinsikt,
vad kan jag och
vad kan jag
inte? Och fylla
pa laget med
personer som
kompletterar
varandra.

prestera battre an de sjalva tror de kan.
Vara tydlig och fatta beslut men samtidigt
vara 6ppen for nya idéer och lyssna in

asikter fran medarbetare.

- Ha sjalvinsikt, vad kan jag och vad kan
jag inte? Och fylla pa laget med personer

som kompletterar varandra.
- Det ar viktigt att delegera ansvar

och lata medarbetarna ta egna beslut.
Dessutom ar det viktigt att ha roligt pa

jobbet, sager Daniel Pettersson.

Arets byggchef -——

VARFOR?

Byggcheferna sag att deras egen
yrkesgrupp ar anonym och ville
lyfta den. Man ville tydliggéra
hur viktig byggchefen ar fér att
ett projekt genomfors pa ratt satt
och arbetsplatsen fungerar for
alla anstallda.

VAD ...

Byggcheferna bjéd in tidningen
Byggvarlden till ett samarrang-
emang for att utnamna Arets
byggchef varje ar.

Numera ingar ocksa AG
Advokat och Ledarstudion i
sponsorgruppen.

HUR ...

Mycket val!

Det finns alltid manga valfor-
tjanta personer att vdlja bland nar
juryn sammantrader, och bade
medarbetare och arbetsgivare ar
engagerade i nomineringarna.

... OCH RESULTATET?

Utnamningen far alltid stort

massmedialt genomslag,
vilket innebar att byggchefer blir
synligare an tidigare.

NY ORDFORANDE TAR VID

Etik i fokus

- Tidigare styrelse har verkligen skickat med en god
grund att sta pa och nu ska vi i den nya ledningen
forvalta den sa val som mojligt - och tillféra det vi
behover. Sjalv vill jag garna fokusera annu mer pa etiken i

yrkesrollen.

Det sager Kajsa Hessel som vid 2017 ars stamma tar

Over ordfdrandeskapet i Byggcheferna.

ajsa Hessel slar fast att jamstalldhetsfragan och
mangfalden i branschen kommer att fortsatta
vara starka fokusomraden.

- Dar finns mycket kvar att gora, sa det gar inte
att sla sig till ro. Bland annat behandlar vi i arets stamma en
medlemsmotion om att erbjuda utbildning i normkritik. Det
ar gladjande att kraven pa battre attityder pa arbetsplatser-
na borjar komma fran medlemmarna sjalva.

ETIK OCH MORAL &r ocksa omraden som i manga ar
har tagits upp av Byggcheferna, men har ser Kajsa Hessel
ett utrymme fér annu mer arbete med vardagsattityder.

- Jag skulle vilja gora sa att svenska byggchefer har
en sjalvklar ryggrad. Att alla vet vad som hander om man
borjar glida pa moralen.

Kajsa Hessel konstaterar att byggchefer ar utsatta for
en stark frestelse; miljon och yrkesrollen utgér ofta en
situation som "gér tjuven”.

- Du jobbar och sliter hart, kanske mycket dévertid, du
ansvarar for en stor budget och du vet att leveranskon-
trollen ar svag. Det drabbar ingen fattig om du tar med

Kajsa Hessel
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Jag skulle vilja gora sa att
svenska byggchefer har
en sjalvklar ryggrad. Att
alla vet vad som hander
om man borjar glida pa
moralen.

dig ett kylskap hem. Forresten var det val
lite transportskadat?

- Det ar sa fort gjort att ga ut pa
det sluttande planet och darfér ska vi
i Byggcheferna ge vara medlemmar
verktyg for att sta emot.

NAR DET GALLER sjilva foreningsarbe-
tet har Kajsa Hessel och hennes styrelse
malet att 6ka medlemsantalet i hogre
takt an vad branschen vaxer, och det ska
goras bland annat genom en offensiv
bland studenterna och genom att man
breddar sin medlemsbas och inkluderar
narliggande branscher, som VVS, maleri
och fastighet & forvaltning.

- Och s& kommer jag som ordférande
att jobba pa ett annat satt an Lars, som
ju har varit valdigt drivande och har en
enorm kapacitet. Jag ar ocksa resultatin-

riktad, men kommer att behova delegera

mer. Det ska bli fantastiskt spannande att
jobba ihop med den nya styrelsen, vi ar
taggade till tusen!
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