Ledarnas yrkanden 2017 — Elektriska
installatorsorganisationen EIO, Glasbranschféreningen,
Maskinentreprendrerna, Maleriforetagen i Sverige,
Platslageriernas Riksforbund PLR/Plat & Ventforetagen
samt VVS Foretagen

Ledarnas vision ar att alla har en bra chef

Chefen har en avgorande inverkan pa och ansvar for verksamheters effektivitet, produktivitet,
innovationsférmaga och arbetsmiljo. De har en central roll i att styra, forvalta och forandra
verksamheter. Ledarskapet ar avgérande for resultatet i alla organisationer. Bra chefer gér det
mojligt for medarbetare att komma till sin fulla potential. Ett gott ledarskap &r en konkurrensfordel.
Chefer dr dessutom forebilder i sin organisation och i samhillet. Darfor stills det héga krav p& chefer.
Samtidigt behdver chefer kunna stélla krav pa att fa ratt forutsattningar for att framgangsrikt kunna
hantera sitt uppdrag, ndgon som vi kallar Hallbara Chefer.

Cheferdrutsedda av och foretrader arbetsglvaren. De har ett Vlkflgf upparag att IramJa och sRapa

resultat i verksamheten. Den som leder personal eller verksamhet ar chef och ska ocksé kallas chef.
Detta oavsett pa vilken niva i foretaget de verkar.

Ledarnas 6vergripande inriktning infér avtalsrorelsen 2017 innehéller féljande

e Hallbara chefer
e Utvecklad lokal I6nebildning for chefer
e Fortsatta avsattningar till deltidspension

Hallbara chefer

Chefer ska vara hallbara. Darfor ar det viktigt att parterna kontinuerligt arbetar gemensamt med
fragan sa att chefer pa alla nivaer far forutsattningar att hantera sitt uppdrag.

Parterna kan idag konstatera att forandringar i arbetslivet snarast ar att betrakta som ett
normaltillstand. Organisationer behdver vara riggade fér snabba omstéllningar for att méta krav och
forvantningar i omvarlden och en 6kad konkurrens. Det innebér ocksa att chefers uppdrag befinner
sig i standig forandring och staller hoga krav pa anpassning till radande situation. Chefer har bredare
ansvarsomraden, verkar i hogstressmiljoer samtidigt som kostnader 6kar och resurser minskar.
Parallellt med detta upplever chefer i allt stérre utstrackning sig styrda av standardiserade arbetssitt
med minskat handlingsutrymme som foljd. En kombination av héga krav och lag kontroll,
handlingsutrymme, som 6kar risken for ohalsa.

Som ett led i stravan mot en hdlsosammare arbetsmiljo har Arbetsmiljoverket tagit fram foreskriften
om organisatorisk och social arbetsmiljo (AFS 2015:4). Foreskriften ar tydlig och féreskriver att
arbetsgivaren ska se till att chefer och arbetsledare har de kunskaper som kravs for att kunna
forebygga och hantera ohalsosam arbetsbelastning och krinkande sidrbehandling. Med



forutsattningar att arbeta ldngre och skapa individuella [6sningar behévs ytterligare forstarkningar av
tjdnstepensionssystemet och majligheter till individuell anpassning under den senare delen av
arbetslivet.

Ledarna yrkar att

e Fortsatta och utdkade avsattningar sker till deltidspensionssystemet.

Ovriga yrkanden

e Forra avtalsrérelsen var parterna dverens om att félja Ledarnas och Sveriges
Byggindustrier arbetsgrupp vad galler Visselblasarfragan. Pa grund av den korta
avtalsperioden har Ledarna och Sveriges Byggindustrier inte hunnit arbeta med fragan
om skydd for arbetstagare som slar larm sk. "Whistleblowing”. Darfoér yrkar ledarna pa att
fragan aterupptas aven inom byggnara och om lampligt foresla atgérder.

e Ledarna yrkar pa en modell for att 6ka kunskapséverféring inom foretaget via
mentorskap. Det ar féretaget som identifierar vem som skulle kunna vara lamplig som
mentor.

Ovrigt

Harutdver ska avtalen anpassas till fordndrad lagstiftning och andringar till féljd av yrkanden och krav
fran annan arbetstagarorganisation.

Ovanstdende yrkanden ska betraktas som preliminara. Vi férbehéller oss alltsa ratten att komplettera
och precisera vara krav.

Stockholm den 14 februari 2017
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